
REGIONE TOSCANA
AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE TOSCANA CENTRO

Sede Legale Piazza Santa Maria Nuova n. 1 – 50122 Firenze

DETERMINA DEL DIRIGENTE

Numero del provvedimento 490

Data del provvedimento 29-03-2019

Oggetto Evidenza pubblica

Contenuto Procedura di gara aperta per l’affidamento dell’incarico di progettazione esecutiva, 
direzione lavori, contabilità, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione e 
in fase di esecuzione per la ristrutturazione edilizia ai fini dell’adeguamento 
funzionale dell’attività sanitaria e messa a norma dell’edificio H del Presidio 
Ospedaliero “San Giuseppe”, in Viale Boccaccio – Empoli (FI). CIG: 754499894F - 
CUP: G74E17001010007. Dichiarazione di efficacia dell’aggiudicazione.

Dipartimento DIPARTIMENTO AREA TECNICA

Direttore Dipartimento BRAGANTI MASSIMO a.i.

Struttura SOC APPALTI E SUPPORTO AMMINISTRATIVO

Direttore della Struttura MARTELLINI MASSIMO

Responsabile del
procedimento

MARTELLINI MASSIMO

Conti Economici

Spesa Descrizione Conto Codice Conto Anno Bilancio

Spesa prevista Conto Economico Codice Conto Anno Bilancio

Allegati Atto

Allegato N.Pagine allegato Oggetto Allegato

Estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo

Allegato N° pag. Oggetto

“documento firmato digitalmente”

utente
Casella di testo
Pubblicato su Amministrazione trasparente in data 02/04/2019



    
 
 

� 
���������





1�-	��	�:�����6�����	���'�.,����;.<1;<;21+����	�����������������	

��	���� ����������
	� 	����������������	
�
��	�������������	�����
	����������	��

��
������������=�

1�-	�
	�������	��'�1*;2����;,'11';21>����	

���	������������	�����	�����	��������������������������
������������������������	���4�����������	����������������	�����	�=�

1�-	�
	�������	��'�*+-����;-'2+';21.����	��������������	�
������������������	����	���� �!�����	���"��	�
������������
��� ���	����	� ��� #�	�� 	� �	�
�� ���������� �	

	� $�������	� %��!
		� ��� ���� �

&#

	����� '#'� (� �	

�� �	
�)	��� �	
�  ��	����	�
*	�	��
	� ���+,-����+-?�����	�@�	����3���������	��������	�����3�'�8	������!�	�	����A���	��������	���
����������	�������������3�
	���������5��	�7�����	=�

���2����	�
	� ������	� �'� .,;� ��� 2*<2><;21.����� ������3���'� 8	������8	�������A� ��	��� �����	���
3�����������	���(�5

	�������

�����	��������	����=�

���2����	��
������
��������	���������3�
	���������5��	�7�����	��	�3�����	����3��������������	���'�'�
��'�..+����1><2><;21*�����	�@�	��A���	�	��������	�	���
	����������������
���������	�����(�	���������	�
���������3�
	���������� ��	���	������	���	�����	�	����	���
�����
�������������	�	���
�B����
	�����	���
������ ����	��� �� 3��������� ��	� ��(� 5

	��� �� ��

����� 	��������	����� 		� �!�	��!������	� ��� ������ 
��
�����	�������	� �������������� ���	��	��	� 	� �	�	����� !	�� 
�	!
	���	���� �	

	�!���	���	� ��� ����� �

�� )�	� �	

������ ���
!������������	�	���������	��	

��!���	����������������
� ��	����	�*	�	��
	���!��!�����	
��.��	��	
� ��	����	��	

��$/%�
�	�������0
� ��	����	��	

��$/%�#!!�
���	�$�!!�����#�������������1����	��	��	�	��	��	
	������

��������	�����������
�������
����
��������

��		������	��	

��!���	�������������	��

����!�
���	
�����������=�

���2����	�3


/���3�������:����	�����1.�	
����;21>��'�+2�����������	����	�3�������:����	�����1-�	
����;21*��'�+>�
� �!�����������	������	�	�����	����	��
��	��	���
	��
������+2��!��
	���+-"����������4�����4	����	��	������������	���	�
������	����������������%����	��	������������!�))
����3�

/���3'�'6'�+� ��������;212�� �'�;2*� ��	��
��	���� ��� 		������	� 	� ���������	� �	
� �	��	��� 
	��
������+4� �!��
	����-"�
��+-5��� ���	���� �%����	� �	�� ���������� !�))
���� �	
������ �� 
�����"� 	������ 	� ��������	� ��� ���������	� �	

	� ���	����	�
�����+4�%6� 	� �����+2�%6�� 
��� ��� 	������� ������	� ��������� 	�� ������ ���	��'� ;1>� ��� 3':��'� +2<;21>�
� �!�����������������	�	�������������	����=�

���2����	��	� ������	� ���3��������������	����'�-;>����;+<2><;21.��#!!��������	� �	
�!���	���� �	���������
����������� 	� �	
� 7������ 6���������� 0�������	� ��� ����� �!	���� !	�� 
��������	���� �	

���������� ��� !���	�������	� 		������"�
���	����	� 
�����"������)�
��8"����������	���� �	

�� ����	���� �����	� ���!���	�������	� 	� ��� 		������	� �	

�� ��������������	�
	��
����� ��� ����� ��� ��	����	���� ��������
	� �	

��������8� ��������� 	� �	�� �� ������ �	

�	�������� 9���!�� :�� �	
� !�	�����
�!	��
�	���9$���*��	!!	��;��
	�<���������=�6�!�
��=�%.��*4�6+4��+�+���4�=�

���2����	��	� ��������	������ ��� ���������� ��	���(�5

	��� ����

����� 	��������	�������'�1,1-����
2*<2.<;21.� �*���� �!	���� !	�� 
��������	���� �	

���������� ��� !���	�������	� 		������"� ���	����	� 
�����"� �����)�
��8"�
���������	�����	

������	���������	����!���	�������	�	���� 		������	��	

����������������	�	��
������������������	����	����
��������
	� �	

��������8� ��������� 	��	�� �� ������ �	

�	�������� 9���!��:�� �	
� ��	�����/!	��
�	��� 9$���*��	!!	��;��
	�
<���������=�6�!�
��>?0@�%.��*4�6+4��+�+���4�=�%0*�4���,,2,�?��#!!��������	���	���)������������"���	���
	��������	
�)������������"���	�������!
����	��������"����	

���������������������������	����!�		����	�������	����	

����	����
	���	�������!
����	������������3�

���2����	�
 	� ��������	������ ��� ���������� ��(� 5

	��� �� ��

����� 	��������	����� ��'� 1*+>� ���
1.<12<;21.� �����	����� ��� ����� �!	���� ��
��� ��� ����
��8� �	
	������� !	�� 
��������	���� �	

���������� ��� !���	�������	�
		������"����	����	� 
�����"������)�
��8"����������	�����	

�� ����	���� �����	����!���	�������	� 	� �����	���� 		������	�!	�� 
��
��������������	� 	��
����� ��� ����� �	

���	����	���� ��������
	� �	

��������8� ��������� 	� �	�� �� ������ �	

�	�������� :� �	
�
��	�����/!	��
�	���9$���*��	!!	�"����;��
	�<���������=�6�!�
��>?0@�� 	�	���������������	����������������"�	�
������
	�!�))
�������	����	����	

�������,"���+"� �A�������+-�	�����3�



    
 
 
���2����	�� 	� ��������	������ ��� ���������� ��(� 5

	��� �� ��

����� 	��������	����� ��'� 1***� ���
;;<12<;21.� �����	����� �!	���� ��� 	��� �	

&����� -�� �	
�  �
��� ��� �����+-� 	� ���� !	�� 
&�������	���� �	

&���������
!���	����
	����!���	�������	�		������"����	����	�
�����"������)�
��8"����������	�����	

������	���������	����!���	�������	�	�
�����	� ��� 		������	�!	�� 
�� ��������������	� 	��
����� �������� �	

���	����	������������
	� �	

��������8� ��������� 	��	�� ��
������ �	

�	�������� :� �	
� ��	����� /!	��
�	��� 9$��� *��	!!	�"� ��� ;��
	� <��������� =� 6�!�
�� >?0@�� (� %.�B�
*4�6+4��+�+���4� =�%0*B�4���,,2,�?� (� C������%�������	� �����������	"� ��� 	��� �	

&�����44� �	
�  �A��� ���
�����+-�	������=�

���2����	�
 	� ��������	������ ��� ���������� ��(� 5

	��� �� ��

����� 	��������	����� ��'� *2� ���
1,<21<;21-������	������!	����!	��
��������	�����	

�������������!���	�������	�		�������>D @������	����!���	�������	�	����
��	� ��� 		������	� ��������������	� 	��
����� ��� ����� �	

���	����	���� ��������
	� �	

��������8� ��������� 	� �	�� �� ������
�	

�	��������:��	
�!�	������!	��
�	���9$���*��	!!	��6�!�
��>?0@��%.�B�*4�6+4��+�+���4�(�%0*B�4���,,2,�?�=�
 	�	���������	� ����	����� �

�� ���� �������	� �	���������	���� �

��!	������ �	

����	���� 	��������� ��� 	���� �

�� ��
�������	�
�	

����	�����	������"�

��	�
 �		���4����� �	�	�;+<2;<;21-�A���	�	� 	����	�	� �	���������������3�����������(�5

	��� ����

�����
	��������	������ 	� ��������	������ ���������	�� ��'� C2;� 	������ 	�� �������� �����	����� ��� ����� �!	���� !	��

��������	���� �	

���������� ���!���	�������	� 		������"����	����	� 
�����"������)�
��8"����������	���� �	

�� ����	���� �����	� ���
!���	�������	�	������	����		������	�!	��
����������������	�	��
��������������	

���	����	������������
	��	

��������8����������	�
�	�� �� ������ �	

�	�������� :� �	
� ��	����� /!	��
�	��� �$��� *��	!!	�"� ��� ;��
	� <��������� =� 6�!�
�� >?0@��
#������������	������	�@�	�)�

- ����� ��	��� 	

���	��� �� ����	�� ���� �
��	������ ��� �	�	� ������	������ ��� �������	� ��	�
��������	������	��������	���	��������������	�	�11<12<;21.��1><12<;21.���1*<12<;21.����
����	����	�(�����������������	�������	�	���;+<12<;21.�"��C1<12<;21.�"��2-<11<;21.��
1C<11<;21.�"�1+<11<;21.�"�1><11<;21.�"�1-<11<;21.�"�;><11<;21.�"�;.<11<;21.�"�
2+<1;<;21.� "� 2><1;<;21.� "� 11<1;<;21.� "� 1*<1;<;21.� "� 2.<21<;21-� �� ������	�� ���
�������	���	��������������������	�����������	��
��
���	����	�������	����������	��������
������������ 
������	������	���� 67%�������������8D�4���������������	����#�	��	�	��	&��
8E���'�''�#�	��	���&���	�	���1C<2;<;21-=�

- A���	�	�	�������	�	�	�
�������	����������	��	���	�67%�������������8D�4���������������	����
#�	��	�	��	&��8E���'�''�#�	��	���&���<��8D�4���������������	������	�7������4�����'�>1�
5���	�#5�&�����'�����'<
'��	�211;C;;22*-=�
��������
�������������	�������F�.-*'1*C�;1G�
�����% 5������������������
���������	�=�

��	�
�		�� 	����H��4���	�������	�������������	������	����4�	�	�	����������	������������
��	��	�	�@�	����

�����������	�	��'�C;������	�*�����3':��'��'�+2<;21>�����	����	���	�����������������������4������	���

��������������@����������������������	�����
���	����	���	������	����������	�������	�	���=�

!�-�
�		�
�4�����������
��	��	�	�@�	����
�����������	�	��'�C;������	�*�����3'�:��'�+2<;21>����'�'��
�������	������������������������������4�������������
�������������	���
��������������@����������������������	��
�������	�	��'�.2����3'�:��'�+2<;21>����'�'����
���	���������	���	���'�.C�������������������������	�����
��	���	������	����������	�������	�	�����	���������������	��	����	�������	�������67%�������������8D�4���
���������� ��	���� #�	��	�	��	&�� 8E�� �'�''� #�	��	���&� �� ���� ��������	��� ������	��� @�	�� �����������
7�����	�������������������������������5�����	���7���	���������������������������5����	��	�E��	���������)�

�	E��������������	��	�	��
	���������

������2���	
� ��A��������+-�	�����

8D�4���������������	�����'�'�	��''����'����'<
'��	�211;C;;22*-)�

/� ��������	��� ��� ����	����� �����������	� ��	���	��� �		� (	��	� 9	����	�� ��� ���������	� ��
5��������	� 
��� ��� %��������� ��� 5��4������� :������ ��������������� #%956(5��5&� ��	�����
5 (
	�������	�	�1C<2C<;21-=�

/� 3��������� 0����� ��� 6���	����� (����������	� ���� ���������� ��� %9��� �� %95%:� 	�@�������
��	�������
���	��III'��	�'��������	�����������	�;-<2+<;21-=�



    
 
 

/������	��������������
������	�(	���	� 	����	�	�����%�
���������������������������	��	�
�	� 6�������� %�
����� ��� �	�	� 1;<2;<;21-� ��	����� �� ����� 4��
�)<<����	��'�����	����'��<� ��
�����	� ����	��	��	������ ������4��5����%����	��������2.<2C<;21-��		�@�	������ �����	���

�����������������	�������������
���������
���������������=�

/���������	������	�	��	��������	������� 	��������	�������
���������	� ��	������1;<2;<;21-��
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/� ��������	��� ��� (	��	���� �������	�� ��	���	��� ��� �	�	� 1C<2;<;21-� �� ��� �	�	� 1C<2C<;21-�
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/���������	��� ��� ����	���������	�� �	���	������ �	�	�1C<2;<;21-� �� 	�@���������	�������������	�
5 (
	�������	�	�1,<2;<;21-=�

/��������	� ���� 	����	������������������(	��	���� ������
�����5'9'5'('� 	�@���������	�������
������	�5 (
	�������	�	�1;<2;<;21-=�

/� ���� 	��������	������ 		������1;��	����1---� �'� >.��4�� �����
��	� �� �������� 	�	����� ����
���	���������� ���4�	�	������3�0��
������	��� �	������������������� ���
	�����
	������ 		�

�������	�����	�	����������	����		������	��	���	���������	�	���	����������������7���	������
%����	������		�@�	�������	��'�1�	�������	�C1<1;<;21C=�

8E��������'����'<
'��	�2+2>11C2,.-)�

/� ��������	��� ��� ����	����� �����������	� ��	���	��� �		� (	��	� 9	����	�� ��� ���������	� ��
5��������	� 
��� ��� %��������� ��� 5��4������� :������ ��������������� #%956(5��5&� ��	�����
5 (
	�������	�	�1C<2C<;21-=�

/� 3��������� 0����� ��� 6���	����� (����������	� ���� ���������� ��� %9��� �� %95%:� 	�@�������
��	�������
���	��III'��	�'��������	�����������	�2*<2+<;21-=�

/������	� ���%�
���	�
������	�(	���	� ���(���������%�������	�5�����	�	��� ��5��������	� ���
$������� ����	��	� �	� 6�������� %�
����� ��� �	�	� 1;<2;<;21-� ��	����� �� �����
4��
�)<<����	��'�����	����'��<� �� �����	� ����	��	� �	� �����  ������4��5� ��� %����	����� ���
2.<2C<;21-� �		� @�	�� ���� �����	��� 
��������� ��������	�� ��� ������ �� 
��������� 
��� 	�
�������=�

/���������	������	�	��	��������	������� 	��������	�������
���������	� ��	������1;<2;<;21-��
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/���������	������(	��	�����������	�� ��	���	�������	�	�1;<2;<;21-��	�@���������	�������������	�
5 (
	��=�

/���������	��� ��� ����	���������	�� �	���	������ �	�	�1;<2;<;21-� �� 	�@���������	�������������	�
5 (
	�������	�	�1C<2;<;21-=�

/��������	� ���� 	����	������������������(	��	���� ������
�����5'9'5'('� 	�@���������	�������
������	�5 (
	�������	�	�1;<2;<;21-=�

/� ���� 	��������	������ 		������1;��	����1---� �'� >.��4�� �����
��	� �� �������� 	�	����� ����
���	����� ����� ���4�	�	��� ��� 3�0��
������	��� �		� ����������� ����� ��� 
	�����
	������ 		�

�������	�����	�	����������	����		������	��	���	���������	�	���	����������������7���	������
%����	������		�@�	�������	��'�C�	�������	�C2<2-<;21.����		��������	���	�����������	����

�����	�� ��
���	���� �������	�	� ��	����� 5 (
	���� ��� ������ �	��� %9���� �4�� ����	�� 
��� 	�
�	�����	�C2;;+,*C*-��	������������������;21.���'�C���
���	��=�

(�������	�	������������7�����	���������������������'����'<
'��	�212C2+;22*,�



    
 
 

/� ��������	��� ��� ����	����� �����������	� ��	���	��� �		� (	��	� 9	����	�� ��� ���������	� ��
5��������	� 
��� ��� %��������� ��� 5��4������� :������ ��������������� #%956(5��5&� ��	�����
5 (
	�������	�	�1-<2;<;21-=�

/� 3��������� 0����� ��� 6���	����� (����������	� ���� ���������� ��� %9��� �� %95%:� 	�@�������
��	�������
���	��III'��	�'��������	�����������	�;*<2,<;21-=�

/������	����%�
���	�
������	�(	���	� 	����	�	�����%�
���������������������������	��	��	�
6��������%�
���������	�	�1;<2;<;21-���	������������4��
�)<<����	��'�����	����'��<��������	�
����	��	� �	� �����  ������4��5� ��� %����	����� ��� 2.<2C<;21- �		� @�	�� ���� �����	���

�����������������	�������������
���������
���	��������=�

/���������	������	�	��	��������	������� 	��������	�������
���������	� ��	������1C<2;<;21-��
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/���������	������(	��	�����������	�� ��	���	�������	�	�1C<2;<;21-��	�@���������	�������������	�
5 (
	��=�

/���������	��� ��� ����	���������	�� �	���	������ �	�	�1C<2;<;21-� �� 	�@���������	�������������	�
5 (
	�������	�	�1,<2;<;21-=�

/��������	� ���� 	����	������������������(	��	���� ������
�����5'9'5'('� ������� 	�	��'�*� ���
3������� ����	����� 1;� 	
���� ;22>�� �'� 1>C� 	�@������� ��	����� �� ������	� 5 (
	��� ��� �	�	�
1;<2C<;21-=�

/� ���� 	��������	������ 		������1;��	����1---� �'� >.��4�� �����
��	� �� �������� 	�	����� ����
���	����� ����� ���4�	�	��� ��� 3�0��
������	��� �		� ����������� ����� ��� 
	�����
	������ 		�

�������	�����	�	����������	����		������	��	���	���������	�	���	����������������7���	������
%����	������		�@�	�������	��'�+�	�������	�C2<2-<;21.����		��������	���	�����������	����

�����	�� ��
���	���� �������	�	� ��	����� 5 (
	���� ��� ������ �	��� %9���� �4�� ����	�� 
��� 	�
�	�����	�.1C>+*+11+��	������������������;21.���'�*���
���	��=�

(�������	�	������������������������5�����	���7���	����'�''����'����'<
'��	�2+-1->C21+1�

/� ��������	��� ��� ����	����� �����������	� ��	���	��� �		� (	��	� 9	����	�� ��� ���������	� ��
5��������	� 
��� ��� %��������� ��� 5��4������� :������ ��������������� #%956(5��5&� ��	�����
5 (
	�������	�	�1C<2C<;21-=�

/� 3��������� 0����� ��� 6���	����� (����������	� ���� ���������� ��� %9��� �� %95%:� 	�@�������
��	�������
���	��III'��	�'��������	�����������	�;+<2><;21-=�

/������	����%�
���	�
������	�(	���	����(������������8�	���8���	�!��	��	�:��������	��	�
�	� 6�������� %�
����� ��� �	�	� 1;<2;<;21-� ��	����� �� ����� 4��
�)<<����	��'�����	����'��<� ��
�����	� ����	��	��	������ ������4��5����%����	����� ���2.<2C<;21- �		�@�	������ �����	���

�����������������	�������������
���������
���	��������=�

/���������	������	�	��	��������	������� 	��������	�������
���������	� ��	������1C<2;<;21-��
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/���������	������(	��	�����������	�� ��	���	�������	�	�1C<2;<;21-��	�@���������	�������������	�
5 (
	��=�

/���������	��� ��� ����	���������	�� �	���	������ �	�	�1C<2;<;21-� �� 	�@���������	�������������	�
5 (
	�������	�	�1,<2;<;21-=�

/��������	� ���� 	����	������������������(	��	���� ������
�����5'9'5'('� 	�@���������	�������
������	�5 (
	�������	�	�1;<2C<;21-=�



    
 
 

/� ���� 	��������	������ 		������1;��	����1---� �'� >.��4�� �����
��	� �� �������� 	�	����� ����
���	����� ����� ���4�	�	��� ��� 3�0��
������	��� �		� ����������� ����� ��� 
	�����
	������ 		�

�������	�����	�	����������	����		������	��	���	���������	�	���	����������������7���	������
%����	������		�@�	�������	��'�1;�	�������	�C2<2-<;21.����		��������	���	�����������	����

�����	�� ��
���	���� �������	�	� ��	����� 5 (
	���� ��� ������ �	��� %9���� �4�� ����	�� 
��� 	�
�	�����	�,-C1.C2;++��	������������������;21.���'�1;���
���	������'�1�@�	���=�

(�������	�	����������������������'�''����'����'<
'��	�211+.2222*C�

/� ��������	��� ��� ����	����� �����������	� ��	���	��� �		� (	��	� 9	����	�� ��� ���������	� ��
5��������	� 
��� ��� %��������� ��� 5��4������� :������ ��������������� #%956(5��5&� ��	�����
5 (
	�������	�	�;;<2;<;21-=�

/������	����%�
���	�
������	�(	���	� 	����	�	�����%�
���������������������������	��	��	�
6��������%�
���������	�	�1;<2;<;21-���	������������4��
�)<<����	��'�����	����'��<��������	�
����	��	� �	� �����  ������4��5� ��� %����	����� ��� 2.<2C<;21- �		� @�	�� ���� �����	���

�����������������	�������������
���������
���	��������=�

/���������	������	�	��	��������	������� 	��������	�������
���������	� ��	������1C<2;<;21-��
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/���������	������(	��	�����������	�� ��	���	�������	�	�1C<2;<;21-��	�@���������	�������������	�
5 (
	��=�

/���������	��� ��� ����	���������	�� �	���	������ �	�	�1C<2;<;21-� �� 	�@���������	�������������	�
5 (
	�������	�	�1,<2;<;21-=�

/��������	� ���� 	����	������������������(	��	���� ������
�����5'9'5'('� 	�@���������	�������
������	�5 (
	�������	�	�1;<2C<;21-=�

/� ���� 	��������	������ 		������1;��	����1---� �'� >.��4�� �����
��	� �� �������� 	�	����� ����
���	����� ����� ���4�	�	��� ��� 3�0��
������	��� �		� ����������� ����� ��� 
	�����
	������ 		�

�������	� ��� �	�	� �� ��� ������ 5';'1� �3��4�	�	������ ������	����� ��������	�	� ����������=�
	����	��	� �� ���	

	�	������ ����� ���� ����� �����	��� �� 
��������� %9��� �� %95%:� 
���4J� 	�
�������� ���� ����
	� ��
��������� ���4�	�	������ �������	�	� �		� �����	� �	���	�� �������	�	�
��	����������������7���	������%����	������		�@�	�����������	���	������=�

(�������	�	�������������������5����	��	�E��	��������'�''����'����'<
'��	�2,>.2.12;>>�

/� ��������	��� ��� ����	����� �����������	� ��	���	��� �		� (	��	� 9	����	�� ��� ���������	� ��
5��������	� 
��� ��� %��������� ��� 5��4������� :������ ��������������� #%956(5��5&� ��	�����
5 (
	�������	�	�1+<2;<;21-=�

/� 3���������0����� ���6���	�����(����������	� �������������� ���%95%:� 	�@���������	�������

���	��III'��	�'��������	�����������	 2,<2><;21-=�

/������	� ���%�
���	�
������	�(	���	� ���(���������%�������	�5�����	�	��� ��5��������	� ���
7������/!����� ����	��	� �	� 6�������� %�
����� ��� �	�	� 1;<2;<;21-� ��	����� �� �����
4��
�)<<����	��'�����	����'��<� �� �����	� ����	��	� �	� �����  ������4��5� ��� %����	����� ���
2.<2C<;21- �		� @�	�� ���� �����	��� 
��������� ��������	�� ��� ������ �� 
��������� 
��� 	�
�������=�

/���������	������	�	��	��������	������� 	��������	�������
���������	� ��	������1C<2;<;21-��
	�@���������	�������������	�5 (
	��=�

/���������	������(	��	�����������	�� ��	���	�������	�	�1C<2;<;21-��	�@���������	�������������	�
5 (
	��=�



    
 
 

/���������	��� ��� ����	���������	�� �	���	������ �	�	�1C<2;<;21-� �� 	�@���������	�������������	�
5 (
	�������	�	�1,<2;<;21-=�

/��������	� ���� 	����	������������������(	��	���� ������
�����5'9'5'('� 	�@���������	�������
������	�5 (
	�������	�	�1;<2C<;21-=�

/� ���� 	��������	������ 		������1;��	����1---� �'� >.��4�� �����
��	� �� �������� 	�	����� ����
���	����� ����� ���4�	�	��� ��� 3�0��
������	��� �		� ����������� ����� ��� 
	�����
	������ 		�

�������	� ��� �	�	� �� ��� ������ 5';'1� �3��4�	�	������ ������	����� ��������	�	� ����������=�
	����	��	� �� ���	

	�	������ ����� ���� ����� �����	��� �� 
��������� %9��� �� %95%:� 
���4J� 	�
�������� ���� ����
	� ��
��������� ���4�	�	������ �������	�	� �		� �����	� �	���	�� �������	�	�
��	����������������7���	������%����	������		�@�	�����������	���	������=�

6�@������������������
���	����������	�	��'�.C����3':��'�+2<;21>����'�'�����4�������	������
��	���
����	�	�	��
	�	��	���*'1���	E�������������	��8���*';���	E�����������!����8�	���������	����������������*'C�
��	E�����������!����8��	������	�!���	����
	�)�

6�@�������������������

/����	����	��	��������	�	��'�;����3�������8%7�;>C<;21>�
���8D�4���������������	�����'�'�	�
�''��8E���'�''��7�����	�������������������������������5�����	���7���	�������	�@�����������	����
�� (	��	���� �������� ��� ���������	� �� 
���������	�
 ��� 595(� �� 
��� ��������� ���� �������
5����	��	� E� �	������� ��� 	�@������� ��	����� ���� ���4�	�	������ ��������	�	� ���� 	� �����	�
�	���	�=


/� 
������	� ��� 3��������� �������� ��� ���� 	�	��'� C� ��� 3������� 8%7� ;>C<;21>� 
��)� 8D�4���
������������	�����'�'�	��''��8E���'�''��7�����	�������������������������������5�����	���7���	���
������������������������5����	��	�E��	������������������	�	�����	������(	��	���������������
���������	���
���������	�
���595(�������	��������������	���	�=�

/�
������	��������	���
������������	���	������
	����������

�����
������	���������	���	�����
���� �����	���� ��� ��	���	������ �������	�	� �� �������	���	� ��� �	��� 	���	� ��	� ��������	�	�
�����������7�����	��� ���������������� 	�������� ��@�������
�������� �	�	��'� ,� ���3�������8%7�
;>C<;21>=�

/������������������������������
�����
���	���������������������@��������������	�
�������	����
�	�	����������	��	���
��)�8D�4���������������	�����'�'�	��''��8E���'�''��7�����	���������������
����������������5�����	���7���	���������������������������5����	��	�E��	���������=�

/������������	�	���
���������	�����������������
��������
������������	��4����
��	�����	�����
�����������	

	��=�

/��������	���	�
������	�������@�������
��������	�	��'�-.����3'�:��'�.1<;22.�
�����(������	�����
��	���������	�����	������
������	������������	����������������=�

/������������	�	����	����	������
��������������	�������������	�	���
���������	������������
�����%�����������	� 	����5���	�
�����
������������	�	����������=�

/� ����������� 	�	��� ������	�� ���� �����������
���������� 	������	� 	������	�� ���5�������	���
��	�3����	����5����������	�6��������	�����	���	��������	����	�����������������
�������
��� 	������	� #�97�(5&� 
��� �� 
������������	� ���	���	��� ��� ����� ��� 
���������	� ��
����� ���
	������	=�

6�@�����������	
	�������������	������	���	��	�

/��	����	������	��������

�����������������������	� �� ��� 	��4�������	� ��	����� 	���	����;21+��
;21>� �� ;21*� ���� ��� ��
����� ��
������� 	�� F� ;',,>'.C>�2C� ���
���	��� ����	���� �� ��	����
	

���	��������������������	���	���;21+��;21>���;21*��������	�����	����	�������	���	=�



    
 
 

6�@�����������	
	�����������	���
���������	��

/������������������������������	������	��4�������	���
��	��������������������	����	�����������	�
�	�	����
�����	����������	����������
���������	������
��	�������	�	�����
���	�������	����
��
�	�������������	�����	���	����	�������������������	����������	�����������������������
�������
���
��������������������=�

/�����������������
���	��������������	���	��4�������	�
�����	����	������	����������%3������	���
��������
��	�������	�	����
��	��������������������	����	�����������	��	�	����
�����	���������
�	����� ����� 
�������� �	� �����
��	��� ��� �	�	�� ���
���	��� ����	���� ��
�	� ���� ��������	���
��	���	��� �	�� ������������ �� ���	���� ������	������ ������������ �����
����� �� ��� 
������� ���
����������=�

/��������������	��������
�����	�
���������������	������������������	�������������������	��'�
11�����������
���	�������	������(	��	������������������������	���
���������	�
���595(����
��
��� ���� �����	���� ��� ��	���	������ �������	�	� �� �������	���	� �� �� ��
��� ���� ��������
�������	���	�%9���
����������������������	����;21+�;21>���;21*'�

��	�
�		�
�4��	���������	��������
�	����	�	�� 	�����	������
������������ ��@����������������������	�� ��
�
���	��	���������������	��	����	�������	������A��������	�	�	���	����
������	���������	�
��
������=�

��	���	�� @������ ��� ���4�	�	��� �����	��� �	�������	������ ��	 
�������	� ��� ���� ��	��	���� ���
���	� ����
��������	����������������������3�����������(�5

	�������

�����	��������	������'�C2;����;+<2;<;21-�
����	��������67%�������������8D�4���������������	����#�	��	�	��	&��8E���'�''�#�	��	���&���<��8D�4���
������������	������	�7������4�����'�>1�5���	�#5�&�����'�����'<
'��	�211;C;;22*-�������������	��������	�
����������������������4������
������������@��������	�����������	��'�C;������	�*�����3':��'�+2<;21>����'�'=�

��	���	��� 	����H�� �

������� �� ������	����
��������� 		��������	� �����������������	� ��������	� 	��������
���	��'�C;������	�.�����3':��'�+2<;21>����'�'��������	����	��	�	�	�;-<2C<;21-�	�����	����6�
��%��'�
�������:	���� 	���	�������������� ��������� ��	������������������	������������� ������	�����������67%�
	����	�	���=�

��	�
�		���4�����
���������		������������������	�������������������	�����������������4��	�	

���	���
����3�������	���������������������	���(�5

	�������

�����	��������	������'�1,1-����2*<2.<;21.�

����	�	�@������������	�������	������	����	��	�	�����������3':��'�>�����������;211����'�1+-���������@���
����
���	��4����	����������������������C+���������	��������������	������������	��������	�������	��
���������	��'�*>������	�+�������	�	&�����3':��'�+2<;21>����'�'���������	�������	�	�;><2;<;21-=�

��	���	�� �

�������� 
��� ������� ��� ������	�� ��� ���4�	�	��� 	� 
�������� ��������	������ ������	�	������
����������� 	�� ������ ���	��'� ,;�� ����	� @�	����� ��	� :'6'7'� �'� ,2� ���;,<2;<;22+� �� ��'��'�� 	� ����� ���
	��������������������		��������	�	�����
	�	�����������������������=�

��	�
 �		�� �4�� �� ������������� 3��������� ��	� ��(� 5

	��� �� ��

����� 	��������	����� ����'� 8	������
8	�������� ���
��
����� ��
�������� 	���� 	�����	�	� ����	�����������	� ��� 	��������	���	� �� 	������������ ��
���������	����	�������������	��������������	�����@��������������	����	��4�������������	��������	�	�	����	�
������������������4����������	��4������������6��
���	�������������������=�

�����#���



����������	��������
����������	��	���	���4��@����������������������	���������4�	�	��)�

1' ������4�	�	��������	����	�������	��������	�
�������	����������	��	�������
���	�������������	������
����������������3�����������(�5

	�������

�����	��������	������'�C2;����;+<2;<;21-�����	�����
���67%�������������8D�4���������������	����#�	��	�	��	&��8E���'�''�#�	��	���&���<��8D�4���
���������� ��	���� ��	� 7������4���� �'� >1� 5���	� #5�&�� ���'� ����'<
'��	� 211;C;;22*-�� ���
��������	��������	�����������������������4������
������������@��������	�����������	��'�C;������	�
*�����3':��'�+2<;21>����'�'=�



    
 
 

;' ��� �	��� 	���� �4�� ��� 
���������� 		� �������	� ��� ��������� ��� ��	� ��������	� 	�� ������ ���	��'� C;��
����	�.�����3':��'�+2<;21>����'�'��������	����	��	�	�	�;-<2C<;21-�	�����	����6�
��%��'��������
:	���� 	���	��������������������������	������������������	�������������������	�����������67%�
	����	�	���=�

C' ���
��������� 		������������������	�������������������	�����������������4��	�	

���	�������
3�������	������ ��� ���������� ��	� ��(� 5

	��� �� ��

����� 	��������	����� �'� 1,1-� ���
2*<2.<;21.�
����	�	�@������������	�������	������	����	��	�	�����������3':��'�>�����������;211��
��'�1+-���������@�������
���	��4����	����������������������C+���������	��������������	�����
�������	������ ��	������� 	�� ������ ���	��'� *>�� ����	� +�� �����	� 	&�� ��� 3':��'� +2<;21>� �� �'�'��
�������	�������	�	�;><2;<;21-=�

,' ��� 
�����	��� �� 
�������� 
�������������� 	�� ������ ���	��'� ;-� ��� 3':��� +2<;21>� �� �'�'�� ��	�
�������� �#������������	�F��!��	��	�� ��������I������@����	�5�����	� ��	�������������� �<����� ���
����� 	� ������������ ����4J����������	�������	����	��� ���������	������ ����(����	������������ ��	�
6�������7���	�	=�

+' ������4�	�	����
�������������������	����
��������	����������	�	����������������	�����������	��'�,;��
����	�@�	�������	�:'6'7'��',2����;,<2;<;22+�����'��'��	���������	��������������������		�
�������	�	�����
	�	�����������������������=�

>' �����	���������	�
����������������	������	�(����������	�	��	�����	����@�	����
���������	�	��'�
,;�����	�;����	�:'6'7'�,2<;22+�����'��'��''�



%:�3%6�77�6��

�'�'('�5

	�������

�����	��������	�����
#3���'�8	������8	������&





