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IL DIRETTORE GENERALE
(in forza del D.P.G.R. Toscana n. 33 del 28 febbraio 2019)

Vista la delibera del Direttore Generale n. 1720 del 24.11.2016 di approvazione dello Statuto
aziendale e le conseguenti delibere di conferimento degli incarichi dirigenziali delle strutture aziendali;

Vista la L.R. Toscana n. 40/2005 e successive modifiche ed integrazioni che, agli articoli numero 120
e 121, dispone l'adozione da parte delle aziende sanitarie del bilancio di previsione pluriennale e del
bilancio di previsione economico annuale;

Visto il prospetto di dettaglio per le attivita sociali previsto dalla deliberazione della Giunta Regionale
Toscana n. 36 del 20/11/1997;

Richiamata la L.R. Toscana n. 28 del 16 marzo 2015 “Disposizioni urgenti per il riordino dell’assetto
istituzionale e organizzativo del servizio sanitario regionale”, in particolare la lettera a) dell’art. 8 della
stessa, dove si dispone che a far data dal 1° gennaio 2016 venga istituita I’Azienda unita sanitaria
locale Toscana centro mediante la fusione delle Aziende unita sanitarie locali 10 di Firenze, 4 di Prato,
3 di Pistoia e 11 di Empoli;

Richiamata la L.R. Toscana n. 84 del 28 dicembre 2015 “Riordino dell'assetto istituzionale e
organizzativo del sistema sanitario regionale. Modifiche alla L.R. Toscana n. 40/2005” con la quale si
procede al ridisegno dell’assetto organizzativo del servizio sanitario regionale i cui punti cardine sono
rappresentati dalla riduzione delle aziende USL, dal rafforzamento della programmazione di area
vasta, dall’organizzazione del territorio e dalla revisione dei processi di “governance”;

Vista la deliberazione GRT n. 1171 del 10/11/2003, integrata con la delibera GRT n. 1343 del
20/12/2004 che approva le disposizioni regionali in materia di contabilita delle aziende sanitarie
Toscane ed in particolare i principi contabili e di controllo per le aziende sanitarie, la cui applicazione
e stata prevista a partire dall’esercizio 2005 e la deliberazione GRT n. 962 del 17/12/2007, e con i
decreti n. 8102 del 24/12/2004, n. 2487 del 19/05/2006, n. 1418 del 08/04/2008, n. 1895 del
29/04/2009, n. 2047 del 29/04/2010 n. 800 del 05/03/2012 n. 14575/2016, n. 14369/2018, n. 6068 del
17/04/2019 e n.7934 del 29/05/2020.

Visto il Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011 avente per oggetto “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”;

Visto il Decreto Ministeriale del 20/03/2013, emanato dal Ministro della Salute di concerto con il
Ministro dell’Economia e delle Finanze, che modifica gli schemi di bilancio di cui al comma 3 dell’art.
26 e comma 6 dell’art. 32 del decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011;

Considerato che, a seguito della costituzione dell’Azienda USL Toscana Centro, il bilancio di
previsione rappresentera la sintesi della programmazione delle attivita delle ex Aziende Sanitarie
confluite nella suddetta Azienda;



Considerato che con nota prot. AOOGRT n. 0052128 del 09/02/2021 la Regione Toscana ha
comunicato al Direttore Generale le indicazioni per la predisposizione del bilancio di previsione 2021,
prevedendo risorse del fondo sanitario indistinto (compreso indistinto finalizzato) per €
2.745.329.035,81;

Considerato che la Regione ha autorizzato ad iscrivere nel bilancio di previsione 2021 contributi
vincolati per € 26.737.302,00;

Considerato che la Regione ha autorizzato ad inscrivere nel bilancio di previsione 2021 anche ricavi
per contributi da Regione extra fondo sanitario, limitatamente alla copertura dei costi previsti in
relazione ai contributi economici spettanti agli assistiti danneggiati da trasfusioni o emoderivati, ex L.
210/1992, in misura pari a tali costi, per un totale previsto di € 2.583.461.

Considerato che si € ritenuto opportuno iscrivere nella proposta di bilancio di previsione 2021 attivita
sociali delegate per un ammontare complessivo di € 9.115.621;

Preso atto che sulla base delle assegnazioni di cui sopra, dei contributi da altri Enti nonché delle
entrate relative alla mobilita attiva ed ai ricavi propri aziendali, I'insieme delle risorse a disposizione
per il 2021 risulta pari a € 3.079.147.668 (comprensivo delle attivita sociali);

Tenuto conto che sulla base di tali risorse ¢ stata costruita la previsione di spesa 2021 e che pertanto il
totale dei costi ammonta a € 3.079.147.668 (comprensivo delle attivita sociali);

Considerate le necessita di investimento per lavori da realizzare e per acquisti di beni economali e di
attrezzature informatiche e sanitarie da effettuare nell'anno 2021 e nei successivi anni 2022 e 2023 che,
sulla base delle risorse disponibili, vengono riepilogati nel piano degli investimenti 2021-2023 allegato
al presente atto;

Considerati parte integrante della presente delibera i seguenti allegati:

- All. A —Proposta di Bilancio di Previsione 2021;

- All. B — Proposta di Bilancio di Previsione pluriennale 2021-2023;

- All. C — Prospetto preventivo attivita sociali delegate 2021;

- All. D — Prospetto dei flussi di cassa;

- All. E —Piano degli investimenti 2021-2023: prospetto analitico;

- All. F - Piano degli investimenti 2021-2023: prospetto sintetico;

- All. G - Prospetto relativo al fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria;
- All. H — Prospetto attivita libera professione 2021;

- All. I — Nota illustrativa al Bilancio di Previsione 2021;

- All. J — Relazione del Direttore Generale;

- All. K - Riclassificazione secondo lo schema CE della Proposta di Bilancio di Previsione 2021;
- All. L — Piano Alienazioni.

Dato atto della legittimita, nonché della regolarita formale e sostanziale espressa dal Direttore della
Struttura Budget e Monitoraggio Costi, Dott.ssa Valeria Favata, che propone il presente atto, stante
anche I’istruttoria effettuata a cura della medesima quale responsabile del procedimento;

Vista la sottoscrizione del Direttore del Dipartimento Amministrazione, Pianificazione e Controllo di
Gestione che ne attesta la coerenza agli indirizzi e agli obiettivi del Dipartimento medesimo;



Su proposta del Direttore Struttura Budget e Monitoraggio Costi;

Acquisito il parere favorevole, del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei
Servizi Sociali;
DELIBERA

per i motivi espressi in narrativa di approvare il Bilancio di Previsione Economico 2021 e Bilancio
Pluriennale 2021-2023 e in particolare:

1) di adottare la proposta di Bilancio di previsione annuale per I’anno 2021 di cui all'allegato A, dal
quale emerge un risultato di esercizio in pareggio tra costi e ricavi;

Tipologia | Attivita sanitaria(€)| Attivita sociale(€) Totale(€)
Ricavi 3.070.032.047, 9.115.621 3.079.147.668
Costi 3.070.032.047, 9.115.621 3.079.147.668

2) di adottare la proposta di Bilancio di previsione pluriennale per il triennio 2021-2023 di cui
all'allegato B, con le premesse espresse in narrativa;

3) di adottare il prospetto preventivo di dettaglio delle attivita sociali delegate per I'anno 2021 di cui
all'allegato C;

4) diadottare il prospetto dei flussi di cassa di cui all’allegato D;
5) diadottare il prospetto analitico del piano degli investimenti 2021-2023 di cui all’allegato E;

6) diadottare il prospetto sintetico del piano degli investimenti 2021-2023 di cui all’allegato F;

7) di adottare il prospetto relativo al fabbisogno di investimento interamente privo di copertura
finanziaria di cui all’allegato G;

8) di adottare il prospetto relativo all’attivita della libera professione per I’anno 2021 di cui
all’allegato H;

9) di adottare la nota illustrativa al Bilancio di previsione 2021 di cui all'allegato I;

10) di integrare la proposta di Bilancio di previsione 2021 con la relazione del Direttore Generale di
cui all'allegato J;

11) di adottare la riclassificazione secondo lo schema CE della proposta di Bilancio di Previsione 2021
di cui all'allegato K;

12) di adottare il piano alienazioni di cui all’allegato L;

13) di trasmettere il presente atto alla Giunta Regionale Toscana per gli effetti di cui all’art.123 della
L.R- n.40/2005 e ss.mm.ii e alla Conferenza dei Sindaci ai sensi degli artt. 12 e 123 della
medesima Legge Regionale;



14) di trasmettere la presente determinazione al Collegio Sindacale a norma di quanto previsto dall’
Art. 42 comma 2, della L.R.T. 40/2005 e ss.mm. ii.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dr. Paolo Morello Marchese)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dr. Lorenzo Pescini)

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dr. Emanuele Gori)

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALLI
(Dr.ssa Rossella Boldrini)



ALLEGATO A

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno
2021

A)

VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per
guota F.S. regionale

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse

2) aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse

3) aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)
6) Contributi da altri soggetti pubblici

¢) Contributi in c/esercizio - per ricerca
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
3) da Regione e altri soggetti pubblici
4) da privati

d) Contributi in c/esercizio - da privati

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
precedenti

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

a)

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende
sanitarie pubbliche

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro

5) Concorsi, recuperi e rimborsi

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

9) Altri ricavi e proventi

2.783.765.420
2.772.066.338

11.699.082

11.699.082

-7.000.000

160.246

111.593.037

41.599.577

15.832.282

54.161.178

114.136.419

35.670.586

35.885.603

4.936.356

Totale A)

3.079.147.667

B)

COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni

441.457.579




a)

b)

Acquisti di beni sanitari

Acquisti di beni non sanitari

2) Acquisti di servizi sanitari

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

k)

p)

Q)

Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base

Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa

Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera

Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F

Acquisti prestazioni termali in convenzione
Acquisti prestazioni di trasporto sanitario
Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

Rimborsi Assegni e contributi sanitari

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

Costi per differenziale Tariffe TUC

3) Acquisti di servizi non sanitari

a)

b)

c)

Servizi non sanitari

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro
non sanitarie

Formazione

4) Manutenzione e riparazione

5) Godimento di beni di terzi

6) Costi del personale

a)
b)
c)
d)

e)

Personale dirigente medico
Personale dirigente ruolo sanitario non medico

Personale comparto ruolo sanitario
Personale dirigente altri ruoli

Personale comparto altri ruoli

433.870.223

7.587.356

1.477.891.413

187.178.238

183.568.071

173.327.153

53.085.732

12.885.944

15.534.951

486.558.109

15.342.260

77.171.593

2.819.952

48.062.365

148.153.259

10.181.124

11.166.107

16.073.211

36.783.343

130.310.208

123.902.085

4.775.123

1.633.000

33.957.713

73.226.573

769.136.497
260.846.861

24.257.324
335.017.089

7.861.549




141.153.675

7) Oneri diversi di gestione 15.711.710
8) Ammortamenti

58.283.212
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.479.480
b) Ammortamenti dei Fabbricati 42 535.273
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.268.459
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -
10) Variazione delle rimanenze -
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -
11) Accantonamenti 19.333.586
a) Accantonamenti per rischi 4.655.500
b) Accantonamenti per premio operosita 1.680.000

¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati
d) Altri accantonamenti 12.998.086
Totale B) 3.019.308.491
DIFE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 59.839.176

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari -
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 3.522.850
Totale C) - 3.522.850

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

Totale D)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

56.316.326




Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 54.615.255
a) IRAP relativa a personale dipendente 51.159.200
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro

dipendente 1.680.000
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.726.055
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 50.000
2) IRES 1.701.071

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)
L) 56.316.326
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0




ALLEGATOB

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno 2021 (€)

Anno 2022 (€)

Anno 2023 (£€)

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo

1
2)
3)
4)
5)
6)

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro
Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)
Contributi da altri soggetti pubblici

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca

1
2)
3)
4)

da Ministero della Salute per ricerca corrente
da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
da Regione e altri soggetti pubblici

da privati

d) Contributi in c/esercizio - da privati
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia
c¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro
5) Concorsi, recuperi e rimborsi
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9) Altri ricavi e proventi

2.783.765.420
2.772.066.338
11.699.082

11.699.082

-7.000.000
160.246
111.593.037
41.599.577
15.832.282
54.161.178
114.136.419
35.670.586
35.885.603

4.936.356

2.789.332.950
2.777.610.471
11.722.480

11.722.480

-7.014.000
160.566
111.816.223
41.682.776
15.863.947
54.269.500
114.364.692
35.741.927
35.957.375

4.946.229

2.794.911.616
2.783.165.692
11.745.925

11.745.925

-7.028.028
160.888
112.039.856
41.766.142
15.895.674
54.378.039
114.593.421
35.813.411
36.029.289

4.956.121

Totale A)

3.079.147.667

3.085.305.963

3.091.476.574

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni
a) Acquisti di beni sanitari
b) Acquisti di beni non sanitari
2) Acquisti di servizi sanitari
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica
¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario
I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
g) Costi per differenziale Tariffe TUC
3) Acquisti di servizi non sanitari
a) Servizi non sanitari

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
c) Formazione
4) Manutenzione e riparazione
5) Godimento di beni di terzi
6) Costi del personale
a) Personale dirigente medico
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
c) Personale comparto ruolo sanitario
d) Personale dirigente altri ruoli
e) Personale comparto altri ruoli
7) Oneri diversi di gestione
8) Ammortamenti
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamenti dei Fabbricati
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10) Variazione delle rimanenze
a) Variazione delle rimanenze sanitarie
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie
11) Accantonamenti
a) Accantonamenti per rischi
b) Accantonamenti per premio operosita
¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati
d) Altri accantonamenti

441.457.579
433.870.223
7.587.356

1.477.891.413
187.178.238
183.568.071
173.327.153
53.085.732
12.885.944
15.534.951
486.558.109
15.342.260
77.171.593
2.819.952
48.062.365
148.153.259
10.181.124
11.166.107
16.073.211
36.783.343

130.310.208
123.902.085

4.775.123
1.633.000
33.957.713
73.226.573
769.136.497
260.846.861
24.257.324
335.017.089
7.861.549
141.153.675
15.711.710
58.283.212
1.479.480
42.535.273
14.268.459

19.333.586
4.655.500
1.680.000

12.998.086

442.340.494
434.737.963
7.602.531
1.480.847.196
187.552.594
183.935.207
173.673.807
53.191.903
12.911.716
15.566.021
487.531.225
15.372.945
77.325.936
2.825.592
48.158.490
148.449.566
10.201.486
11.188.439
16.105.358
36.856.910
130.570.829
124.149.889
4.784.673
1.636.266
34.025.628
73.373.026
770.674.770
261.368.555
24.305.838
335.687.123
7.877.272
141.435.983
15.743.134
58.399.778
1.482.439
42.620.343
14.296.996

19.372.253
4.664.811
1.683.360

13.024.082

443.225.175
435.607.439
7.617.736
1.483.808.891
187.927.700
184.303.078
174.021.155
53.298.287
12.937.539
15.597.153
488.506.288
15.403.691
77.480.588
2.831.243
48.254.807
148.746.465
10.221.889
11.210.816
16.137.569
36.930.624
130.831.970
124.398.189
4.794.243
1.639.539
34.093.679
73.519.772
772.216.120
261.891.292
24.354.450
336.358.497
7.893.026
141.718.855
15.774.620
58.516.578
1.485.404
42.705.584
14.325.590

19.410.998
4.674.141
1.686.727

13.050.130

Totale B) 3.019.308.491 3.025.347.108 3.031.397.802
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 59.839.176 59.958.855 60.078.772
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - -
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 3.522.850 3.529.896 3.536.955
Totale C) -3.522.850 -3.529.896 -3.536.955

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

Totale D)




ALLEGATOB

CONTO ECONOMICO

SCHEMA DI BILANCIO
Decreto Interministeriale 20/03/2013

Anno 2021 (€)

Anno 2022 (€)

Anno 2023 (£€)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari

Totale E) - B -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 56.316.326 56.428.959 56.541.817
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 54.615.255 54.724.486 54.833.935
a) IRAP relativa a personale dipendente 51.159.200 51.261.519 51.364.042
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.680.000 1.683.360 1.686.727
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.726.055 1.729.507 1.732.966
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 50.000 50.100 50.200
2) IRES 1.701.071 1.704.473 1.707.882
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

Totale Y) 56.316.326 56.428.959 56.541.817

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0




Prospetto preventivo attivita sociali anno 2021

ALLEGATOC

POPOLAZ.
COMPONENTI DI REDDITO/ATTIVITA ANZIANI HANDICAP | STATO DI ALTRI TOTALE
BISOGNO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi in c/esercizio
1 - da Regione 0
2 - da Comuni 918.779 918.779
3 - da altri Enti 3.907.642 4.289.200 8.196.842
Proventi e Ricavi diversi
Concorsi recuperi e rimborsi per attivita tipiche 0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.907.642 5.207.979 0 0 9.115.621
COSTI DELLA PRODUZIONE
Personale 40.005 40.005
Consumi di esercizio 100 100
Ammortamenti 10.330 10.330
Costi per servizi (rette, vacanze, etc.) 3.907.642 5.114.644 9.022.286
Godimento beni di terzi 0 0
Altri costi 37.500 37.500
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.907.642 5.202.579 0 0 9.110.221
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 0 5.400 0 0 5.400
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi 0
Oneri 0
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0
|IMPOSTE E TASSE 0| 5.400| | | 5.400|
| UTILE/PERDITA| 0| 0| 0| 0| 0|

La Societa della Salute area Pratese per la gestione dei servizi socio-sanitari di cui all'articolo 71 bis comma 3 lettera C Legge 40/2015
s.m.i. si avvale dell’Azienda Usl Toscana Centro Ambito Pratese. La convenzione prevede che nelle more della messa a regime della nuova
procedura di gestione operativa della SDS e I’avvio di un proprio sistema informatico di gestione atti e contabilita, 1'Azienda eroghi i
servizi socio-sanitari e gestisca gli interventi nelle strutture semi-residenziali e residenziali. La previsione per I'anno 2021 dei servizi socio
sanitari erogati dalla Ausl Toscana Centro per conto di SDS ¢ stata redatta sulla base dell'importo assegnato dalla SDS Area Pratese per
I'anno 2021. Per I'area fiorentina viene riproposto il previsionale dell'anno precedente effettuato sul piano finanziario 2019




AZIENDE SANITARIE TOSCANE

ALLEGATO D

[Anno: 2021]
DESCRIZIONE MOVIMENTI GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO
Dati in €/000 Parte corrente | Parte capitale Totale Mese Parte corrente | Parte capitale Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese
SALDO DI CASSA AL PRIMO DEL MESE
A |DI RIFERIMENTO -34.903 1.988 -32.915 -31.753 1.988 -29.765 -28.603 1.988 -26.615 -25.453 1.988 -23.465 -22.303 1.988 -20.315 -19.153 1.988 -17.165
1| Entrate
la|Trasferimenti da Regione:
lal|-per quota ordinaria 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000
1a2|-per fondi finalizzati (o] 0 0 (0] 0 0
1a3|-per rimborsi stato avanzamento lavori (0] 0 0 0 0 0
la4|-per quota straordinaria 0 0 0 0 0 0
Totale Trasferimenti da Regione 194.000 [0) 194.000 194.000 [0) 194.000 194.000 0 194.000 194.000 [0} 194.000 194.000 [0) 194.000 194.000 [0) 194.000
1b|Entrate proprie 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
1c | Entrate per mutui 0 0 0 0 0 0o
1d|Altre entrate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1| Totale entrate 212.000 (0] 212.000 212.000 (0] 212.000 212.000 (0] 212.000 212.000 [0} 212.000 212.000 (0] 212.000 212.000 (0] 212.000
2|Uscite
2a|Pagamenti per il personale 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850
2b|Pagamenti ai fornitori: \
2b1|-per forniture di funzionamento 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 120.000 120.000
2b2|-per forniture estav 0 0| 0 0 0| 0 0|
Totale Pagamenti ai fornitori 125.000 (0] 125.000 125.000 (0] 125.000 125.000 (0] 125.000 125.000 0 125.000 125.000\ 0 125.000 120.000 (0] 120.000
2c|Rimborso mutui (capitale + interessi) [0} (0] (0] [0} 0 0
2d|Altre uscite 0 0 0 0 0 0
2|Totale uscite 208.850 (0] 208.850 208.850 (0] 208.850 208.850 (0] 208.850 208.850 [0} 208.850 208.850 (0] 208.850 203.850 (0] 203.850
B |ENTRATE - USCITE 3.150 0 3.150 3.150 0 3.150 3.150 0 3.150 3.150 0 3.150 3.150 0 3.150 8.150 0 8.150
3|Giroconto parte capitale - parte corrente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C FABBISOGNO DI PERIODO -31.753 1.988 -29.765 -28.603 1.988 -26.615 -25.453 1.988 -23.465 -22.303 1.988 -20.315 -19.153 1.988 -17.165 -11.003 1.988 -9.015
[0] 0 0 0 0 0
Massima anticipazione consentita -247.747 -247.747 -247.747 -247.747 -247.747 -242.747
Anticipazione vincolata per mutui 3.829 5.193 7.909 9.267 10.591 8.657
Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -243.918 -242.554 -239.838 -238.480 -237.156 -234.090
Anticipazione utilizzata alla fine del mese di
riferimento -29.765 -26.615 -23.465 -20.315 -17.165 -9.015

LIQUIDITA' DISPONIBILE [0} (0] (0] [0} (0]
LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 214.153 215.939 216.373 218.165 219.991
FABBISOGNO DA COPRIRE (0] 0] (6] [0} (0]
DESCRIZIONE MOVIMENTI LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE DICEMBRE
Dati in €/000 Parte corrente | Parte capitale Totale Mese Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale | Totale Mese | Parte corrente | Parte capitale Totale Mese
SALDO DI CASSA AL PRIMO DEL MESE
A DI RIFERIMENTO -11.003 1.988 -9.015 -2.853 1.988 -865 5.297 1.988 7.285 12.447 1.988 14.435 19.597 1.988 21.585 26.747 1.988 28.735
1 Entrate
la|Trasferimenti da Regione:
lal|-per quota ordinaria 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 194.000 204.013 204.013
1a2|-per fondi finalizzati 0 0 0 0 0| 0|
1a3|-per rimborsi stato avanzamento lavori 0 0 0 (0] 0 0
la4|-per quota straordinaria 0 0 0 0 0| 0|
Totale Trasferimenti da Regione 194.000 (0] 194.000 194.000 (0] 194.000 194.000 (0] 194.000 194.000 [0} 194.000 194.000 (0] 194.000 204.013 (0] 204.013
1b|Entrate proprie 18.000 (0] 18.000 18.000 18.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 18.053 18.053
1c|Entrate per mutui [0} (0] (0] [0} (0] (0]
1d|Altre entrate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1| Totale entrate 212.000 (0] 212.000 212.000 (0] 212.000 211.000 (0] 211.000 211.000 [0} 211.000 211.000 (0] 211.000 222.066 (0] 222.066
2|Uscite
2a|Pagamenti per il personale 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 83.850 166.812 166.812
2b|Pagamenti ai fornitori: ‘
2b1|-per forniture di funzionamento 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 116.904 116.904
2b2|-per forniture estav (0] 0 0 | 0 0 0
Totale Pagamenti ai fornitori 120.000 (0] 120.000 120.000 (0] 120.000 120.000 (0] 120.000 120.000 (0] 120.000 120.000[ (0] 120.000 116.904 (0] 116.904
2c|Rimborso mutui (capitale + interessi) (0] (o] (o] (0] (o] (o]
2d|Altre uscite [0} (0] (0] 0 (0] (0]
2| Totale uscite 203.850 (0] 203.850 203.850 (0] 203.850 203.850 (0] 203.850 203.850 [0} 203.850 203.850 0 203.850 283.716 (0] 283.716
B |ENTRATE - USCITE 8.150 0 8.150 8.150 0 8.150 7.150 0 7.150 7.150 0 7.150 7.150 0 7.150 -61.650 0 -61.650
3|Giroconto parte capitale - parte corrente [0) [0) [0 [0) [0) [0) 0] 0] 0 0 [0} [0 [0 [0) [0) [0) 0 [0)
C FABBISOGNO DI PERIODO -2.853 1.988 -865 5.297 1.988 7.285 12.447 1.988 14.435 19.597 1.988 21.585 26.747 1.988 28.735 -34.903 1.988 -32.915
(0] 0 0 (0] 0 0
Massima anticipazione consentita -242.747 -242.747 -242.747 -242.747 -242.747 -242.747
Anticipazione vincolata per mutui 5.193 6.551 7.909 9.267 10.591 0
Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -237.554 -236.196 -234.838 -233.480 -232.156 -242.747
Anticipazione utilizzata alla fine del mese dr
riferimento -865 0 0 0 0 -32.915

LIQUIDITA' DISPONIBILE
LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ.

FABBISOGNO DA COPRIRE

(0]
236.689
0

7.285
236.196
0

14.435
234.838
0

21.585
233.480
(0]

28.735
232.156
0
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Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

Interventi in corso_degli anni precedenti
PREVISIONE FLUSSI CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
Codice
Codif Codifi epeca Importo complessiv Importo ga realizzato al Accordo diprogramma | Accordo di Programma o8/03/2013 e o soommone s Fsorss exart. 2, comma 11 Contributi Regionai Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014: | ¢yt iyt Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Muti da contrare Gara gia Alienazioni / Fondo
odifica odifica 0spedaliero | o crizione intervento Importo complessivo Importo ga realizzato al flussi 2021 flussi 2022 flussi 2023 flussi oltre 2023 16/04/2009 08/03/2013 ¢ Altri finanziamenti Stato 0 Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti 9 Mutui da contrarre
interna regionale (vedi dell'investimento 31/12/2020 1. 20/2007) (art. 20/2008) (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 3472020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008 (LR 65/2010) Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni
allegatoChi @ 20182019 DGR n. 1584/2020
s)
Fron |10 T;Sm 8l o Riswuturadone il Marghera 7.600.000,00 7.094.002,92 505.997,08 - - - 6.781.455,07 - - - - 312.547,85 - - - - - - - -
Foz |1 T;m 9 0 e e e o™ 7.276.573,22 7.247.065,98 29.507,24 - - - - - - 5.042.053,39 - 652.045,08 - - - - 811.848,50 - - 741.119,01
Flo3 |1 Tfam 9 o San Sabi- isruturazione vl Fabbr 5.512.880,43 5.497.398,90 15.481,53 - - - - - - 4.076.934,22 - - - - - - 1.420.464,68 - - -
Froa |1 T;)m 8 0 envent i faualfeas one ona Disteto Nord 3.935.369,76 3.813.984,20 121.385,56 - - - - - - 227.168,36 - - - - - - 3.044.771,90 - - 542.043,94
FI-06 wﬁ'ffs 0 Mendtendontsrzerdnari non programmabii - 2.402.955,96 2.369.498,66 33.457,30 - - - - - - - - - - - - - - - - 2.369.498,66
Fl07 10;582'1 629_01 | O CSNA- Araare, o perinsialezens 1.553.750,00 1.544.588,68 9.161,32 - - - - - - - 224.033,59 - 981.752,25 - - 293.513,00 37.555,56 - - 7.734,28
Fios |10 Tngm 8l o Iervent o iqualicazione area San Sahd 3.971.280,01 937.248,86 1.184.031,15 1.180.000,00 170.000,00 500.000,00 - - - - - - - 341.078,72 - - - - 2.108,35 - - 138.392,20 - - 364.931,99
10.TR05.1 Casa dells Sale Margagn - Vanuenzione
FI-09 784 0 e e e 1.833.262,41 53.534,31 113.730,50 410.558,50 410.558,50 844.880,60 - - - - - - - - - - - - - - - 53.534,31 - - -
R ';3‘1)5 Hoo e e e 2.998.464,00 17.747,76 - 798.464,00 2.182.252,24 - - - - - - - - - 17.747,76 - - - - -
Friz |20 Tl?gs oo B oo e 189.103,78 159.196,40 29.907,38 - - - - - - 159.196,40 - - - - - - - - - -
10.E001.2 Resa 0. 56,05, condesmusons
Fl-21 232 0 e o s 14.000.000,00 126.366,82 349.796,79 449.343,68 1.014.492,71 12.060.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - 126.366,82 - - -
assessorat replonale sania' sic. socae.
Risuturazone immoble Borgo Ognisan
Fiais |1 iggl 2 0 fiorihaiios s 1.550.000,00 83.067,28 123.272,40 1.000.000,00 343.660,32 - - - - - - - - - - - - - - - - 83.067,28 - - -
assessorat replonale sania' sic. socae.
2z |10 igg 12l Ristuturaione Pesido Santa Rosa 8.532.000,00 220.730,81 241.269,19 2.200.000,00 2.000.000,00 3.870.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - 220.730,81 - - -
Fl-23 10'23202 S Progaemma alsuparil pres arca foartioa 797.548,80 518.625,54 171.374,46 107.548,80 - - - - - - - - - - 468.625,54 - - - - 50.000,00
Floa |10 Tg;‘n o 0 R eteviiealioes 5.066.675,67 735.218,26 61.457,41 1.500.000,00 1.970.000,00 800.000,00 - - - - - - - - 336.675,67 - - - - - - 398.542,59 - - -
Fios |10EO0LE| P.0. Wugelo - Riquafcazione 2.724.174,45 708.205,18 705.267,23 710.702,04 - 600.000,00 - - - - - - - 147.546,06 - - - - 94.199,41 - - - - - 466.459,71
0. 0SMA - Riqualficazions: accredtamento
10.E001.1 veparo raiclogacon operepernsalzione
Fl-27 1| 620-01 e e e 2.300.000,00 1.901.302,94 398.697,06 - - - - - - - - - 1.266.163,76 - - - 630.504,13 - - 4.635,05
comprende aoriura della RN)
Frog |10 T;;m 8 0 et uaiteag one o e 2ona 2.105.688,00 407.998,71 383.445,68 1.314.243,61 - - - - - - - - - - 205.109,83 - - - - - - 202.888,88 - - -
San Sal itevent i somma urgenza it
10.TR06.2 G awareper 1 messa in sicurezz ¢ parzie
FI-30 0 pristindei dann causat il nbiagio 5.533.000,00 961.729,44 150.000,00 675.000,00 825.000,00 2.921.270,56 - - - - - - - - - - - - - -
235 B LIOBZ015 agh e dolfarea  Sen Sab i
Fienze
Planascurezza D.Lgs 8108 - adeguamento
acno BT cainprincial per prma messa
Fraz |POEOOBL gog gp | ™ hcuer acemanent oo 1.477.453,94 649.847,57 27.606,37 - - 800.000,00 - - - - - 444.585,67 - - - . 205.261,90 . - -
313 sibuzions principale, ¢ adeguament minii
Scwezza el repan
Flag |1 ;§25 2 0 s aere soeam e 700.000,00 82.785,70 17.214,30 150.000,00 150.000,00 300.000,00 - - - - - - - - - - 82.785,70 - - -
Fras |10 ;zgl 1 0 S e T 1.270.000,00 5.075,20 - 532.462,40 532.462,40 200.000,00 - - - - - - - - 5.075,20 - - - - -
Frae |10 ;:32 oo Casadela Sale Regelo 1.200.000,00 2.039,69 97.960,31 350.000,00 350.000,00 400.000,00 - - - - - - - - - - 2.039,69 - - -
Frag |10 ;Tgs 1 0 Piano edeguamento pevenzone neend 451.038,15 387.516,63 63.521,52 - - - - - - - - 94.248,47 - - - - 96.784,09 - - 196.484,07
Nuows sede dsetule Sesto Faentino,
Fiao |1 ;ggs L0 [ mansenmins suacnuis s Dsvens s 10.401.356,83 1.915.253,19 1536.103,64 4.375.000,00 2.575.000,00 - - - - - - 754.514,26 - 501.012,50 - - 8.990,84 - - - - - - - -
Gramsei)
Frao |10 3(6’906 oo 7.0, Wugelo. Adeguament saico 1.055.000,00 1.032.235,77 22.764,23 - - - - - - - - - 60.226,39 - - - 972.009,38 - - -
Flar |10 Al‘;m S o Acqusoimmobi- Erenze 15.288.688,01 15.283.176 42 551159 - - - - - - 6.802.524,86 - - - - - - 8.480.651,56 - - -
Flaz |10 E;’sm 9 63202 | 1o maattcazione, - suacio mcay 23.018.706,97 22.308.929,19 200.777,78 250.000,00 250.000,00 - - - - - - 6.713.939,69 - 1.715.560,25 5.845.823,84 - - - - - - 2.377.758,16 - - 749.506,71
Frag |10 ig’fs Moo Verfche ismiche Fienze ox DM 2008 2.907.818,67 493.188,17 397.332,52 557.024,92 572.241,80 888.031,26 - - - - - 110.297,52 - - 192.018,31 130.872,34 60.000,00 - - -
Flas |10 i%’s Moo Manuteron it Firenze 7.158.578,93 3.931.105,02 340.387,91 1.887.086,00 1.000.000,00 - - - - - - - - 853.425,52 1.388.799,98 - - - - - - 1.601.588,45 - - -
10.TROLL
Fl-46 10%[9;0'1 o © Disveto 5. Montedomini. Riswuturazone 7.687.885,11 1.172.672,45 600.000,00 1.971.737,55 1.971.737,55 1.971.737,55 - - - 1.172.672,45 - - - - - - - - - -
237
10.TROLL
Frargs | 297- o Risvururazione diseto soco sanario 550.000,00 ) 550.000,00 ; ; : . . ; . ; : . ; ; ; ; ; ; . ) . . . :
10.TROL.2 Verkedomin ato Vi Gioane 000, .000,
237
Fra7 |1OEO0LE| 635 02 | o -mammcanone 2 suac 14172557242 3.369.140,06 1.003.400,44 2.041.737,97 1.128.203,95 6.630.000,00 . . - . - E . - 50.000,00 446.317,52 - - 64.814,58 . . 2.808.007,96 . . .
Fiso |10 E;;m 8 o 7.0, 05w - Riqulicazone 29.471.631,87 1.351.258,99 896.802,22 8.549.413,95 3.279.333,04 15.394.823,67 - - - - - - - 162.606,94 - - - - 2.201,51 - - 1.089.247,02 - - 97.11352
Frs1 |10 E&’;Ol o o .0 Santa aria Nuva - Riualcazione 67.288.894,96 58.575.307,88 2.128.656,58 2.209.485,99 1.605.500,00 2.769.944,51 - - - - - 25.200.914,78 130.370,24 431.350,31 - 372.998,63 - - - 935.000,00 - 31.504.673,92 - - -
sy |10EO0LE| P.0.Serison - Riqualiicazone 15.133.003,47 6.704.894,24 1.153.479,07 1.263.391,13 2.026.143,27 3.985.005,76 - - - - - - - - - - 393.544,40 - 2.018.397,57 - - 4.074.458,07 - - 172.246,38
Fiss |10 EEc;m 8 o £.0. NSGD Tomegal - Riqualfcazone 24.843.542,67 10.021.045,16 1.769.734,13 6.297.136,41 4.850.486,09 1.905.140,88 - - - - - - - 1.944.108,72 205.590,97 137.292,11 - - 90.128,36 2541519 - 5.854.467,82 - - 1.764.042,88
FI-56 m‘Zigl 2| 632_03 | "oNseR Toregal- Realizzazione Pronio 27.110.000,00 108.881,16 102.173,59 8.398.945,27 9.000.000,00 9.500.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - 108.881,16 - - -
FI-58 10.P95801 8l o 7.0.05WA - Realzzazione oo DEA 23.671.723,16 14.556.423,65 2.595.107,88 6.520.191,63 - - 10.830.761,05 - 974.903,64 - - 361.159,83 14.549,34 - - - 1.807.412,28 - - - - 467.264,77 - - 100.372,74
Frer |0 ;3‘1)5 2l o P e ™ 25.534.006,85 276.339,45 132.717,74 1.000.000,00 1.000.000,00 23.124.949,66 - - - - - - - - - - 276.339,45 - - -
10.E006.2 Pino d adeguamento prevenzione incend.
FI-62 242 0 6.320.337,42 175.824,80 764.663,18 1.000.000,00 1.000.000,00 23.379.849,44 - - - - - - - - - - 175.824,80 - - -
Frenze
FI-63 1013'532.1 [o7.2 A el olitontpiotiveos i 36.000.000,00 511.258,25 3.612.652,66 6.993.465,68 9.500.000,00 15.382.623,41 - - - - - - - - - - - - - - - 511.258,25 - - -
Froa |OTROVZ| o | medme e 400.000,00 394.695,38 5.304,62 - - - - - - . - : : : : . 394.695,38 . ; .
St sichiaia Residenzle Le Querce
Fles | 10TRO22 0 Comune di Fi 0.000,00 - 380.000,00 - - - - - - - - R R R R N . . N -
244 Pachiatic Guizar
Alestment afitermo de comodto duso con I
Fles |10ACOL2 0 Comune di Firenze di local da adibire l senvizio 353.205,56 - 238.205,56 115.000,00 - - - - - - N - - - - _ . _ _ N
245 i veternaia per rasterimento Canle BANTI
FI-68 0 0 Acquisizione sede su Palazzuolo sul senio 160.000,00 - - 160.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - -
70 N n Cosa ool st el Qe 3 e 104.000,00 . . 104.000,00 - . - - - . . - - - - . . . . .
FI-71 0 0 Acquisto area per Nuovo Distretto Dicomano. 140.000,00 - 140.000,00 - - - - - - - - - - - - - R R R R
FI-72 0 0 RSA La Mimosa Campi Bisenzo 550.000,00 - - 550.000,00 - , , , N . , N N N B B . . 5 .
FI-73 0 0 Consutoro prosso undo Degfnnacent 300.000,00 - 300.000,00 - - - - - - B B 5 , .
FI-74 0 0 Cento rabitazione e Sect 150.000,00 - - 150.000,00 - , - - , B , , , , - , , , ; .
FI-75 0 0 nteventi i Boniica amianto Presidi Terrioriali 700.000,00 - 71.260,00 254.030,00 374.710,00 - - - - B - R R R R N N N R N
FI-76 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Ospedalieri 960.000,00 - 97.728,00 348.384,00 513.888,00 - - - - - - - - - - - - - - -
FI-77 0 0 DL 34 18.05.2020 - Pronio Soccarso NSGD. 222.284,75 - 44.456,95 177.827,80 - - - - - - - - . , .
FI-78 0 0 DL 34 19.05.2020 - Pronto Soccorso BSL. 134.579,84 - 26.915,97 107.663,87 - - - - - - - - - - - - - - - -
FI1-79 0 0 DL 34 10.05.2020 - Proto Soccarso OSHA 302.284,76 - 60.456,95 241.827,81 - - - - - - - - - - - - - - - -
FI-80 0 0 DL 34 19.05.2020 - Pronto Soccorso Serristori 134.579,84 - 26.915,97 107.663,87 - - - - - - - - - - - - - - - -
FI-81 0 0 DL 3419.05.2020 - Pronto Soccorso S 222.284,75 - 44.456,95 177.827,80 - - - - - - - - - - - - - - - -
FI-82 0 0 DL 3410052020 Trapi nensiv NSGD 724.992,60 115.669,96 121.864,53 487.458,11 - - - - - 115.669,96 - - - - - - - - - - B
FI-83 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie ensive BSL 190.667,21 28.917,49 32.349,94 129.399,78 B B B , B 28.917,49 , B N N N N N N N " "
FI-84 0 0 DL 5410.05.2020 - Trapi nensive OSMA 5.352.138,24 468.844,86 976.658,68 3.906.634,70 - - - - - 468.844,86 - - - - - - - - - - B
FI-85 0 0 DL 341905 2020 - Terapie ensive WY 375.328,00 57.834,98 63.498,62 253.994,49 B , , , B 57.834,98 B B N N N N N . " " .
FI-86 0 0 Diseto Londa 100.000,00 - - 100.000,00 - - - - N , - N N N N . s s , .
EM-01 1“)3”201’9 0 Nuovo disireto e Casa dela Saie a S Croce 458.876,44 31.448,65 46.713,62 166.526,26 214.187,91 - - - - - 31.448,65 - - - - - - - - -
emoz |1 Egz 2 0 [t 810.623,38 770.192,63 40.430,75 - - - - - - - - - - 132.968,52 - - 637.224,11 - - -
emo3 | Pa"ém 9 642_02 | PO Fucecehio - Rlorganizzazione funzionale 1.880.000,00 1.782.406,99 97.593,01 - - - 1.782.406,99 - - - - - - - - - - - - -
emos |1 T;ZOS 9 0 Ampliamento @ tetuturerions P.O. 8.500.000,00 304.482,07 - 8.195.517,93 - - - - - - - - - - - - - - - 4.482,07 - 300.000,00 - - -
Em-04Bis | 1 T;% 9 0 Amplaments o fouurasione .0 4.931.055,23 532.727,16 - - - 4.398.328,07 532.727,16 - - - - - - - - - - - - -
emor |1 2?22 Sl I SRR — 4,000.000,00 33.876,85 2.176.199,16 1.789.924,00 - - - - - - - - - - - - 33.876,85 - - - - - - - -
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Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

Interventi in corso_degli anni precedenti

PREVISIONE FLUSSI CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
Codice
presidio Accordodiprogramma | Accordo di Programma g Accordo di Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014-
Codifica  |Codifica ~ |ospedaliero | cervent Importo complessivo Importo ga realizzato al flussi 2021 flussi 2022 flussi 2023 " tre 2023 ]E/UA‘;ZDE\]JE meﬂa 08/03/2013 [corso di sottoscrizione (risorse| Risorse ex art. 2, comma 11, At i stat Contributi Regionali 0 0 Contributi Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi R At i Regionai | AUt0 finanziamento Amni | Auto inanziamento Previsto Mty contratt Mutui da contrarre Gara gia Mutui da cont Alienazioni / Fondo
interna regionale  [(vedi escrizione intervento dell'investimento 3111212020 usst usst usst usst oltre 2072007 2072008 (art. 20/2008) integrazione | exlegge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020 i inanziament; Stato DGR 648/2008 & DGR 802/2008 (R 6512010 i finanziamenti Regionall Precedenti 2021-2023 lutul contrattt richiesta ad Estar tul da contrarre Anticipazioni
allegatoChi @ ) @ ) DGR n. 1584/2020 ¢ )
s)
emos [ 23702 1 0 feszzadone Casa fela Savie a Mortclupo 408.805,00 13.810,46 200.000,00 194.994,54 - - - - 13.810,46 - - - - - - - - -
YR ) IR T —— 15566000 — p— - ; : : - soma i - - - - } ) ) )
emio |1 EESQ 1 0 Realizzarione Gasa teha salte s 153.200,00 127.269,69 25.930,31 - - - 127.269,69 - - - - -
e [ 1’?22 oo Realzzazione Casa deta Sate  Galleno 35.843,35 35.748,06 95,29 B - . . R 35.748,06 . R R R R B B B .
emiz |1 -éggz 1 0 Realzzazione Casa dolls Salute a Gambass! 248.000,00 237.980,74 10.019,26 - - - - - 209.996,52 - - - - - - - - -
emaz |1 23602 0 Realzzazion Casa dela St aMoniaone 113.580,00 113.590,00 - - - - - - 113.590,00 - - - - - - - - -
em1s |1 2332 o Realzzazion Casa dela St Fucecchio 288.750,81 10.720,95 150.000,00 110.029,86 - - - - 19.720,95 - - - - - - - - -
evas |1 2?22 i, Realizzazone Casa dela Sate S Mnato 71.400,00 8.250.40 63.140,60 . . . 8.259,40 - - - - -
emis |1 ;:22 L1 0| Reotesadons casa ot save  Empot ovest 60.000,00 34.239,29 25.760,71 - - - - - 34.239,20 - - - - - - - - -
ema7 | M ;ggz 1 0 Realizzazione Casa della Saute a Cerreto Guidi 54.930,00 417,23 54.512,77 - - - - - 417,23 - - - - - - - - -
emas [ 2??2 L 0| eatzadons casa o sate a voiopon via 54.531,00 36.544,09 17.986,91 - - . . - 36.544,09 . B B B B B . . B
11.EO0L.2 lospedale 5. Giuseppe Empol - tever 2 ase
EM-19 o 642 0L [ e e 41.623.000,00 41.618.168,37 4.831,63 - - - - - - - - 16.018.128,95 - - - - 467.012,91 - 1.038.071,66
em20 | ifgl 2| Gag o1 [ossesles Clusere - menen 20 ase 30.900.000,00 635.100,47 1.504.075,13 9.500.000,00 9.500.000,00 9.760.824,40 - - - - - - - 544.294,32 - -
11.6006.2 Piano d adeguamenta reveione ncend.
EM-21 29 0 r s el 5.388.650,00 143.934,64 445.435,73 488.566,67 741.658,58 3.569.054,39 - - - - - - - 98.746,48 - -
escuso o, Empol
11.TR06.2 Piano o adeguamento prevrionsincend
EM-22 250 0 e e b 4.099.650,00 303.819,36 3.156,64 586.004,21 776.361,39 2.430.218,39 - - - - - - - - - 96.843,36 - - - - 200.000,00 - -
em2s |1 ;325 L 0 [ Reniadione Coa ceta st aPori a o 4.411.000,00 241500,60 245.325,37 1.300.000,00 1.300.000,00 1.324.164,94 - - - - - 238.835,06 - - - - - - - - - - -
em2a [ 2322 oo Realzzazone Casa dela Salie  Cerado 2.723.616,91 1.097.763,50 1.625.853,41 - - - - - 210.426,63 - 887.336,87 - -
11.E005.2
EM-26 or 0 Manutenzon indistite Empol 2.732.427,00 1.075.618,58 420.435,38 574.542,55 661.830,49 - - - - - - - - - 461.052,19 - - - - - 442.688,66 - -
emzr | ig;’g 2 0 e o o 900.000,00 44.158,85 - 91.620,00 326.610,00 437.611,15 - - - - - 44.158,85 - -
ema2o | g&os 1 0 o e oo 410.000,00 409.594,22 405,78 - - - - - - - - - - - - - 392.181,16 - -
em3o | iggg 2 0 T e e ament® 720.000,00 635.970,22 28.740,05 55.289,73 - - - - - - - - - - 537.089,17 - 98.881,05 - -
11.TR02.2
EM-31 254 0 Centoautismo Empoi 8.500.000,00 47.275,00 740.586,16 3.500.000,00 4.212.138,84 - - - - - - 47.275,00 - - - . -
EM-38 0 642_01 | Revleeesone repao dels penoera 0 A3 600.000,00 129.418,92 470.581,08 - - - - - - - - - - - - 129.418,92 - -
EM-39 0 642 0L | o reree e 1.900.000,00 99.727,68 272,32 836.460,00 963.540,00 - - - - - - - - 99.727,68 - -
EM-41 0 642_01 |- dnsilazone oA TAC e RVl PO 550.000,00 48.111,92 51.888,08 250.000,00 200.000,00 - - - - - - - - 48.111,92 - -
EM-47 0 0 e e 80.000,00 - 80.000,00 - - - - - - - - -
EM-51 0 0 O e, o 222.284,97 - 44.456,99 177.827,98 - - - - - - - - -
EM-52 0 0 o e 3.780271,44 353.174,90 685.419,31 2.741.677,23 B B - - B 353.174,90 B - B B B B - - - B
proz | g/gsm 1 0 e e e e 5.250.000,00 1.962.055,46 1.050.000,00 2.237.944,54 - - - - - - - - - - 1.962.055,46 - - - -
Ristturazone mmobie ox Terme via rcons
PT-07 03 ;:gl o 0 N4 in Montecatini Terme per realizzazione 1.500.000,00 - - 584.350,00 500.000,00 415.650,00 - - - - - - - - - - - - -
magazzino logsico
prog | ';:ge 1 0 o o i catien per. 500.000,00 375.099,24 - 124.900,76 - - - - - - - - - - 375.099,24 - - - -
PT-10 03'5321 2l o Risvuturadons Cantae Operatia 118 430.000,00 297.170,04 132.820,96 - - - - - 297.170,04 - - - -
PT-13 03 TQREOI 5 0 Restauro giardino Villone Puccini 320.000,00 269.839,77 50.160,23 - - - - - - - - - - - 192.000,00 77.839,77 - - -
pra7 | sggl o eo7 B o e o "! 150.000,00 112.046,46 - 37.953,54 - - - - - - - - - - - - 112.046,46 - -
pr2o | ;335 1 o eneione Sreer e mmont memegna 100.000,00 - 10.180,00 36.290,00 53.530,00 - - - - - - - - - - - - - -
proa |0 ;236 1 0 B e I curesta Casa el 200.000,00 - 92.940,00 107.060,00 - - - - - - - - - - - - - -
pras |3 2222 1 0 Realizazione Casa dela Salte in Ponte 450.000,00 - 209.115,00 240.885,00 - - - - - - - - -
pra7 % 3333 2l o e 350.000,00 - - 162.645,00 187.355,00 - - - - - - - - - - - - - -
pr2s |0 'Sg" 1 0 e ey o bt o e 1.200.000,00 - - 637.935,00 562.065,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
pr29 |% 2333 2l o e . 660.000,00 314.520,88 345.479,12 - - - - - - - - - - - - 314.520,88 - -
pr3o |9 7;01 5 0 Compleramento el restauro de garéio cel 400.000,00 - 185.880,00 214.120,00 - - - - - - - - - - - - - - -
pra1 | Sggs 1 o7 e e e St 250.000,00 - - 125.000,00 125.000,00 - - - - - - - - -
pras | %g’gl 2| ga7 | Meemeno dcaichwicat e, 1.350.000,00 47.867,21 - 579.477,79 722.655,00 - - - - - - - - - - - 47.867.21 - -
prar |% %fgﬁ 2| gop_oz [Mesuameno anineendio e mpantsico PIOT d) 500.000,00 - 181.450,00 267.650,00 - 50.900,00 - - - - - - - - - - - - -
03.E005.2
PT-39 o013 0 Manutenon indsint Pisioa 2.169.999,01 941.215,08 136.404,74 263.595,26 - 828.783,93 - - - - - - - - - - - - - - 941.215,08 - -
prao | %‘ffa 2 0 Adeguamento anincendo detietiCasa della 2.168.100,00 - - 586.803,49 560.583,93 1.020.712,58 - - - - - - - - - - - - -
pra1 |3 Eofgl 2 0 et o™ 3.300.000,00 530.068,00 369.932,00 1.155.680,00 1.244.320,00 - - - - - - - 530.068,00 - -
PT-45 03 %3605 2 607 ‘Adeguamento antincendio p.o. di Pescia 5.000.000,00 - - 514.500,00 576.500,00 3.909.000,00 - - - - - - - - - - - - -
pras |%3 ;f;’l 2l o Amplsmeriossle aresa 5 Ospdl San 800.000,00 - 371.760,00 428.240,00 - - - - - - - - - - - - - - -
prar | %?801 2| oy [Ressemmins v sae operaote Ospedale o 500.000,00 - 232.350,00 267.650,00 - - - - - - - - - - - - - - -
prag |0 'g;gz 2 0 Fealzzasione Conro dona e amboiton Casa 280.000,00 255.733,63 - 24.266,37 - - - - - 255.733,63 - - - - - - - - -
p150 |93 Togfa 2, senagons ot ol e Garoas 250.000,00 . . 116.175,00 133.825,00 . B . B B . . . .
Lavor  Effcieramento energetc e
prs1 |03 %ggg 2l o 800.000,00 29.102,19 52.337,81 290.320,00 428.240,00 - - - - - - 29.102,19 - -
Teme
prs2 |2 3335 2 0 Lavord dimanutensone sraordara deg edict 500.000,00 - 28.504,00 321.612,00 149.884,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
prs3 | 521:)1 2 0 Realzzazione local formazione exnucve 223.500,00 188.741,40 34.758,60 - - - - - - - - - - - 188.741,40 - - - -
prsa |03 %g;)s 2 0 Verfche diwinerabii e adeguament sismic 50.000,00 - 5.090,00 18.145,00 26.765,00 - - - - - - - - -
PT-55 0 0 Utiizzo zona espansione San Jacopo 700.000,00 - 325.290,00 374.710,00 - - - - - - - - - - - - - - N
PT-56 0 0 Restauro Criesa Hadonna de Let 450.000,00 - - 209.115,00 240.885,00 B - - B B . B B B N B B B .
PT-57 0 0 Risuturadons ¢ amplameno ocall SERD 340.000,00 . 20.360,00 137.638,00 182.002,00 B s s s . N N " " " "
PT-58 0 0 Risnuturasons Diats Paa 280.000,00 - . 130.116,00 149.884,00 5 5 5 . 5 " . . .
PT-59 0 0 o 300.000,00 - 23.062,59 116.347,41 160.590,00 - - - - - - - - - - - - - -
PT-62 0 0 Manuendone exediico SPOC 510.000,00 5.072,50 231.924,41 273.003,00 - - - - - - - 5.072,59 - -
PT-63 0 0 P erms vt morma ™ 312.000,00 300.219,90 11.780,10 - - - - - - - - - - - 300.219,90 - - - - -
PT-64 0 0 PIOT di San MarcellofPiteglio 165.000,00 - 11.155,11 65.520,39 88.324,50 - - - - - - - - - - - N N N
PT-65 0 0 Iteven f Boniica amianto Presd Teroria 184.952,00 - 18.828,11 67.119,08 99.004,81 , - - B B . B B B N B B B N
PT-66 0 0| oL3419.05.2020 - Pronio Soccorsa san Jacogo, 222.284,75 . 44.456,95 177.827,80 . B s s . N ) " " "
PT-67 0 o [ oo 5o 158.879,84 - 31.775,97 127.103,87 - - - - - - - - - - - - - - -
PT-68 0 0 [o13410052020- Terape v San Jscopo 4.695.729,60 526.679,84 833.809,95 3.335.239,81 - - - 526.679,84 - - - - - -
PT-69 0 0 PL3# 19052020 Terape piensie 55 Cosma 705.742,89 115.669,96 118.014,59 472.058,34 - - - - - 115.669,96 - - - - - - - - - -
po-0a | i??‘ 1 0 o oo oo erats 504.000,00 497.384,98 6.615,02 - 475.083,89 - - - - 22.301,09 - -
Lavor i cemolizone  borica degh immobil
04.£004.1 smessi e veceho ospedal - Misercrdi o
PO-07 0 Dolce" di Prato compreso di Cessione materiale- 7.808.637,53 1.364.861,09 6.443.776,44 - - - - - - - - - - - 1.182.344,80 - 182.516,29 - -
889 i recuperode lavor i demolizone (Costuisce
cave)
po0s | 54206 6 0 i e o oo 2.882.400,00 127.804,68 77.601,71 597.031,46 770.683,22 1.309.278,93 - - - - - - - - - - - - - - 127.804,68 - -
04.TR05.2
PO-10 028 0 Manuterion it Prato 1.617.000,00 262.982,82 159.453,20 576.912,24 617.651,74 - - - - - - - 262.982,82 - -
04.£003.1 Lavor o acguament del siuurs socko
PO-11 0 santarie in diponita elAzienda i 1.710.000,00 15.471,65 39.743,85 779.165,35 875.619,15 - - - - - - - - - 5.215,50 - 10.256,15 - -
422 cafaceredtamentostuzonale (L. 5172009
Lovor  sanamento conservatvo dell
po.z [O4EQOLLI 50.000,00 134.401,93 800.000,00 1.415.598,07 - - - - - - 134.401,93 - -
541 ospedale Wisercoria ¢ Doce
po-13 |%* 22902 2l o Realizzazone Disteto San Paco 4.300.000,00 - 215.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.485.000,00 - - - - - - - - - . . . -
po19 |% Egga 2 0 Lavortper adeguaments prevenzione ncend del 245.000,00 6.215,44 238.784,56 - - - - - - - - - - - - - 6.215,44 - -
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Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

Interventi in corso_degli anni precedenti

PREVISIONE FLUSSI CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
Codice
presidio Accordo diprogramma | Accordo di Programma ! Accordo di Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014
Codifica Codifica ospedaliero [ ervento importo complessivo Importo ga realizzato al flussi 2021 flussi 2022 flussi 2023 flussi oltre 2023 e/042000 0e/03/2013 08/03/2013 |corso di sattoscrizione (risorse| Risorse ex art. 2, comma 11, At finanziamenti Stato Contributi Regionali Contributi R 12019 | Contributi R 12020 | Contributi R Al finanziamenti Regionali | A4 fenziamento Anni | Autofinanziamento Previsto Mutui contratti Mutui da contrarre Gara gia Mutai da contrarre Alienazioni / Fondo
interna regionale (vedi dell'investimento 31/12/2020 (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 3472020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008 Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni
(art. 20/2007) (art. 20/2008) (LR 65/2010)
allegatoChi DGR n. 1584/2020
)
04TR03.2 Riadequament unzional defex RSA d Naral
e ealzzazione 30 posi o degenza
PO-21 035 0 T e e o 1.134.600,47 1.075.463,89 - 59.136,58 - - - - - - 1.075.463,89 - -
Gomporiameniale & Cenro Do Alzhemer
04.£002.2
PO-25 038 0 Realizzazione Palazzina Nuowo Ospedle 19.328.412,48 178.362,42 2.288.058,21 4.800.000,00 6.000.000,00 6.061.991,85 - - - - - - - - - - - - . . 178.362,42 . -
po27 |% %fgg G I T ————— 360.000,00 5.142,79 - 162.149,21 192.708,00 - - - - - - - - - - - 5.142,79 - -
po2g | Eog)é)s 2l o e e copede 1.250.000,00 40.506,18 - 540.368,82 669.125,00 - - - - - - 40.506,18 - -
po29 |% %4039 2o Eficientamento nergedo Disveto i Vaiano 420.000,00 4.766,75 - 190.407,25 224.826,00 - - - - - - - - - R - 4.766,75 . -
PO-30 0 0 e o e 600.000,00 42.865,92 107.134,08 209.115,00 240.885,00 - - - - - - - - 42.865,92 - -
poa1 |% %?:5 2] g |verenednaanits o seguamens semic 100.000,00 . 46.470,00 53.530,00 . . . R - . R R R R . . . -
pogs | ’;4010 2l o Acquisto Distetod Poggo  Caiano 1.250.000,00 - - 1.250.000,00 - - - - - - - - - - - - - - -
PO-34 0 0 Aoauisto tereno San Paclo 405.000,00 350.239,33 45.760,67 - - - - - - - - - - - - - 350.239,33 - -
PO-35 0 0 ‘Acauisto immobile per Prevenzione Oncalagica. 500.000,00 - - 500.000,00 - B N N - - - - - - N N ~ N N
PO-36 0 0 Acquisto immabile per Hospice 250.000,00 - - 250.000,00 - - - - - - - - - - - N - N N
PO-37 0 0 s mmable VERNIG 930.000,00 909.566,00 20.434,00 5 - - - 5 5 5 909.566,00 5 5
PO-38 0 0| Potenzamentocspedate Samo et -3 TAC 150.000,00 B - 150.000,00 B B B B B , s B N N N . , - -
PO-39 0 0 Poterzamento spedle Sano iefano 646.211,13 259.421,77 386.789,36 - - - - - - - B B - B - B 250.421,77 B B , , , ,
PO-40 0 0 Potenziamento ospedale Santo Stefano 3.300.000,00 - - 1.533.510,00 1.766.490,00 - - - - - - - - - - - - - R
PO-42 0 0 Polenzamento ospedele Sarto Sieloro 85.000,00 - - 85.000,00 - - - - - - - - -
PO-43 0 0 Poteamentg e e T 300.000,00 - - 300.000,00 - - - - - - - - - - - - - - -
PO-46 0 0 Santo Stetano - Opere rauliche 1.150.800,22 - 1.150.800,22 - - - - - B - - 5 5 5
PO-47 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Territoriali 662.006,10 - 67.392,22 240.242,01 354.371,87 - - - - - - - - - - - - - -
PO-48 0 0 o et 222.284,75 - 44.456,95 177.827,80 - - - - - - - - -
PO-49 0 0 DL 3419052020 Terape ensive Sano 2.974.695,51 353.174,90 524.304,12 2.097.216,49 - - - - - 353.174,90 - - - - - - - - - -
PO-50 0 0 [pecaso-viaGalcianese aprao - Ex-crens 3.922.541,17 991.096,00 2.931.445,17 - - - - - - - 991.096,00 - - - - B - B B ,
PO-51 0 0 PRATOS 2.366.617,58 330.000,00 2.036.617.58 - 330.000,00
A-10 Alve cquisizon Tecralage Santare 30.016.000,00 - 2.421.000,00 7.595.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 - - - , - B B B B - - B ,
Al4 o e 6.000.000,00 300.000,00 2.700.000,00 3.000.000,00 - - - - - - - - - - - - - -
Al2 ‘Alve scquisizone usi dopo 12019 16.841.647,00 4.300.000,00 3.941.647,00 4.300.000,00 4.300.000,00 - - - - - - - - - 4.280.135,24. - 19.864,76 - - -
A13 Alve acquisizions conomal dop 1 019 6.256.528,66 1.404.146,89 852.381,77 2.000.000,00 2.000.000,00 - - - - - 363.035,76 6.844,31 172.741,90 861.524,92 - -
A-09a14 compes asomech s conbatagt 102 600.000,00 - 600.000,00 - - - - - - - - -
A-09a15 e om0 693.696,00 - 93.696,00 400.000,00 200.000,00 - - - - - - - - - - - - - -
A-09a16 D134 16.05.2020 - Ambulanze 182.385,00 - 36.477,00 145.908,00 - - - - - - - - - - - - - - -
749.309.128,78 248.358.584,81 64.893.337,65 152.156.865,72 106.808.502,95 177.091.837,68 20.402.434,16 - 974.903,64 - 2.019.966,89 52.677.212,81 400.401,82 23.728.542,56 10.801.194,88 1.233.695,14 7.776.637,04 7.912.393,14 1.659.729,03 - 78.906.257,13 - 8.664.260,60




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2021
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
Codice
presidio Accordo di Programma Accordo di programma in
Codifica Codifica ospedaliero Altri Altri contributi in c/capitale. ’ (dal 08/03/2013 corso di sottoscrizione (risorse| Risorse ex art. 2, comma 11, Contributi Regionali Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014~ | ¢+ iy i Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Altrcontributin c/capitale | .10 non coperto (dal | A%00"90 df programma
Descrizione intervento (comprensivi di eventuale 16/04/2009 08/03/2013 Altri finanziamenti Stato Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale 16/04/2009
interna regionale (vedi finanziamenti Aziendali 2022) 20/2007) 20/ (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008 LR 65/201 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali 20/2007)
allegatoChi contributo privato) (art. 20/2007) (art. 20/2008) DGR n. 1584/2020 (LR 65/2010) contributo privato) (art. 20/2007)
)
Fo1 |1 T;;ol 8 0 Ristuturazione vila Margheria - - - 418.544,93 - - B - - R R R R 87.452,05 R R - _ N R R
Froz |OTEOLS| g | et o e - - - - - - 3.40082 - - - - - - 26.106.42 - - - - - - -
Fo3 |1 71203 9 o San Sai- srturazione vl Fabbr - - . . . - 11.823,87 . . . . . . 3.657,66 B . R B R B B
froa |2 T;)Ol B[ | mevers s nustcsaee s st s . B . . . B 4.735.55 . . . . . . 105.228,10 . . 1142101 . R . .
y 10.E005 anutendont svacrdnart ron programmab i B B B B 7 B i i i i i B 7 7 i 7 R 7 7
FI-06 1114 0 Firenze 33.457,30
10.TE02.1 P.0. OSHMA - Angigral,aar per nsalzione
FI-07 200 | 62901 e - - - - - - - - - - - - - 7.562,19 - - 1.599,13 - - - -
Fros |10 ngm 8 o Inervens i iualicazione area San Sahi - 90.737,60 - - - - - - - - - - - - - - - - 250.529,09 - - 24.239,66 - 909.262,40 - -
Frog |10TR%LN o Casa deta Salse ot - antrone - - - - - - - - - - - - - - - - - - 113.730,50 - - - - - - -
Frao |1OTRSL g | S s, - - - - - - - - - - - - 000 - - - - - - - - -
Fraz2 |10 Tl?gs 1 0 B e se e - - - - - - 29.907,38 - - - - - - - - - - - - - -
Risuturazone immoble Borgo Ognisani
Fron 1050012 g | memmon s6op cnseamne - - - - - - - - - - - - - - - - - - 349.796,79 - - - - - - -
assessorat eplonale sani' e sic. socae.
Rissuturazone immoble Borgo Ognisan
Fras 1059012 g | memmmeo scop e - - - - - - - - - - - - - - - - - - 123.272.40 - - - - - - -
assessorat eplonale san'  sic. socae.
F2z |0 iggl 2 0 Ristuturazione Presidio Sania Rosa - - - - - - B - B - - R R R R R R R 241.260,19 R R - R - R R
Fl-23 1"':32 ol Programma sisupertc presi area foentina - - - - - - - - - - - 171.374,46 - - - - - - - -
Floa |10 T[?Qm 9 o ens o qlfcasors o . 2o . R . . . . . . . . . . . . . . . . 61.457,41 . . R . R . .
Fios |10EO0LE| P.0. Mgelo - Riquaifcazions - - - - - - - - - - - - 75.000,00 - - 141.696,25 - - 445.487,00 - - 13.083,98 - 30.000,00 - -
OSMA- Riqualfcazone:accedtamento
10.E001.1 veparo raclogiacon oere per nsalzione
Fl-27 TiL | 620001 | i e s v - - - - - - - - - 339.645,36 - - - 59.020,05 - - 31,65 - - - -
compeende aforiuea el RN)
Frog |10 TERSM 8 0 et uaiteag e o e 2ona - - - - - - - - - - - 257817 - - - - 41.836,80 - 189.030,71 - - - - 150.000,00 - -
San Sai. Itevent i somma urgenza vt
a tivareper 1 messa in sicurezz ¢ pariae
Fl3o | 10-TRO62 0 ipristino dei danni causat dal nubilfagio - 961.729,44 . . . - . - - - - - - - - - - . 150.000,00 - -
235 B LIONZ015 agh e dlfarea  San Sabin
Fienze
Plana scurezza D.Lgs 8108 - adeguamento
uaco BT caa prcipleper prima mess
3z [10EC06L 629_02 in sicurezza, adeguamento quado di - - - - - - - - - - R R R 27.606,37 R R - R - R R
313 sibuzions principale, ¢ deguament minii
Fraa |10TROS2) g |cme s e e . E . . . - . . . . . . . 17.214,30 . . E . - . .
10.TROLL ‘Casa dlla Sakte Tavrnuzze - Ristuturazione
FI-35 786 0 presidio impruneta - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e ;232 1 0 Casa el Salute Reggello - - - - - - B - - - R R R 97.960,31 R R - R - R R
Frag |10 ;TSB 1 0 Piano adeguemento pevenzone neend - - - - - - - - - - - - - 53.305,84 - - 10.215,68 - - - -
Nuows sede dseruale Sesto Forenino,
T 2325 L[ 0| mantensons svandinaraanal Diveto i - 650.735,50 - - - - - - 845.004,48 - - - - 191.009,16 500.000,00 . - - - - . - . - - -
Gramsc)
Fa0 |0 Esggos 1 o P.0. Wugelo. Adeguamento saico - - - . . - . . . . . . . 22.764.23 B . j B R B B
Fla1 | 10-ACOL9 0 Acquisto immobil - Firenze. - - - - - - - - - - - - - - - - 5.511,59 - - - -
Fraz |0 E;;‘“ 9 63202 | 1o maatteazione, - suacio tcay - 4.906.340,54 - - - - - - - - - - - - - - - - 200.777,78 - - - - - - -
Fras 1050091 o Vntcne s Frerss sxoM 2008 - - - - - - - - - - - 86.332552 - 311.000,00 - - - - - - -
Fras |0 i?gS o Manutenon ncistte Frenze - 87.291,07 - - - - - - . - - 51.781,53 - - . . . . 288.606,38 . . . . - . .
10.TROLL
297 -
Fa6 | Thona| O Disveto .. Momtedomin, Ristuturazione - - - - - - 600.000,00 - - - - - - - - - - - - - -
237
10.TROLL
297 - Ristuturazione et socio sanfaro
Fl478Bis |10 TRo12|  © Veriedomin aio v Gioane ala - - - - - - - - - - - - - - 500.000,00 - - - 50.000,00 - - - - - - -
237
Fl47 |10-EC0L8 632_02 LO.. - Riqualificazione, 2° stralcio - - . . . - . - . - - - 41.682,48 - - 46.169,95 - - 915.548,01 - - - . - - -
Fiso |10 EE%M 8 o »0.0swA- Rigalicazione - - - - - - - - - - - - - . . 125.000,00 - . 771.802,22 . . - . R . .
Fis1 |10 EO%M o o .0 Santa aria Nva - Riualcazione - - - - - - - - 86.828,87 - - - 1.094.301,61 - - - - - 947.526,10 - - - - - - -
sy |10EO0LE| P.0.Serision - Riualicazone - 46.247,85 - - - - - - - - - - 2.688,56 499.510,00 200.000,00 - - - 438.528,36 - - - - 12.752,15 - -
Fiss |10 5;01 8 o P.0.NSGD Torregali - Rqualfcazone - - - - - - - - - - - - 705.473,00 - - 393,74 - - 1.049.659,59 - - 14.207,80 - - - -
16 10.:§31 2[ 63503 | 7O N0 e et oo . _ . B B i B j . j . . . . . . . - 102.173,59 - - - - - - -
s |10 pgsgm 8 o £.0.05MA - Realizazione uovo DEA - - - 46.596,45 - - - - 360,00 - - - - 19.429,28 2.355.599,19 - - - 18.185,89 - - - - 154.937,07 - -
10.TR06.2 Piano d adeguamento prevenzione incend.
FI-61 241 o “ndeguament suunur tertoral - - - - - - - - - - - - - 132.717,74 - - - - - - -
Pino d adeguamento revenzions incend.
Fle2 |10EC062 0 ‘Adeguamento struture ospedaliereiresidenziali - - - - - - - - - - - - - - 764.663,18 - - - - - - -
242 Frenze
e 10,13'532.1 627 | Ovred adeament simico e rasatazine . R : : : . : . 3.500.000,00 . . . . . . . : : 11265266 : . R . R : :
10.TROL.2 Opere i fntra peralestmento cal da
Frea [1OTROLZ] o | s | - . - - - : - - - - - - - 530162 - - - - -
Stuura siciarica Residenzse Le Querce
Fes | 10-TRO22 0 Comune di Fienze - Superamento degli Ospedali - - - - - - - - - - - 380.000,00 - - - - - - - - -
244 Pachiatic Guizar
Alestment afitermo de comodato duso con I
Fles  |10ACOL2 0 Comune di Firenze di local da adibire l senvizio - - - - - - B - - R R R R 238.205,56 R R - R N R R
245 veerinaria per rasermento Cane BANTI
FI-68 0 0 ‘Acquisizione sede su Palazzuolo sul senio - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
70 0 n T Fanigia sts mentale qartere 3 (com . . . . . . . . . . . . . . . . . . N . .
FI-71 0 0 ‘Acquisto area per Nuovo Distretto Dicomano - - - - - - - - - - - - - 140.000,00 - - - - - - -
FI-72 0 0 RSA La Mimosa Campi Bisenzio - - - - - - - - - - N N N N N N N N ~ N N
FI-73 0 0 Consutorio preso uto Dl macent - - - - - - B 5 5 5 . 100.000,00 200.000,00 , . . . N N N N . .
FI-74 0 0 Centro riabilitazione le Sieci - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FI-75 0 0 ctevens 1 Boniica amianto resi Tertoral - - B B B - 71.260,00 B B B B . . . . . . . . . .
FI-76 0 0| uevens o Bonfca amiant presid Ospedalier - B B B B . 97.728,00 , , , , B B B B . N N N . .
FI-77 ) 0 DL 34 1905.2020 - Proto Soccarso NSGD. - B B B B - 24.456,95 B - - - - - B B B - - B B
FI-78 0 0 D134 19.05.2020 - Promo Soccoso BSL - B B , , , 26.915,97 , , , , , B . . . . N - N - .
FI-79 0 0 DL 34 19.05.2020 - Pronto Soccorso OSMA - - - - - - 60.456,95 - - - - - - - - - - - - - - -
Fr-80 0 0 oL 24 19.05.2020 - Promta Saccarso Sesion , , , , , , 26.915,97 , , , , , , , , , , , , B , ,
FI-81 0 0 DL 34 19.05.2020 - Promto Soccorso SMN - B B B B N 44.456,95 N N N N N N - N N N - N N N N
FI-82 0 0 DL 3419.05.2020 - Terapie Inersive NSGD - - - - - - 121.864,53 - - - - N N N N N N R N R N N
FI-83 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Intensive BSL. - - - - - - 32.349,94 - - - - - - - - - - - - - - -
Fl-84 0 0 DL 3419052020 Teraple nensive OSNA - - B B B - 976.658,68 B B B B B B B B B - - - - B B
FI-85 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie ntensive SMN - - - - - N 63.498,62 - N N N N N - - - N N - N - -
FI-86 0 0 Disreto Londa - 5 - B B , B . . . . . . . . . . = " = . .
EM-01 1“’3"‘201’9 0 Noowo dsreto  Casa dela Saute a S Croce - - - - - - - - 46.713,62 - - - - - - - - - - - - -
emoz |1 ;322 2 0 [t - - - - - - - - - - 23.031,48 - - 17.399,27 - - - - - - -
evos |1 par\éoi 91 Gag_op | Fo et Rammanire nsonoe . 7 . 350301 . i . 84.600,00 | | | | . 0.40000 . | B . R . .
11.TR06.9 ‘Amphamerto  fswuturazion P.O.
e e - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
emossis |09 o Amplanert  iutsdone 0 E - E E E - E - - - - - E E E E - E - E E
emo7 |1t 2‘0*32 L 0| Restcsione casa e et a Momsper - - - - - - - - - - - - - 16.123,15 1.022.777,80 - - - - - - - - 1.137.298,20 - -




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2021

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

Codice
presidio Accordo di Programma | Accordo di programma in . .
Codifica  |Codifica  |ospedaliero Altri Altri contributi in c/capitale. 08/03/2013 corso di sottoscrizione (risorse| Risorse exart. 2, comma 11, Contributi Regionali Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014~ | ¢+ iy i Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo. Altri Altrcontributin c/capitale | .10 non coperto (dal | A%00"90 df programma
Descrizione intervento (comprensivi di eventuale 16/04/2009 08/03/2013 Altri finanziamenti Stato Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale 16/04/2009
interna regionale (vedi finanziamenti Aziendali 2022) (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali
contributo privato) (art. 20/2007) (art. 20/2008) (R65/2010) contributo privato) (art. 20/2007)
allegatoChi DGR n. 1584/2020
)
11TRO21 Reatezatione Casa el St a oo
EM-08 07 0
EM-09 1 23002 1 0 Realizzazione Casa della Salute a Limite SIA - - - - - - - - - - - - - - - ~ - -
11TRO21 Realzzazone Gasadll Sate .
EM-10 601 0 Casatoenina - - - - - - - - - - - - - -
ema1 |1 2’2‘22 ol Realzzazions Casa el Sate a Galleno - . . - . . . . . j j B , B , B . ,
vz |2 'él;gz £l I essan gl St G 7 2798022 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
ewas |2 o Realzzazion Casa dela St aMoniaone - - . - . . . . . . B B , B . B . ,
emas |1 ;332 oo Realzzazion Casa deta St Fucecchio - - - - B . . . . . . B B B . B B B
11TRO21 Realzzagons Cas dll Sate o S et
EM-15 J 0 - - - - - - - - - - - - - -
emis |1 2332 0| Restzzanone casa deta St a Empo vest - . . - . . . . . j j B , B , B . ,
ema7 |1 ;2‘2)2 1 0 Realizzazione Casa della Salte a Cerreto Guidi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
L e I L - - . - . . . . . . B B , B . B . ,
emo |1 if;n 2| 64201 o b ey e ety 663.454,85 23.431.500,00 - - - - - - - - - 4.831,63 - - - - - -
em20 |M iggl 2| Gag o1 [owesles Cluserve - e 20 ase 90.806,15 - - - - - - - - - - - - 911.671,28 - 331.200,00 261.203,85 - -
Pano  adeguaments peverzione cend,
Emar |MLEODB2] | s e hpessrehesdoniah 45.188,16 - . . . . . . . . 300.000,00 . . . . . 145.435,73 . . ) )
249 Jescusopo. Empon
emzz |PHTROZ) g | ramasememeermmon e 697600 - - - - - - - - - 315664 - - - - - - - - - - - -
EM-23 un ;_R’gs 1 0 Realizzazione Casa della Salute a Ponte a Egola, - 2.674,63 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 245.325,37 - -
Ema2s |1t zggz o0 Realzzazione Casa deta Sat a Certaldo . - - - - - - - - 477.555,36 - - 14.366,32 - - 1.133.931,73 - -
I igfs 2 0 Manutenzioni ndisinte Empol 171.877,73 - - - - - - - - - - - - - - - 420.435,38 - - - - - -
11E009.2 Eenament enorgeico et ava
ewar |92 o e - - - - - - - - - - - - - - - -
el It B e 1741306 - - - - - - - - - - 405,78 - - - - - -
11E009.2 estormazions i ospce ed etcenaments
ewso [MHEO92 o | Tademmen o st - - - - - - - - - - - 28.74005 - - - - - -
emar |1h ;rszgz 2l o Conto autsma Empoi . - - - - - - - - - 2.725,00 - - - - - 537.861,16 - - 200.000,00 - -
STz e SIS PR e
EM-38 0 642_01 | e e A - - - - - - - - - - - 470.581,08 - - - - - -
PROGETTAZIONE DI Anpllamerto &
EM-39 0 642 0L | \oanzzssions 6o 5.1 PO, Empol - - - - - - - - - - - - - 272,32 - - - -
AL o 5201 [ e - - - - - - - - - - - - - - - - SLe88.08 - - - -
et o 0 [ v o N N N N N N N N N 2000000 N N N N N
et o 5 e R - - - - 44756.99 - - - - - - - - - - - -
EM-52 ) 0 BT Terale v st N N R N 685.419,31 R N N N N N R R R N R N R R
proz |% 5(5’504 1 0 s ivieiimtvbaiald - - - - - - - - - 66.165,29 183.834,71 800.000,00 - - - - - - - -
03.TROLL [ SR —
PT-07 0 " ln onecain Teme per roazzazions - - . - . . . . . . . } B . ) . ) B
758 pielelbig niy
prog |BTRIL| g | mesmmeesatce v o - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PT-10 03‘;;?1 2l o Risvuturadons Cantae Operatia 116 . . . - - - - 132.829,96 - - - - - -
praz |03 T;Bm 51 o Restaurogardino Vione Pucci - - . - . . . . . j 5016023 B , B , B . ,
EOO0L1 ccupar sttuee incemenc armato v
prar |BEOLY| o7 | meepmmencmn e - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prao | IRIEL[ | mnemmmmm s 7 7 7 . 7 7 7 7 7 1018000 7 7 7 7 7 7 7 7
03.TR06.1 Ssirazions e messa  sirerza Gasa
PT-24 757 0 | i i o e o Cort - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Y [ 172(2)2 1, Reatzzazions Casa el St  Prte _ _ . . . . . 209.115,00 . . - - - - -
03.TR03.2
PT-27 007 0 Milazzo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
03.TR04.1 atondonssananaapano semioato
PT-28 646 LU s eeivtit o e - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Prag [P IR32) o o e st Sopnend - - - - - - - - - - - 345.479,12 - - - - - -
o0 |03 1;01 5, o o gion o4 . 7 7 . 7 7 7 7 7 7 7 7 7 165.880,00 7 7 7 7
03.E006.1 tatazons o ascenor per asait
PT-31 768 607 Pailons g Contae o Pestin - - - - - - - - - - - - - -
03.EO012 Adeguamento s catci vrical 61 P.0. &
PT-34 0 607 e - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E006.2 eduamento anincendo e mplascoPIOT
prar % 0?;)6 606_02 |Aeouamento anincendo e mpiantisico POT o - - - - - - - - - - - - - 181.450,00 - - - -
prag (BTO%B2| o [eP— - - - - - - - - - - - - - - - - 136.404,74 - - - - - -
03.E006.2 ‘ndeguamento anincendo dstetiCasadola
Prao |P00% o - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e |03 ED?;n 2y [remmmemmecsceasons _ _ _ _ _ _ _ _ _ 300.000,00 _ _ _ 69.032,00 _ _ _ _
pras |% %i’gs 2l o7 Adoquamento sndecendop.. & Pescia - - - - - - - - - - - - - - - - - -
oras |03 ;f;)l 2y | e g oo 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 37176000 7 7 7 7
e e I el 7 7 7 . 7 7 7 7 7 7 7 7 7 232.350.00 7 7 7 7
prag |03 TROZ2| g | memmmsciinores b s - - - - - - - - - - - - - - - - - -
03.TR03.2 Semaone dicioloca vale Ganbal
PT-50 021 0 scia - - - - - - - - - - - - - -
03.E000.2 Lovora Ercenamento enrgeioo s
PT-51 0 - - - - - - - - - - - 52.337,81 - - - -
022 Teme
prs2 |03 ngs 2 0 Lavor dimanutensone sraordara deg edict - - - - - - - - - - - - - - - - 28.504,00 - - - - - -
rrss |00 %2:)1 2 Reaizzazone ocalformazkone exnuoes 7 7 7 7 7 7 7 7 7 3475660 7 7 7 7 7 7 7 7
orsa |02 %2;)6 2| vemeanwrei s soanens s _ _ . . . . . - - - - 5.090,00 - - - -
P o 5 e ———— - - - N N N N N N 5 . - - 325.290,00 - - - -
PT-56 0 0 Restauro Chiesa Madonna del Letto - - - - - - - - - - R R R - N - N N
PT-57 ) 0 Risturasions o amplamans oca SERO - - - - - - 5 5 5 5 5 20.360,00 5 5 3 3 5 N N N N
PT58 0 0 Rsvuturasion D Pt - B - 5 5 5 5 5 5 B 5 5 - -
BT 50 > O e il - N N N - - - - - - - 7305258 - - - - - -
PT62 0 0 Vmterons e edico SO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 - 231.924,41 - 5 - -
Ccndamento de Mcklo Santaronolambi
PT-63 0 0 | ol e megnie - - - - - - - - - 11.780,10 - - - - - - - - -
PT64 0 0 PioT o san varcataPieglo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 Tiis51 5 5 5 . 5 5
PT-65 0 0 ntevemt i Bonifca amianto Presi Terrtoral N - B R 18.828,11 R R R N N N N N N N N N N
PT-66 0 0 DL 34 19.05.2020 - Pronto Soccorso San Jacopo B B 44.456,95 B B B B B B R R R N N N
PTo7 5 I et - . - - L7797 . - - - - - - - - - - - - -
PT68 0 0 ot 15052020 Teraie ersive san Jocop 5 5 833.809,05 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ey o 0[O sz Terape e 5 Cosma - - - - 118.01459 - - - - - - - - - - - - - -
04.EO041 [y ——
Po-04 851 0 resen nPasa Ospedae - - 3.716,11 - - - - - - - - 2.898,01 - - - -
Covrf demolcine  borfca gl immati
dsmesl sl veoo oepedl- Wsercorda o
po-07 |OFEODALl o s amivece o Cestone matarie . R - - - - - - 455.000,00 817.655,20 - 4.648.304,34 - 522.816,90 - - - -
889 dvecupero 4o v demolone Costhisce
el
poos [*EO08E o e prenare e ates e E - E - E - E - - - - - - - E E 77.601,71 E - E - E E
po-10 | 702*25 2l o Veruterdont st Pato . . . . . . . . . . . . . 159.453,20 - . - -
Lovor o adeqarmeriodele st soco
po11 |04EC03L e daparits Gt ienda o . B . . . . . . . . B 30.743,85 . B . - . .
422 catacorodiaments suuzional L. 512000
Lovorch s consarvo gl
po-12 |04ECOLL 0 coperture dei et dell parte sorca del vecchio B B 800.000,00 B - - - - - B B B B B B
541 cspedle Misencardas Do’
o1z |%TE022| o Realzzazions Disteto San Paco - - . - . . . . . . B 215.000,00 , B . B . ,
bo1o | 0% 'ggge 2] I e e . 7 7 . 7 7 7 7 7 7 7 236.704.56 7 7 7 7 7 7




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2021

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

Codice
presidio Accordo di Programma Accordo di programma in . .
Codifica Codifica ospedaliero Altri Altrcontributin c/eapitale | c.yico0n6 non coperto (dal | 2900790 i rogramma Accordo di Programma 08/03/2013 corso di sottoscrizione (risorse| Risorse ex art. 2, comma 11, Contributi Regionali Contributi Regionali 2011- | - Contributi Regionali2014- | o, it pegionali 2019 | Contributi Regionali 2020 |  Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Altri contributiin c/capitale | oy i non coperto (dal | A%c0Td0 di programma
Descrizione intervento (comprensivi di eventuale 16/04/2009 08/03/2013 Altri finanziamenti Stato Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale 16/04/2009
interna regionale (vedi finanziamenti Aziendali (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali
contributo privato) (art. 20/2007) (art. 20/2008) (1R65/2010) contributo privato) (art. 20/2007)
allegatoChbi DGR n. 1584/2020
s)
04TRO3.2 Riadeguameno furdonae defex RSA i Narmal
e ealzzazione 30 posi et degenza
PO-21 035 o e memede s 2 pot 0o 6 Copi, - - - - - - - - - - - - - - - -
Gomporiameniae & Cenro Do Alzhemer
poas | %‘3’802 2l o Realizzazione Plazzina Nuowo Ospacle - - - . . - . - 2.000.000,00 . . . . . . . . . 288.058,21 . B B R B B
PO-27 04. %fgg 2 0 |Efficientamento energetico Distretto Eliana Martini - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ - -
04.£009.2 Effcienamento energeio Palzzia Oves
pozs |ME0002] e e - - - - - - - - - - - - - - - -
R : ; : : : : ; ; } i i i i ; ; - ) } } }
PO-30 0 O | it e o el ity - - - - - - - - - - - - 100.000,00 - - - - - 713408 - - - -
04.E006.2 Vertihe i winerabits & adeguamens sismict
PO-31 046 0 Prato - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-33 04. /;::fl 2 0 Acquisto Distretto di Poggio a Caiano. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO34 0 0 oquto areno San Paco - - - - - - , - - 5 5 5 . 25.760,67 . . : B . .
PO-35 0 0 Acquisto immobile per Prevenzione Oncologica - - - - - - - - - - - - - R R N N ~ N N
PO36 0 0 st Il per Fospics - 5 B B B , . . . . . . . . . = " = - -
PO-37 0 0 ‘st mmable VERNIO 5 B - - - - . 5 5 . . . . 20.434,00 - - - -
PO-38 0 Q| Potenzamentocspedale Samo setno -3 TAC| - B , , , , , , , , N B . . - N N B " "
PO-39 0 0 Potenziamento ospecale Santo Siefano - - - - - - - - - - - - - 386.789,36 - - - - - - - - - B -
PO-40 ) 0 Potenzamento spedale Saro Siefana , B B B B , , , , , , , , , , , , B , ,
Potenamento cspedele Sao Seiana
PO-42 0 0 Reaiazon o o s oo - - - - - - - - - - - - - - - -
043 o 0| Peemsanensopense sano s - o 7 R 7 7 7 7 7 7 7 . . . i B B R 7 R B B
PO-46 0 0 Sarto Stetano - Opere raliche - B - - - - - - - - - 1.080.000,00 - 70.800,22 - - - -
PO-47 0 0 ‘tevent d Boniica amianta resid Terrial , B B B , , 67.392,22 , , , , - B - B B - B - -
PO-48 0 0 oL st 19os 2020 Pronic - - - - - - 44.456,95 - - - - - - - - - - - -
TATTORZ02 - Terpie ensie Saro
PO-49 0 0 OLS410052020  Torape ne 5 - - - - - - 524.304,12 - - - - - - - - - - - - - -
PO-50 0 0 |PeoASo-viaGalcanese a rao - Ex- CREAY - B B B B - B - 2.160.960,00 B B B B 770.485,17 , , , , , , B , ,
PO-51 0 0 PRATOS 2.036.617,58
A-10 Are acauisizioni Tecnologie Sanitarie: - - - - - - - - - - - 16.000,00 - - 2.405.000,00 - - - - - B -
Al4 integrazione 20 & successivi - - - - - - - - - - - - - 300.000,00 - - - - - - -
A-12 At acquisizione ausil dopo il 2019 - - - - - - - - - - - - - 3.941.647,00 - - - - - - -
A13 Alve acauisizons conomall dopa 1 2019 - B B B B 279.028,77 B - - - - . . 273.353,00 300.000,00 B . B B
A-09a14 compes asomech ¢ conbatagt 10:2 - - - - - - - - - - 600.000,00 - - - - - - .
A-09a15 compeos oo s condtonny 1520 - - - - - - - - - - - 93.696,00 - - - - - - - -
A-09a16 L34 19.05 2020 Amtutanzs , B B B B , 36.477.00 . . . . . . . . . N . B . .
995.715,95 30.205.240,94 - 472.450,50 1.079.028,77 - 3.760.746,39 9.498.319,30 131.313,62 - 394.005,06 3.403.058,77 4.343.384,09 5.739.767,06 3.920.086,68 91.997,03 7.000.000,00 18.409.953,90 - 2.264.515,60 261.203,85 4.123.506,92 -




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2022

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

[Codice
presidio Accordo di Programma | Accordo di programma in Accordo di Programma | Accordo di programma in
Codifica  |Codifica  |ospedaliero Accordo di Programma 08/03/2013 Risorse ex art. 2, comma 11, Contributi Regionali Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014- 2010 | ¢ 2020 | ¢ 2021 Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Altri contributi in c/capitale | copic s non coperto (dal | A°0rdo di programma Accordo di Programma 08/03/2013 Risorse exart. 2, comma 11,
Descrizione intervento 08/03/2013 Altri finanziamenti Stato Altri finanziamenti Regionali Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale 16/04/2009 08/03/2013
interna regionale  [(vedi 1t 20/2008) (art. 20/2008) integrazione | ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 3472020 DGR 648/2008 € DGR 802/2008 Res/z010) Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali contrbuto privatn) are 2072007) are 2072008) (art. 20/2008) integrazione | ex legge di bilancio 2019), D.L.n.34/2020
allegatoChi @ 20182019 DGR n. 1584/2020 Lo DGR n. 1584/2020
)
FI-01 10 T9R301 8 0 Ristrutturazione villa Margherita - - - - - - - - - - - - - - N N -
10.TROLS eren i relfeadone o e e
FI-02 o7 0 " ot Frencs i amuni - - - - - - - - - -
Fo3 |1 71203'9 0 San Sa - rsrturazone i Fabr - . - . . . . B ] ] B , , , , . .
10.TROLE trvent 8 alfcazons zona iseto Nord
FI-04 % 0 waone - - - - - - - - - - - - - - - - -
y 10.E005 [T —————— 7 7 7 7 7 7 7 7 . . 7 7 7 . 7 7 7
FI-06 1114 o Frenze
10.TE02.1 X p—
Fror | 107E21| 620 01 o oo - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fos | 1© ngm 8 o Inervent i iualicazons rea San Sahd . . . . . . . . . 680.000,00 - - 500.000,00 - -
Frog |10TRBLN o Casadel Stae ergapi- ensanzione - E - E - - - - - - - - - - 410.558,50 - - - - - - - -
Frao |1OTRIL g | s s - - - - - - - - - - - - - 798.464,00 - - -
10.TRO5.1 Sorgogisants. Dot 02 Wanercione
Fl-12 113 0 O eeordnata e resico - - - - - - - - - - - - - - - - -
suuturazions mmobisBorgo Ogissans
Fan 1059012 o sam o0y S0, om dirodre - - - - - - - - - - - - - - - - - 449.343,68 - - - - -
assossol reponesan ¢ 56 so0e.
suuturazions mmobisBorgo Ogissans
Fras |1 222 12 o ot o s relazasonsdete sede - - - - - - - - - - - - - - 1.000.000,00 - - - - - - - -
assossol reponlesan ¢ 56 so0e.
FI-22 10 223012 0 Ristrutiurazione Presidio Santa Rosa - - - - - - - - - - - - - - 1.000.000,00 - - 1.200.000,00 - - - - -
Fl-23 10'2522'1 0 Proprarma alsuparilpresk aea fventioa . . . . . . - - - 107.548,80 -
Flog |10TROLI 0 e ot - - 200.000,00 - - - - - - - - - - - - - - 1.300.000,00 - - - 911.500,00 -
Fips |10EC0L8 0 P.. Mugello - Riqualificazione. - - - - - - - - - - - - 137.856,33 - - - - 572.845,71 - - - - -
10EC01L 0.05WA - Rigalicadon:accrediamento
. eparto reilogacon opers per talazane
FI-27 111 629_01 | "\iua Risonanza Magnetica (fimporto non - - - - - - - - - -
Compende 1 omiuta dela )
Frog |10 TSM’E 0 enven i fauecagine e e Zona - - - - - - - - - - - - - - 1.314.243,61 - - - - - - - -
San e, menen insomma ugenza v
naharepo amesa nsiareszn e e
Fl3o |10-TRO62| st de dann causat o blkogio . . . . . . - - 218.000,00 - 457.000,00 - . . N
235 o201 e derea 6 San e
Fience
Plano scwezza D..gs 5106 - adeguamento
ity 8T e e et prma mesea
FI-32 10.£006.1 629_02 in sicurezza, adeguamento quadro di - - - - - - - - - - - - - - - - -
313 dstintonspiple, & ceuamend i
Fraa |10TRS2| g | s e e - . - . . . . . - - E E . 150,000,00 - - .
Frgs | TOTROLT[ g | commesas o oo 7 7 7 7 7 7 7 7 . . 532.462.40 7 7 . 7 7 7
FI-36 10. ;232 1 0 Casa della Salute Reggello - - - - - - - - - - - - - 350.000,00 - - -
10.TR06.1 [ ——
FI-38 214 0 St i Frence - - - - - - - - - -
oo sde dstetualeSeso o
F3g |10 ;ggm 0| mansaniions suacdinria anile Disvets - - 2.575.000,00 - - - - - 327.967,14 - - - 222.032,86 - - 1.250.000,00 - - - - -
Flao 10001 o .0, Mugelo. Adoguament saico . . B . . . . . ] ] j B . . . . .
Fla1 | 10ACOL9 0 Acquisto immobi - Frenze: - - - - - - - - - - - - - - - - -
Flaz |10 Eg)sol.s 63202 | 107, Ruaifcadons, 1 suaico (NRCA) - - - - - - - - - - - - - - 250.000,00 - - - - -
e i Ve sismihe Fienze ex M 2008 - - - - - - - - - . 250.000,00 - - 307.024,92 - . .
Flas |10 i‘fg5 o Manutencon e Frenze . . . . . . . . . . . 1.887.086,00 B . . . . B . B
10.TROLL
207-
Fas | 2oLl o Disveto 5. Montedomin. Risuturazions - 1.971.737,55 - - - - - - - - -
237
10.TROLL
297- Ristuturazios o soco-sanaro
Frazeis 270 1 o e g e - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
237
Fra7 |10 590101 8| 63202 101, Ralcarion, 2 svaco . . - - - - - - 120.000,00 - - 1.471.824,00 - - 449.913,07 - - - - -
Fiso  |10EO0LE| 70 05w Ralfazione - - - - - - - - - - - - - - 5.243.746,99 - - 3.305.666,96 - - - - -
Fs1 |10 Eoosm 9 0 P.0. Santa Maria Nuova - Riqualfcazione - - - - - - - - - - - - 505.206,89 - 1.704.279,10 - - - - - - - -
[ EBC;O“‘ 0 .0, Sertstor- Rialfcazone . . - - - - - - - - - 350.000,00 - . 913.301,13 - - . - .
Fiss |WOECOLB 0,5 Toregall- Rualfcazone - - - - - - - - 1.000.000,00 . . . 500.732,22 . 4.042.504,19 - . 663.900,00 - - - - -
FI-56 10.2?;)1.2 632_03 | FONSeR vuneq;ﬂ(\c:::hlmmne Pronto . 8.178.998,00 . - - - - - - - - - 219.947,27 - - - - - - 9.000.000,00 -
Fisg [10FSOL8| o .0, 054 - Realzzadone oo DEA . . . . B . . . . . . . . ] 652019163 B . . . . . . .
Fron |10TRI2) g | g e s - - - - - - - - - - 1.000.000,00 - - - - - -
a0 adeguamento prevrzos ncen
Frez |40 ‘;fga 2] 0 | scemameno st aspedaerenessentas - . - B B . . . . . 1,000.000,00 . . . . . .
FI-63 10.13'532.1 627 - . - . 6.993.465,68 . . . . . . . . . - - . . . . . 8.093.465,68 .
] 10.TROL.2 Opere i i per alsimero ol da ) . . . . - - - - -
Fl64 % 0 i
10.TR02.2 Stutura Poictarca Residenzl Lo Querce
FI65 ag 0 |commeiiien pramenotesi e - - - - - - . . . B . . . . .
Alesimrio afiemo del omodato duso on
Free  |10ACOL2 0 Comune di Firenze i locall da adbie al senvzio - - - . . . . . . R 115.000,00 . . . R B B
245 et po taiormen Canle SANT,
Fr-68 0 0 [ —— , 5 , 5 5 B B N N N 160.000,00 - N N N N N
70 o o[ o o st e e o - . - . . . . . . . 102.000,00 . . . . . .
FI-71 0 0 Acquisto area per Nuovo Distretto Dicomano - - - - - - - - - R R R - N N N N
FI-72 0 0 RSA La Mimosa Campi Bisenzio - - - N - - - B . . 550.000,00 . . . . N .
FI73 0 0 [Ty s—— 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Fi74 0 0 Corvo rabiazons o Se - - - 5 5 5 5 5 5 5 150.000,00 B 5 5 5 5 B
FI75 0 0| v o Bt amianio res Terorat - 254.030,00 - - - - - - - - -
FI-76 0 0| ievens o Bontica amant resia spedater , , 348.384,00 5 5 5 B N N N - - - - N N N
Fr77 0 0 o154 15052020 Prane Soceorso NSGD 5 17782780 . B B B B B N N N N N N - - -
78 0 0 DL o4 1505 2020 Pranto Soccorso B , , 107.663.87 s B , , , B N N N N - - - - -
FI-79 0 0 DL 34 19.05.2020 - Pronto Soccorso OSMA - N 241.827,81 - - - - - - N N - - N N N N -
Fr80 ) 0 | ot 10052020 proms Soccmres seroon " N 107.663.87 " N N N N N N N N N By N N N By
FI-81 0 0 DL 34 18.05.2020 - Pronto Soccorso SMN - - 177.827,80 - - - - - - - - - R R R R R -
FI-82 0 0 DL 34 19.05 2020 - Tvaple tensive NSGO B 487.458,11 B B B B B N N R R N N N N N
FI-83 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Intensive BSL - - 129.399,78 - - - - - - - - R R R R R -~
84 0 0 o154 19052020 Terale ersve OSWA - 3.906.634,70 - - - - - - - - -
Fl-85 0 0 D134 19.05.2020 - Terapie Itensive SN - B 253.994,49 N N R R R N N N N N N N N N
FI-86 0 0 Disteto Londa - s N N N 5 5 5 N N 100.000,00 S 5 , , , B
EM-01 1“’3"‘2“1'9 0 Noows disuoto  Casadota Sakas a S Croce . 166.526,26 - - - . . - . .
11TR022 Realzzazons REWS refexcarcere
EM-02 246 0 mandamentale i Empol - - - - - - - - - - - - - - - - -
evos | Par\ém 91 g4z 07 | Fo reeae- argmzaors s 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
emos |1 TSRAOG’Q 0 AR e o " O - - - - - - - - - - - 8.195.517,93 - - - - - - - -
emossis | TR0 o Amplanert  utasdone 2.0 - E - E E E E E - - E E E - - - E
emo7r |1t 22,‘;2’1 [ [P PR— . . . . . . . 652.625,80 . . . 1137.298,20 . .




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2022

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

[Codice
presidio Accordo di Programma. Accordo di programma in i . Accordo di Programma Accordo di programma in
Codifica Codifica ospedaliero Accordo di Programma 08/03/2013 Risorse ex art. 2, comma 11, Contributi Regionali Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014: 2019 | 2020 | co 2021 Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Altri contributi in c/capitale | copic s non coperto (dal | A°0rdo di programma Accordo di Programma 08/03/2013 Risorse ex art. 2, comma 11,
Descrizione intervento 08/03/2013 Altri finanziamenti Stato Altri finanziamenti Regionali Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale 16/04/2009 08/03/2013
interna regionale (vedi rt. 20/2008) (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008 (LR65/2010) Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali contributo privato) (art. 20/2007) (art, 20/2008) (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020
allegatochi "’ 2018-2019 DGR n. 1584/2020 P DGR n. 1584/2020
s)
EM-08 11. 2232.1 0 Realizzazione Casa della Salute a Montelupo. N n ~ - . . - - - - - - - - 200.000,00 - - -
emoo |1t ng“ o Resizadone Casa della Saic a i /A - - - - - - - - - - - - - - 74.785,81 - - -
EM-10 11. 22(1)2.1 0 R:ahuuz{\:qar:c(:mn::::’\“onsn‘men . ~ - - . - - - - - 25.930,31 -
ema1 |1 Eg“ 0 Realzzazions Casa del Sate a Galleno - - - - - - - - - - - - - - 95,29 - - -
ewaz |10 Telgrs)z i RestzaonsCasete Skt Gantses R . R . , , , B j j B . . 455913 5.460,13 . . .
emas |1 22224 0 Realzzazon Casa deta Sat aMoniaons - - - - - - - - - - - - - - - - - -
R ey I Resizadione Gasa el Sae Fucecio - - - - - - - - - - - - - - 150.000,00 - - -
EM-15 11. 22(2)2.1 0 Realizzazione Casa della Salute a S Miniato . ~ - - . - - - - - 63.140,60 -
em16 |1 z’jf?vl 0 | Reauaasion casa o sl aEmpl Oves - - - - - - - - - - - - - - 25.760,71 - - -
evar (MR 0 resimonscos s acoren - - - - - - - - - - - - - - 5451277 - - -
emis |1t Z'ﬁm 0| Reatozaioe casa dea aue a Monipot v - - - - - - - - - - - - - - 17.986,91 - - -
11.E001.2 |Ospedale 5. Giuseppe Empoli - interventi 2a fase.
EM19 |70 00| 842 01 [ s - - - - - - - - : - - - - i - - -
w20 [MHEOON2] gag o [ st et e - 9.500.000,00 - - - - - - - - - - - - - 9:500.000,00 -
[T ee———]
Emar |HEOOB2I | ens e copesalereresiendia - - - - - - - - - - - - - - - 488.566,67 - - - - -
249 [escluso .o, Empol]
el I I (e et - : - - - : : : : - - - - - . . . . S0 2 - - - - ;
Y '2:‘5)5 1 0 Realizzazione Casa della Salte a Porte a Egola - - 1.300.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1.300.000,00 -
em2s |1t 22224 0 Realzzazione Casa deta Sat a Certaldo - - - - - - - - - - - - - - - - -
emzs | 22105'2 o Manutenzioni ndisinte Empol - - - - - - - - - - - - - - 500.000,00 R - N 74.542,55 N R R _ _
JE T i(;gg,z o tcenanero oo cicoa va . _ B B B B . . 91.620,00 . . . . . .
w20 [THEOS 0| e - - - : : - - : - : : : 000 - - - - -
11.E( 2 rastormazione in hospice ed efficientamento
emso [MHEO92| o | Tatemmen o doterenen - - - - - - - - - : - - - - 55.289.73 - - -
emar |1t ;2322 0 oo auismo Empel . . . . . . . . . . . 3.500.000,00 . B B j j j B j .
o T I A
EM-38 0 642 01 | o et - - - B B B B B B R B B B B R R R B
PROGETTAZIONE O Amplameno e
EM-39 0 642 01 | oo v b et - 836.460,00 - - - - - - - - - - - - - 873.540,00 -
EM-41 0 64201 | =0 -nsumweg:mmeww el P, N N N N N N N N N N N N N N N 250.000,00 N N N N N
e pTS——
EM-47 0 0 | ansa e - - - - - - - - - - -
L 5 5 S e - e - - . . - - . . _ . _ . . . g
e 5 5 P - - T7a167723 - - - - - N - - - - , , , , g
03.E004.1 Demolizione edifici dell Area del Cey r
PT-02 0 atazione previsioni PRG. PP . . N - - - - B 2.237.944,54 - - 3 3 3 - - - - -
pro7 |03TROLL 0 .4 Montecatin Terme per realizzazione - - - - - - - - - R 584.350,00 N - N R R _ _
758 \gazzino logistico
prog |STER] o | Mt - - - - - - - : - - - - - - 12490070 . . .
PT-10 03'33“’1»2 o Ristuturasione Contale Operaiva 115 - - - - - - - - - - -
pras |%% 79'101'5 0 Restaurogardino Vione Pucoi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EO01.1 Recupero strutture in cemento armato nel
prar |20 607 | e e - - - - - - - - - i . - - . 87.958,54 i - -
p120 |03 ;335.1 o e sy e g - . . B B B B 36.290,00 R . . . R . . . - B
prae |CTEOU o |mmmmmmmmaone - - - : - - - - - - 92940,00 - - - - : : :
pr26 |03 T7§(2)2,1 o Roskaons G dla Skl Pore R N R . R 140.885,00 - 100.000,00 - - - - -
prar | %% ngsvz 0 frtiig - - - - - - - - - - 162.645,00 - - - - - - -
TRO4.1 fanutenzione straordinaria piano seminterrato
pras | %R0 O | Mt i sesay e o Sesos - - - . - - - - - - - - - i 637.935,00 - - . i i - . - .
03.TR03.2 e
PT-29 008 0 padigione siorico - - - - - - 3 - - - - B B B B ~ ~ N
pra0 |03TROLS[ ¢ Competns g4 e sl ol R . - . . . B B j . . 214.120,00 - . - . - -
prau B0 eor | e : : : - - - 125.900.00 : - - :
oraa |0% %cl)gl,z 607 Ao cah il 4700 R , R , , , B B | | 579.477.79 j j B j j ) }
E 2 Juamento antincendio e impiantistico il
pra7 |93 0?;)6 606_0 |Meeauamentoanicendio e mpianistco POT o - R - R R - - - - - - 267.650,00 - - - - - -
pr3g |°% %‘17552 0 Varndenzion it Pstoia R . R . R . . . . . . . . . 263.595,26 j B B j l l B i B
pTa0 |03 %?gs,z o Hseqamenc aocerso ssteticas i - R . R R R R . - - 400.000,00 - - - 186.803,49 - - -
pTa1 |93 %‘1);)1»2 0 rsrusezone sedore o Coss § g N N . . - - - - - - - - - 1.155.680,00 - -
pras |03 %Cl’gs'z 607 Adeguamento anincendio p.o. i Pescia - - - - - - - - - - 500.000,00 - - - 14.500,00 - - -
pras |03 :f;n 2l Arsanrsaa s S sy s R . R , , , , B j j B 428.240,00 B . . . . .
pra7 |03 %?801,2 07 | e o st cprac g - R - B R R R R R R . 267.650,00 R R - - - -
prag |O3TROZ2| g | memmsciinionas b ces - - - - - - - - - - - - - - 24.266,37 - - -
PT-50 03. '(52(1)32 0 ‘Sistemazione emnmosl::/: viale Garibaldi- ~ - - - - - 116.175,00 - - - -
o o Ecramero evoroetn s
prsy |03E0092 0 - - - - - - 18.560,00 - - - - - 271.760,00 - - -
022 Terme
prs2 |03 3225-2 Q| mentenone s deg e - . - . - - - - - - - - 101.612,00 - 220.000,00 - - - - - - - - -
03.E001.2 Realizzazione locall formazione ex nuove.
PT-53 024 [ - - - - - - - - - - - - - - - - - -
pT5a |03 %(2)506 2 o ente  weraih ¢ aseuamens sl R R R R R R 18.145,00 B R B B - - - - -
PT55 0 0 Rk o eparios S o 5 , 5 , , , , - - - - ETETNT - . . . . .
PT-56 0 0 Resiauro Chiesa Madonna del Letto - - - - - - - - R R 209.115,00 N N N R R N N
PT-57 0 0 Ristrutturazione e ampliamento locali SERD - - - - - - - 72.580,00 - - - 65.058,00 - - - - - - - - -
PT-58 0 0 Ristuturazione Dis Piston N B B B B B 130.116,00 B B N N
PT-59 o o by - - - - - - - - - - 116.347,41 B B B B R R B
PT-62 0 0 Manutenzione ex edificio SPDC - - - - - - 273.003,00 - - - - - - - - -
oo do Wl Setaro nr e
PT-63 0 0| emmaote Regends - - - - - - - - - - - - - . - - - -
PT-64 0 0 107 o San NarcelaPiegio N 5 N , , s s - - - 65.520,39 - - - - - - -
PT-65 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Territoriali - - 67.119,08 - - - - - - - - - - - - - - -
PT-66 0 0 DL 34 19,05.2020 - Pronto Soccarso San Jacopo - 177.827,80 - - - - - - - - - -
e o T - - 127.105.87 . . - - - - - , , , , g , , ,
PT-68 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Inensive San Jacopo) - 3.335.239,81 - - - - - - - - - -
PT-69 0 0 PL3 19052020 Terape I - - 472.058,34 B B B B R B N B B B B N N N B
Poos |MEOM 0| - : - - - - - - : : : - - - - .
freiipescopimetnaiied
po-07 |OFEOOALL o s compreced Cesso st - - - - - - - - - - - - - - - - - -
889 di recupero dei lavori dh demolizione (Costituisce
po.0g [O4EQ0BSI L Pz cend o e - . . . . . - - - - - - - . 597.031,46 . . - - - - - - -
po-10 |% L’;g“ 0 Verutendnt st Prato . . . . . . B B . 576.912,24 . . . B B
po11 |04EC03L oo n Gponiitsde Adenda i B - - - - - - - - - - - - - 779.165,35 - - -
422 dell'accreditamento istituzionale (L.R. 51/2009)
o e corseai dele
po-12 |04EOOLLI copenuee el et dal pa s el veceo 563.800,00 . . . . . 851.798,07 - - - - -
541 ‘aspedale "Misericordia e Dolce”
po13 |% LE;’M 0 Realzzazione Disteto San Padko - - 1.300.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - - 1.300.000,00
bo1e | 0% Lsﬁos,z 0 |[erverssemmmeno s oo R . - B . . B B j . . . - . - . - -




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2022

CONTRIBUTI IN CICAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN CICAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI CONTRIBUTI IN CICAPITALE DALLO STATO
[Codice
presidio Accordo di Programma |~ Accordo di programmain Accordo di Programma | Accordo di programma in
Codifica  |Codifica [ospedaliero Accordo di Programma 08/03/2013 Risorse exart. 2, comma 11, Contributi Regionali Contributi Regionali 2011- | Contributi Regionali 2014- 2018 | © 2020 2021 Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Attri Altri contributi in c/capitale | copic s non coperto (dal | A°0rdo di programma Accordo di Programma 08/03/2013 Risorse ex art. 2, comma 11,
Descrizione intervento 08/03/2013 Altri finanziamenti Stato Alti finanziamenti Regionali Mutui da contrarre. (comprensivi di eventuale 16/04/2009 08/03/2013
interna regionale  |(vedi T 20/2008) (art. 20/2008) integrazione | ex legge di bilancio 2019), D.L.n.34/2020 DGR 648/2008 & DGR 802/2008 (Resr010) Precedenti 20212023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali ot ot ot 2002007 art 2002008 (art. 20/2008) integrazione | ex legge di bilancio 2019), DL n. 3472020
allegatoChi @ 20182019 DGR n. 1584/2020 Lo DGR, 1584/2020
s)
aTROS2 [ ——
I e . . . . . . 5913650 : : : .
Coampovaments s ooea oo At
PO-25 04. %2802»2 0 Realizzazione Palazzina Nuovo Ospedale - - - - 4.800.000,00 - - - - - - - - - - - - - - - - - 2.800.000,00 -
po27 | %5’209'2 0 [efcenament energeco Disvreto Elana i - - - - - - - - - - - - - - 162.149,21 - - .
rozs |0 Ez);)g.z o oo ooz 0 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 540.368.02 _
R R I e ——— . . B . . . . . R R . . . . 190.407,25 . . .
PO-30 0 0 itseaon e arede oot - - - - - - - - - - - 209.115,00 - - - - - - - - -
P e I i i N i i i i i i i 2647000 i i i i i i i
PO-33 04 /SACfl 2 0 Acquisto Distretto di Poggio a Caiano - - - - - - - - - - 1.250.000,00 - - - - - - -
P34 0 0 e S 5 5 5 - - - - - - g 5 5 5 . . . . :
PO-35 0 0 ‘Acausto mmbie pe Prevenzions Oncologia - - N , , , , , : : 500.000,00 , , N y , - .
F0-36 0 0 s mmaepor s 5 - 5 - - - - - - - 250.000.00 g - 5 . 5 5 5
50-37 0 0 e e VRN - - - - - - - - 5 § 5 5 - - - -
7038 0 0| rownaamon cpeitesamo stan 5 1A 5 , 5 , , , - - - - T50000.00 - - . . . . .
PO-39 0 0 Potenziamento ospedale Santo Stefano - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-40 0 0 Potenzamento cspodale Sarto efane B , N , , , , . B , 1.533.510,00 , N - - - - .
PO-42 0 0 P Reaaason o oo ke - - - - - - 30.000,00 55.000,00 - - - -
o N o [Pommmen opesae s s N - N 7 7 7 7 7 7 7 30000000 i 7 i 7 i i i
F046 o o S st Cpers ichs - - - - - - 5 - - 5 5 - 5 - - - 5
P0-47 0 0| iovens 6 soten st resia ervonat 5 , 240.242,01 , , , , , , , , . , . , , , .
o8 o o ST P - e - - - - - - - - - - - - - - -
Sodo o o ST e - - 0972164 - - - - - - - - - - - - - - -
PO-50 0 0 [PEGASO - Via Galcianese a Prato - EX- CREAF| - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-51 0 o o3
A0 e g Toomog Savre 5 g 5 , g g g , , , 7.595.000,00 , , , - - - ,
A-l4 itegrazione 20 ¢ successivi - - - - - - - - - - 2.700.000,00 - - - - - - -
ALz [S—— 5 g 5 , g g g , , , 4.300.000,00 , , - - - - ,
AL3 e sesiion sl o 018 . . . . . . . . 2.000.000,00 . . . . . . .
e ————
A-09a14 Ccompeos oo o condtonsny 1520 - - - - - - - - - - - - - - - -
A-09a15 (compees o o contoraony 420 - - - - - - - - 132.748,20 - 267.251,80 - - - . . . .
A09a16 oLt o020 A 5 - 145.908,00 5 5 5 5 5 . - - : . 5 5 s - - -
563.800,00 21.315.458,00 15.042.985,55 17.249.978,32 166.526,26 - - 1.000.000,00 140.885,00 1.053.172,94 2.394.234,54 2.759.661,71 - 69.190.716,41 1.552.370,00 - 0,00 1.598.857,33 18.128.219,65 - 34.678.505,68 -




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2023

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

Codice
presidio Accordo di Programma Accordo di programmain
coatica  [catca  [ospedairo | v Ao s | Contrutiegiona | Comnbut Begona 201 | ot Regiona 201 a0 | a0 | N Mot dacontaroGaraga| Hienazion/ ondo i ST 0 ISP | s o coprt gl | A0S0 dregramma | Aot rgramna oty oo exart 2 commat, | i ot regonal | ConutRegionai 201
interna regionale  |(vedi escrizione intervento rifinanziamenti Stato | 66p 648/2008 € DGR 802/2008 i finanziament Regionali Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar lutul da contrarre Anticipazioni finanziamenti Aziendali | (COMPrensivi di eventuale (art. 20/2008) integrazione | ex legge di bilancio 2019), D.L.n.34/2020 finanziamentiSato. | nar 648/2008 e DGR 802/2008
(LR 65/2010) contributo privato) (art. 20/2007) (art. 20/2008) (LR 65/2010)
allegatoChi DGR n. 1584/2020
s)
FI-01 10'T9R3°1'8 0 Ristrutturazione vila Margherita - - - - - - - - - - - - - - N ~ ~
10.TRO1.9 Intervent di riqualificazione ed. terr. Zona
FI-02 o7 0 T avets Fyenss (i Sungo - - - - - - - - - - -
Fos |1OTRBS o [ —— - . . . . B R B , , , . . . R , ,
10.TRO1.8 Intervent di riqualificazione zona Distretto Nord-
F1-04 o 0 e - - - - - - - - - - - - - - - - -
» 10.E005 [P ————— i 7 7 7 7 7 i 7 i i i i i i i 7 7
FI-06 1114 0 Firenze
o, |10.TE021 [T —— 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Fro7 [107E021| 629 01 g
F1-08 10'2;;01'8 0 Inarven i ieuakicazions area San Sabd . . . . . . - 170.000,00 - - - - - -
Frog |1OTROSI| g | comas s sensmion - - - - - - - - - - 410558.50 - - - - - - - - - - -
Fro |OTRSY g | S s - - - - - - - - - - 2182.252.2 - - - - - -
10.TRO5.1 ‘Borgognissant. Distretto D2 - Manutenzione
Fl-12 113 0 T ordnai gl pesiy - - - - - - - - - - - - - - - - -
nturaone immoblSargo ogissan
Fron [10EO0L2| g | mmmmonscop enene - - - - - - - - - - - - - 1.014.492,71 - - - - - - - -
assesaiy oo o o soide.
nturaone immobl Sargo ogrissan
Fais |MO5O0M2 o | memmeonscoo s - - - - - - - - - - 34366032 - - - - - - - - - - :
assesaiy oo o o soide.
FI-22 1052:?1'2 0 Ristuturazione Presdio Santa Rosa - - - - - B B B - R R R R 2.000.000,00 R R R R R R R R
FI-23 10’2222' L 0 Programma elisuperfici presidi area fiorentina - - - - - - - - - - -
Froa 10.T0R201.9 o eners st 2ora R 7 7 7 7 7 7 7 R i 58.50000 7 B 1.000.000,00 i i B i 7 . 7 7
mos [10F90L8 [ P— . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
10Eo0L1 [ ——
E0OL. Feparo ol con spr o ntagons
FI-27 111 629_01 isonanza Nagnetca ("mperto non - - - - - - - - - - -
Comorende ot dota )
10.TRO1.8 Intervent di riqualificazione ed. terr. Zona
FI-28 5 0 et e - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
San . mrvents nsommaugenzaatva
R0 [LOTROB.Z| o covat bt . . . . . . . . 825.000,00 . . . . . . .
235 G 82013l i et San Sain
s —
o 5T caaprrcpoe ot o s
FI-32 10.€006.1 629_02 in sicurezza, adeguamento quadro di - - - - - - - - - - - - - ~ - ~ ~
313 distribuzione principale, e adeguamenti minimi
v I et - - - - - - - - - - 15000000 - - - - - -
s 10.?;21.1 o | ceeesee ez ssmmsane R B B B B B 7 532.462,40 7 B 7 7 7 B i 7 7
FI-36 1“;;32-1 0 Casa dells Salute Repgelo R . . . . . - - - - 350.000,00 - - - - - -
10.TR06.1 Piana adeguamento prevenzione incendi
FI-38 314 0 S ol Frence - - - - - - - - - - -
[T e———r——
FI-39 10'2;35'1 0 manunzione svaordinari atuale Disreto (a 1.913.488,57 . . . . . R R . 661.511,43 R R R . . . . . . R R
ey
Frao 1050981 o [T — . . . . . . . . . . . . . B . B B
Fl-41 10. A1C801 9 0 Acquisto immobili - Firenze - - - - - - - - - - - - - - - - -
I i e B e . . . . . . . R R B . 250.000,00 . R E R B . B B
e Verche ssmiche e 01 2008 - - - - - - . B B . 572.241,80 . . . . B B
Fas 105901 o [F— . . . . . . . . . . . 1,000.000,00 . . . . . . B B
10.TRO1.1
297 -
FI-46 10.TROL.2 0 Distretto S.5. Montedomini. Ristrutturazione 133.349,82 - - - - - 1.838.387,73 - - - - -
237
10.TRO1.1
297 - Ristrutturazione distretto socio-sanitario.
Flazeis |, 20 1 o e e o - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
237
Frar [0F00] 630 02 | ton e o . . . . . . . . 25.536,11 . . 1.102.757,84 . . . . . . B B
FI-50 10'580501'8 0 £.0. OSMA - Riqualficazione - - - - B B B B . . 1.000.000,00 - R 2.279.333,04 R R . . . . . R
fse |10 EOC;OI 9 0 P.0. Santa Maria Nuowa - Riqualfcazione - - - - R R R R - R 1.605.500,00 R R R R R R R R R R R
Fss [1059018) [ — . . . . . . . R B B . 2.026.143,27 R R B . B . B .
Frss |1OEO0L8 o [T — - . . - 1.358.386,09 - - - - - 1.070.000,00 - - 2.422.100,00 - - - - - - - -
Fios | DOPSUI2] ooy g | Poresa e resmmmerone _ R _ . B € B . B - - - - - . 8.375.000,00 . - - -
Fss | 1OFS0L8 o 0. 05w Reazazne v OEA . . . . . . . . . . B , . . . . . R . . . .
Fre1 |10 ;’jfs 2l o i - - - - - - - 333.856,86 - - 666.143,14 - - - - - -
[ e——
Frez 105092 o | e st . . . . . . . 80.000,00 . . 20.000,00 . . . . . .
Frenee
Fres | 10TE2| 6o 506.534,32 - - - - - - - - - - - - - - - - 8.653.818,95 - - - -
10.TRO1.2 ‘Opere di finitura per allestimento locali da.
Fl-64 243 0 - - - - - - - - - - -
10TR022 Sturu Pshatica Residnzile Lo Querce
Fres 244 0 e Gt . . . . . } . . . } } } . } . .
10.AC01.2
x Comune i rnae loca g e et - - - . . . . B B . . . . . . . .
FI-66 245 0 ] v('lcvma:h’l per wasferimento Cnam\c BANTI
Fl-68 0 0 ‘Acauisizione sede su Palazzuclo sul senio - - - - - - N - - N N N N - N - -
7o o o[ o P st e e e - . . . . . . . . . . . . . . . .
FI-71 0 0 Acquisto area per Nuovo Distretto Dicomano - - - - - - - - R R R R - - N - -
FI-72 0 0 RSA La Mimosa Campi Bisenzio. - - - - - - - - - - - - - - - - -
F73 o o [ ———— 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Fl-74 0 0 Centro riabilitazione le Sieci - - - - - - - - - - - - - - - - -
FI-75 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Terrtoriali 374.710,00 - - - - - - - - - - -
Fi-76 0 0| v o Sontn amano resa ospecaien 513.885,00 , 5 5 5 , - - - N - - N N - - -
F77 o 0 EET R —— . 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 . 5 5 5
Fi78 0 0 o134 1905 2020 PromoSercorso 55 , , , , , B - - - - - - N N . - -
FI-79 0 0 DL 3419.05.2020 - Promto Soccorso OSMA - - - - - - N - - N N N N - N - -
160 o T — . N N N N N N - - N N N N N N - -
Fl-81 0 0 DL 34 19.05.2020 - Pronto Soccorso SMN. - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fi.62 0 0 o0 1905.2020 Torape menene 560 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
FI-83 0 0 DL 3419.05.2020 - Terapie Intensive BSL - - - - - - - - - - - - - - - - -
FI-84 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Intensive OSMA. - - - - - - - - - - -
FI-85 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Intensive SMN. - - - - - - - - - R R R ~ ~ N ~ ~
Fi86 5 5 Dot toni 5 - 5 5 5 - - - - - . . - - - - -
emor |1t Pz";m 9 Nowo st e Casa dll Saute a5 Croce 214.187,91 - - - - - - - - - -
11.TR02.2 Realizzazione REMS nellex carcere
EM-02 246 o damentae o Empoi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Y e T e 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
11.TR06.9 Ampliamento e ristrutturazione P.O.
EM-04 34 0 T aorening - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-04Bis ll'T;%'g 0 e e 1€ PO - - - - - - - - - - - 892.272,84 - - 3.431.055,23 75.000,00 -
T S T L . . . . . . . . . . . . . .




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2023
CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO
Codice
presidio . . Accordo di Programma | Accordo di programma in .
Codiica  [codifica [ospedatiero [, oL A et St ContrioutiRegional ControutiReglonali 2011 | ControutiReglonali 2014 o9 | a0 | o 2020 | 1 rangament Regon Mt daconrateGaraga [\ Alenazioi /Fondo At RSO 0SS | abtisognonon operto (dal | ST | Accordo d rcgamna oa/03/2013 Rsorseexart 2 commats, [ o Contribut Regional ControutiRegionali 201
interna regionale (vedi DGR 648/2008 e DGR 802/2008 gl Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali pr (art. 20/2008) integrazione ex legge di bilancio 2019), D.L. n. 34/2020 DGR 648/2008 e DGR 802/2008
(LR 65/2010) contributo privato) (art. 20/2007) (art. 20/2008) (LR 65/2010)
allegatoChi DGR n. 1584/2020
[ 11.2;;12.1 o RecatonsGaa gt st N 7 7 7 7 7 . 7 7 7 7 7 7 104.994,54 7 7 7 . 7 7
emoo | 11TRO2L 0 Reaiizzazione Casa della Salute a Limite A - - - - . - - N N - N . . _ _ _ . _ - .
11.TRO2.1 Realizzazione Casa della Salute a
EM-10 601 0 poiei - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-11 11.TR02.1 0 Realizzazione Casa della Salute a Galleno - - - - - - - - - - - - - - . . ~ _ ~ B
11.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute a Gambassi
EmM12 | o 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-13 11.TRO2.1 0 Realizzazione Casa della Salute a Montaione - - - - - - - - - - - - - - . . ~ _ ~ B
YT i IR [ —— - : : : : : - : : : : i : 1502956 : : : : ; ;
11.TRO2.1 Realizzazione Casa della Salute a S Miniato
EM-15 12 0 P - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-16 11-27*22-1 0 | Reatzzazone casa deta saute a Empo ovest R - - - . . R . . j B B B l l | B B . .
ema7 | E’;gz 1 0 Reaiizzazione Casa della Salute a Cerreto Guidi - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-18 11-2_1‘22-1 0 | meatzzazone casa dtla sate  Moriopol v R . . . . . . . . B B B B j j i B B . B
11.E001.2 |Ospedale S. Giuseppe Empoli - interventi 2a fase.
Em-10 |1 UL ea2 01 | e T - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-20 nsfg 12| gap o1 [oseetles Glusenve ot eners 22 ase - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 9.760.824,40 - - - -
LT —]
gmp1  |1LEC06:2 0 Adeguamento siruture ospedaliereiresidenzial - - - - - - - - - - - - - - - - 741.658,58 - - - - - - - -
249 escluso p.o. Empoi]
ez |MTRRE) 0 | e - : : - - - - - - - - - - - - : 77636139 - : : : : - - -
emes |1 1‘;525 1 0 Realizzazione Casa della Salute a Ponte a Egola. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1.127.956,69 - - - -
EM-24 11-2';22-1 0 Realizzasions Casa dola S a Corald . . . . . . . . . . . . - . . . . . . . .
emze |1H ngs'z 0 Manutenzioni indistinte Empol - - - - - - - - - - - - - - - - 661.830,49 - - - - - - - -
11.E009.2 icientamento energetico edificio di via
EM-27 252 0 e e et - - - - - - - - - 1.561,15 - - - 325.048,85 - - - - - -
11.E006.1 onsolidamento movimenti pendio e messa in
Em29 |7 o0 O | e ivaane 76 oo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
11.E009.2 rasformazione in hospice ed efficientamento
EmM30 | 7o) 0 | ot v v - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EM-31 11'?;22'2 0 Genro autismo Empol: - - - - - - - - - - - - 3.912.138,84 - - 300.000,00 - - - - - - - - -
EM-38 0 642 01 | R - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e ——
EM-39 0 642 01 | orgonsznsons ae 5 170, Empol - - - - - - - - - - - - 90.000,00 - - - - - - - - - - - -
v S e i - - - - - - - - - - - - - - - - 70000000 - - - - - - - -
P ————
EM-47 0 0 | a - - - - - - - - - - - -
e 5 5 T - - - - - - - - - - - - - - - - - -
T
EM-52 0 0 P - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
proz (PO o Oemeldon et delven e Cepopor - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
pro7 |03TROLL 0 it in Montecai Terme per realizzazion - - - - B B - R R 500.000,00 . R R R R R R R R R
758 ‘magazzine logistico
prog |BTRIGL| g | memnesten nrv s s o - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PT-10 0322;’1'2 0 Rissuturazions Conrae Oporaiva 118 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
PT-13 03.TROLS 0 Restauro giardino Villone Puccini - - - - - - - - - - - - - - . . ~ _ ~ B
EO01.1 ecupero strutture in cemento armato nel
Praz | PE00TH| eor | e - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o120 03.;»;25.1 o Ve s o o - 7 7 7 7 53530.00 i B B 7 B 7 B B B B B B 7 7
proa |BTRIGL g | mmmensnen o s - - - - - - - - - 107.060,00 - - - - - - - - - -
03.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute in Ponte.
PT-26 762 0 Buggianese - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PT-27 oa.gFDaga.z o Milazzo - - - - - - - - - 187.355,00 - - - - - - - - - -
TRO4.1 utenzione straordinaria piano seminterrat
pras | %R0 LR evemnviining - - - - - - - - - - - - 562.065,00 - - - - - - - - - - - -
03.TR03.2
PT-29 008 o padiglone stoico. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o130 03.7;101.5 o oo e g o4 R , , , , , R , , i , i , , , , , , i i
pran |BEO0OT| o | o e e - - - - - - - - - 125.000,00 - - - - - - - - - -
. 03.%?81.2 507 R s e 170 R , B B B B - | | 722.655,00 j j B j j ) } . . .
E 2 leguamento antincendio e impiantistico i
pra7 % 0?36 606_02 |eguameno anincendi ¢ npiantsiico PIOT d - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PT-39 03-5?35-2 0 Manutenzon indstnte Pistoa R . . . . . . . . . . . B . B . j j j B i B B B B
ora0 |03EC0E2[ Ao g s ot R , , , , , R , , i , i , 560.583.93 , , , , i i
03.E001.2
PT-41 015 0 ‘ed edilcio storico del Ceppo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o5 | PEO%Z 07 | ammma e arecn - : : : : : - : : : : ; : s7650000 : : : : ; ;
03.PS01.2 ‘Ampliamento sala di attesa PS Ospedale San
PT-46 017 4 S
7 03.E001.2 Realizzadions nuove sae operatore Ospeciae d - 7 7 7 7 7 i B B 7 B 7 B B B B B B 7 7
PT-47 o018 607 i
prag |03TROZ2| g | e e s - . . . . . - - - E . E . - - - E - E E
o1-50 03.T§fs.2 0 isemazione ool vl G . . . . . . . . . 133.825,00 . . . . . . . _ . .
o o oo rogieos
prsy  |03E009.2 0 - - - - - - - - - - - - - 428.240,00 - - - - - -
022 Terme
o152 03.{)»:35.2 0 |t s ot ot - . . . . . . . . . 149.884.00 . . . 7 . . . . . . . . . .
03.E001.2 Realizazione locall formazione ex nuove
I oo 0 i - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
oT5a 03.%;)26.2 0| e et s smpaner s _ B B B B i 26.765,00 j . . . . . . - - - - -
e o o T —— N . . - - , , , , , , g g - - - - - - -
PT-56 0 0 Restauro Chicsa Madonna el Leto B , , , , , N , , 240.885,00 N . N , , " " - - -
PT7 o 0| revurasone s snptemeno et 550 - . . . . . 107.060,00 . - - . . 74.942,00 . . . . . . . . . . . .
PT-58 0 0 Ristrutturazione Dialisi Pistoia. - - - - - - - - - 149.884,00 - - - - - - - - - -
PT-59 0 0 P - - - - - - - - - 160.590,00 - - - - - - - - - -
TSR ——
PT-63 0 0| o - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PT-64 0 0 10T df San MarcellorPiegio - B B - - N - - - 88.324,50 - - - - - - - - - -
PT-65 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Territoriali 99.004,81 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
166 o 0 oot 1905 200 pro seeorso s e - . . . . . . . . . . . .
PT-67 0 0 oL Do oo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
108 o I e m— - . . . . . - - - . . . . - - - . - . .
P o o PR TS G - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
04.E004.1 Restauro delle facciate degi edifici storici
poos |MECOI[ o o e s o ot - - - - - - - - - - - - - - - - - -
e et s e
poo7 |OFEQOALL o s compreso o Cosiona matrile R - - - . . R . . . . , B . . . . . : .
889 i recupero dei lavor di demolizione (Costituisce
ey
poos [*EO06 o o e cans e - E E E E E E E - - - - 770.683,22 E E E - - - E - E - E E
PO-10 04;':;’52 0 Vanencion ndisint Prto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
po-11 |04E0031 0 sanitare in cisporbia dellAzienda ai i - - - - - - - - - B - R R 875.619,15 - - R R R R
422 dellaccreditamento istituzionale (L.R. 51/2009)
04E00LL I ——
el O |t e ) : : : : - : : : - - - - : : : : : : :
PO-13 04-(7)';32-2 0 Realizzsions Disreto S Pacto R . . . . . . . . - . - . . . . . 1.485.000,00 . . .
4. . avori per adeguamento prevenzione incend del
po19 | 1;;36 2 0 Lavort per adeguaments prevens el - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi anno 2023

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO

Codice
presidio i . Accordo di Programma Accordo di programma in .
Codifica  |Codifica  [ospedaliero [ — i st Contributi Regionali Contributi Regionali 2011 | - Contributi Regionali 2014 2019 | © 2020 228 | i i Regiona Mutui da contrarre Gara gia Mot da cont Alienazioni / Fondo Alri A ot nercaptere | Fabisogno non coperto (dal | A°O1g0 Pogramma |- Accordo & rogramma 08/03/2013 Risorse exart 2.comma 11, |, sat Contributi Regionali Contribut Regionell 2011
interna regionale  |(vedi escrizione intervento rifinanziamenti Stato | 66p 648/2008 € DGR 802/2008 i finanziament Regionali Precedenti 2021-2023 richiesta ad Estar lutul da contrarre Anticipazioni finanziamenti Aziendali | (COMPrensivi di eventuale (art. 20/2008) integrazione | ex legge di bilancio 2019), DL n.34/2020 finanziamentiSato. | nar 648/2008 e DGR 802/2008
(LR 65/2010) contributo privato) (art. 20/2007) (art. 20/2008) (LR 65/2010)
allegatoChi DGR n. 1584/2020
s)
04.TR03.2 o I reaizzazons i 30 post o degenza
PO-21 o e nenmadio s 12 poo 1t & Copra - - - - - - - - - - -
035 Gomporamenale @ Cans Dumo Aheimés
PO-25 0“%232-2 0 Realizzazone Palazdina Nucvo Ospecile 3.200.000,00 - - - - - - - . . - - . . . . . 6.061.991,85 B j B B
PO-27 04'505)209'2 0 Effientamento energetco isteto Eliana Martn - - - - - - - R R R N 192.708,00 R R R R R R
028 04.(E)ngs.2 o camaner rosiapaans vt . B . B . - - - 669.125,00 - - -
P L] P [P U————— } - - : : : - - - - - e 82000 - - - - - -
ceguamento mpiantsico degl mpant
PO-30 o o Clmazasione dele s del oy - - - - - - - - - 240.885,00 - - - - - - - - - - -
04.E006.2 Veriche i wineabilta s adeguament ssmich
PO-31 048 o Prato 53.530,00
PO-33 04. :Sfl 2 0 Acquisto Distretto di Poggio a Caiano - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-34 0 0 Acquisto terreno San Paolo. - - - - - - - - - - N N N N - N N -
PO-35 0 0 Acquisto immobile per Prevenzione Oncologica - - - - - - - - - - R R R R R N N N
PO-36 0 0 oo e pe Hospios N - B B B . 5 5 . . . . . " " . - -
PO-37 0 0 Aeaqusto mmabie VERNIO - - - - - - - s B - - - - - - s s
PO-38 0 0| Potenzamentoospedale Samo steano - TAC B B , , , , , , . . . : - - - , . .
PO-39 0 0 Potenziamento ospedale Santo Stefano - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-40 0 0 Poteniamentscspedale Sano Satano B B B B - - - - 1.766.490,00 - - - - - - - - -
Poteiamentocspedale Sato Setano
PO-42 0 0 Realzzaion ol ad 150 0ac0 - - - - - - - - - - -
Potenciamentoospedale Sarto Steano - ronta
PO-43 0 0 Soctoren Pedtico - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-46 0 0 Santo Stano pers auliche 5 - - - - - - - s B - - - - - 5 s s
PO-47 0 0 events o Boniica amant Presid Terrtorah 354.371,87 B B B B B - - B B - - - - - - B B
EERTE
PO-48 0 0 o - - - - - - - - - - - - - - - - -
DU TS0 0% - Terpie e Sanio
PO-49 0 0 et - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PO-50 0 0 [PEGASO - Via Galcianese a Prato - EX- CREAF| - - - - B N N N B B N N N N N N N B
PO-51 0 0 PRATO
A-10 Alre acquisizion Tecnologie Saniiarie - - - - - - - - - - N 10.000.000,00 N N N N N N
[ve cauisiion Tecnloge ¢ Sistem womatel
Al4 et 20 o uecess - - - - - - - - - - - 3.000.000,00 - - - - - -
A-12 Aire acauisizione ausil dopo il 2019 - - - - - - N N - - N 4.300.000,00 N N - N N N
A13 ‘e scquisizons economal dop 12019 B B B B - - - - - - 2.000.000,00 - - - - - -
e ed atrezaure non letromedical
A-09a14 (comprestauomezzi ¢ condizonato) 19:20 - - - - - - - - - - - - - - - - -
A09a15 compen sz ooy 15.20 - - - - - - - - - - . 200.000,00 - - . - - -
09316 L34 198 2030 - Arteiara N . . . . . 5 5 . . . 5 5 5 . : . .
7.095.347,39 214.187,91 - - 1.358.386,09 - 107.060,00 53.530,00 - 176.649,00 - 18.017.847,06 - 1.125.000,00 43.981.989,83 892.272,84 - 35.464.591,89 - 3.431.055,23 75.000,00 -




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi oltre anno 2023

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

Codice
presidio controut Regional 2014 Al contrbuti n /capiale
Codifica  |Codifica  |ospedaliero 0 Contributi Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Pl Fabbisogno non coperto (dal
Descrizione intervento Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale
interna regionale  |(vedi Precedenti 21-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali
— contributo privato)
s)
FI-01 1o. T9R3°1 8 0 Ristrutturazione villa Margherita - - - - - - - - - - -
10.TRO1.9 Interventi di iqualificazione ed. terr, Zona
FI-02 o7 0 et Frai a Ao - - - - - -
Fog |10TRIS) o San Sa - surazone vila Fab . . . . . . B . , . R
Froa | POTROLB[ 7 [ wenem arasticasone sra bt s 7 7 7 7 7 7 R 7 7 7 7
%0 -
y 10.E005 [T ——— 7 7 7 . 7 7 R 7 . 7 7
FI-06 1114 o Firenze
10.TE02.1 70 05w Ao, par nealazone
Fror | 107592\ 629 01 o - - - - - - - - - - -
Fos  |1© TSF;M 8 o et iqualfcaions rea San Sahd . . . - - - 500.000,00
Frog |10TR%LN o CasadetsSaliae ergorl- Marutrcions - - - - - - - - - - - - 544.880.60
Frao |1OTRBL g | S s, - - - - - - - - - - -
10.TR0S.1 Borgognissanti. Distretto D2 - Manutenzione
Fi12 113 o T crertinaia el e - - - - - - - - - - -
Ristuadne inmobie Sorgo Ogisand
Fran 1050012 g | memeon s6op cnseamne - - - - - - - - - - - - 12.060.000,00
assesst ol ania ¢ 5 o
10.E001.2 Resa 1 0. 56,00, condesmusone
FI-Bis 232 0 saniara per I realizzazione del sede - - - - - - - - - - - - -
assessty ol ania ¢ 5 o
Fl-22 10 22301 2 0 Ristrutiurazione Presidio Santa Rosa - - - - - - - - - - - - 3.870.000,00
Fl-23 10‘2322 1 0 Programma elisuperc presd area fentin . R . R . R
Flaa |10 Tl;m o 0 e oo 2 - - - - - - - - - - - - 800.000,00
Fios |10 Egozm 8 0 P.0. Mugello - Riqualfcazione. - - - - - - - - - - - - 600.000,00
LoEooL1 [ —
epanotadisaga conoperepr msalidons
FI-27 111 629_01 v Risonanza Nagnetica ("mporo ran - - - - - -
Comorente ot cota )
Fros |OTROLE[ o e i i i i i i i i i 7 i 7 i
San e, menen nsomma ugenza v o
o peramesen m Satora o
Flgo | 10TRO6:2 0 deidani causat dal nubitagio - - - - - - - 242.172,56 2679.098,00
235 GorLou201 ) el denen s Son oo
Fraree
P swezz DLgs 8108 ategamento
sty 8 cana ol o mamessa
Fraz |POEOOBL gog 0o | ™ icuer acemanent asto o - B - - - - 800.000,00 . - - .
313 distribuzione principale, e adeguament minimi
el v IO Nt e - - - - - - - - - - 300.000.00
fras |10 ;3601 R B 7 7 7 7 7 7 200.000,00 7 7 7 7
Free 101821 o Casadela Sate Foggelo B B B . . . B . B B 400.000,00
10.TR06.1 Piano adeguamento prevenzione incendi
FI-38 314 0 S i Frence - - - - - -
T0TRO5.L o sede gtualeSeso Forein,
FI-39 303 0 manutenzione wuu(v;:!:::r\mme Distretto (ia. - - - - - - - - - - -
FI-40 10 Esggos 1 0 P.O. Mugello. Adeguamento statico - - - - - - - - - - -
g [10AC019] J— . . . . . . . . . B .
FI-43 10 E;)le 9 632_02 LO.T. - Riqualificazione, 1 stralcio (INRCA) - - - - - - - - - - -
Fraa [10E00S1] Ve smice once ex oM 2008 - - . - - - - - - - 888.031,26
Fas 1050091 o [P — B B . . . . . . . B .
10.TRO1.1
Fl46 10%3:0'1 | o [ ———— - - - 1.971.737,56 - -
237
10.TRO1.1
297 - Ristrutturazione distretto socio-sanitario
Frazeis |27 1o e g e - - - - - - - - - - - - -
237
Fra7 |0 Egolm 8| 63202 [P— B B B 355.000,00 - - - - 375.000,00 - - 5.900.000,00
mso |10 EEOSM 8l o P.0.05MA - Riqualfcazone - - - - - - - - 2.413.834,10 - - - 12.980.989,57
EET v B 0. Sara i Nova - Riqalfcadons - - - - - - 19.944,51 - 1,000.000,00 - - - 1.750.000,00
P EEC;M 8l o P.0. Senison - Raualifcazione B B - - - - - - 2.664.108,32 8.919,44 - 1.312.068,00
Frss |10 E;‘)l 8l o P.0.NSGD Torregali - Rualicazone - - - - - - - - 730.000,00 - - - 1.175.140,88
Frss | FOPSUL2| gy gy | rorseomeg remmerine _ _ _ B R . . . 1.125.000,00 . - -
Frss |10FS0L8) o 0. 05wA- Realizazone oo DEA . B B . . , . . B . . . R
e e B - - - - - - - - - - 2312494966
o Tr————
FI-62 10 ifé)B 2 0 ‘Adeguamento strutture ospedalierefresidenziali - - - - - - - - - - - 23.379.849,44
T Rl O S v - - - - - - - - 6.728.804,46 - - - -
10.TRO1.2 ‘Opere di finitura per allestimento locali da.
Fl-64 243 O [t sl semis P Precdo v S - - - - - -
Fres  [10TRO2Z| o e Supeaman e Opec . . . . . . ) : .
244 Psichiatrici Giudiziari
Aiesimento alfmern gl comodat dusoco i
FI-66 10.AC0L.2 0 Comune di Firenze di locali da adibire al servizio - - - - - - - - - - -
245 di veterinaria per rasferimento Canile BANTI
68 0 o [ ——— , , , , 5 5 5 , , B N
o o o e gt ot e T o . . . . . . - . . . .
FI-71 0 0 ‘Acquisto area per Nuovo Distreto Dicomano, B B R N N N N N N R n
FIl-72 0 0 'RSA La Mimosa Campi Biserzio - B B N N n n = - - -
F73 o o [T ——— B B . , . . B B N
Fi7a 0 0 Cenvoramazers oS - B B - - - 5 B 5 B 5
FI-75 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Territoriali - - - - - -
FI-76 0 0| e s amino resia ospeaaien B B E , 5 5 5 , 5 B N
A7 o o T p—— B B g , . . B B N
Fi-78 0 0 o0 19052020 oo Saceorso L , , B N - - - N N . -
Fi79 0 0 05419052020 ProioSovcarss O , , B , , , 5 N N B N
Fi-80 0 0| oust 90200 e s semn , , B N N N - - . . -
FI-81 0 0 DL 54 19.05 2020 - ronto Soccorso SN, R , . N R R N N N - N
FI-82 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Intensive NSGD - - - - - - - - -
FI-83 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Inensive BSL B B R N N N N R N B n
FI-84 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Intensive OSMA - - - - - -
Fl-85 0 0 DL 34 19.05.2020 - Terapie Inensive SUN - B R N N N N N N B n
FI-86 0 0 Disvets Londa B B = N - - - - - - =
T e T . € € . _ _
11.TR02.2 Realizzazione REMS nellex carcere
EM-02 246 0 mandamentale d Empol - - - - - - - - - - -
cwos |1 Par\éol 9] 6a5_op | PO Feso Rammmsmore oo 7 7 7 7 7 7 R 7 7 7 7
11.TR06.9 Ampliamento e ristruturazione P.O.
EM-04 34 0 T etoenons - - - - - - - - - - -
Evroasis | 1089 A i i i i 7 7 7 7 7 i 7 7
EM07 | EROZ 0 s s st s v . . . . . . .
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Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi oltre anno 2023

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE

RISORSE AZIENDALI

Codice
resiio convioat ol 2056 A contribtin c/captle
Codifica Codifica ospedaliero Contributi Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Fabbisogno non coperto (dal
Descrizione intervento Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale
interna, regionale  |(vedi Precedenti 121-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali
allegatoChi contributo privato)
s)
11.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute a Montelupo
EM-08 607 0
M09 |TIRZL] g | o , i i : ; ; } : }
11.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute a
EM-10 601 0 [ - - - -
ema |1 ;ng 1 o Realizazioe Casa dolla ot a Gallero - - . B R B R , B
11.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute a Gambassi
emiz | MO0 0 - - - - - - - - -
emas |1 2322 1 o Reatzzadons Casa ol Saue a Honiaione - - : B B B B B B
EM-14 1 .(2332 1 0 Realizzazione Casa della Salute Fucecchio - - - - - - - - -
11.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute a S Miniato
EM-15 612 0 - - - -
em1s | 1;32 L1 0| Reotesadons casa gt save  Empot ovest - - . B R B R B .
T e N e —— ! ! } : i i i } ;
ems |1t 2??2 L1 0| Reatezasons Gasadea saktoa penipotivin - - : B B B B B B
11.E001.2 |Ospedale S. Giuseppe Empoli - interventi 2a fase.
Emg | THODE] a2 01 [ S S - - - - - - - - -
Em20 |MHEOOME| eaz on ot : : : : :
emz1 |HE0062 0 ‘Adeguamento stutture ospedalierelresidenzial - - - - - - - - 3.569.054,38
249 [escluso p.o. Empoil]
w2z |TRR2 0| e - - - - - - - - - - 243021840
Y EEl ) R U — ! ! ! ! : : 19020025 : : : ;
EM-24 1 '270'222 1 0 Realizzazione Casa della Salute a Certaldo - - - - - - -
EM-26 i igfs 2 0 Manutenzioni indistinte Empoli - - - - - - - ~ ~ ~ -
[ FEY igé)g 2 o Encarunens s oo v R _ B R B - 437.611,15
11.E006.1 onsolidamento movimenti pendio & messa in
R e B e s - - - - - - - - -
11.E009.2 rastormazione in hospice ed efficientamento
EM30 [T 0| Tommmic wta i v ol - - - - - - - - -
EM-31 1 ;F;gz 2 0 Centro autismo Empoli - - - - - - - - -
EM-38 0 642_01 | R R - - - - - - - - -
EM-39 0 642 01 | iorgensaasons 60175, ol PO Empol - - - - -
T R R T A
o o [ oazor [Pranmss o - - - - - - - - -
EM-47 0 0 | e a s - - - -
Ve 5 5 T o - - - - - - -
e 5 5 S - - - - - - - - -
b0z |03 S(SJSOA 1 s ot it et ea ol g e R R R R R R R R R
pro7 |03TROLL 4 "ma i Monacat Terme per reaizzazone - - - - 415.650,00 - E - -
758 ‘magazzino logistico
prog |3TRIGL| g | mesmmeestce v o - - - - - - - - -
PT-10 03';321 2 0 Ristruturazione Centrale Operativa 118 - - - -
praz |93 T;Bm 51 o Restawo giardino Vilone Puccini - - B B R B R B B
EO01.1 Recupero strutture in cemento armato nel
prar |BEOLY| o7 | meepmmencmen o - - - - - - - - -
03.TR05.1 Manutenzione straordinaria immobili montagna
PT-20 274 ° pisiviese
03.TR06.1 istrutturazione e messa i sicurezza Casa.
praa |OTROL[ o [ nemnncon o - - - - - - - - -
03.TR02.1 Realizzazione Casa della Salute in Ponte
PT-26 762 0 uggianese - - - -
03.TR03.2 | Adeguamento Centro Diurno in Monsummano Vial
PT-27 007 0 Miazzo - - - - - - - - -
03.TR04.1 lanutenzione straordinaria piano seminterrato
PT28 | e [ [ eetossiy ot ohottimin - - - - - - - - - - -
03.TR03.2 |Realizzazione lavori per sanatoria Soprintendenzal
proo |O37R0 0 e e - - - - - - - - -
pra0 |03 19101 5, Competaner et st g o 7 7 7 . - . - . .
03.E006.1 Installazione nuowi ascensori per disabili
pra1 |PEO0L oo | e g - - - -
03.E001.2 Adeguamento ai carichi verticali del P.0. di
PT-34 010 607 - - - - - - - - -
E 2 feguamento antincendio e impiantistico il
prar % 0?;)6 606_02 |Aeouamento anincendo e mpiantisico POT o - - - - - 50.900,00 - - -
pras | %‘133?5 2l o Manuncion indstni Piioa - - - - - - 828.783,93 - - - -
pra0 |03 %ffs 2, Hiegamenc aocerdo dsteticasa st 7 7 7 . - . - . 102071258
PT-41 03. Eagé)l 2 0 R\s(rul\ulucldme ;s:;n::}r;;:;gaé::; Risparmiof . - - - 1.244.320,00
pras |93 %i’gs 2| go7 Adeguamento anincendi po.  Pescia - - - - - - - - 3.909.000,00
03.PS01.2 Ampliamento sala di attesa PS Ospedale San
PT-46 017 0 s
§ 03.E001.2 Realzzazione nuove sale aperatoie Ospedale di R R R R R R R R R
PT-47 018 607
prag |03 TROZ2| g | i b ces - - - - - - - - -
03.TR03.2 ‘Sistemazione edificio locale viale Garibaldi
PT-50 021 0 - - - -
PT-51 03 %2209 2 0 |adeguamento antincendio Distretto Mansummanol - - - - - - -
03.TR05.2 avori di manutenzione straordinaria degl edifici
e B e - - - - : : - - - - :
03.E001.2 Realizzazione locali formazione ex nuove
PT-53 o024 0 - - - - - - - - -
03.E006.2 Verifiche di wiinerabilita & adeguamenti sismici
PT-54 025 0 Pistoia - - - - - - -
TS5 B o [ y——— - - - - - - - - -
PT-56 0 0 Restauro Chiesa Madonna del Letto - - - R - - - ~ ~
PT-57 0 0 Ristrutturazione e ampliamento locali SERD - - - - - - - - -
PT-58 0 0 Ristrutturazione Dialisi Pistoia - - - -
PT-62 0 0 Manutenzione ex edificio SPDC. - - - - - - -
PT-63 0 0| emmaonte Regonds - - - - - - - - -
PT-64 0 0 PIOT di San Marcello/Piteglio - - - - N - N N -
PT-65 0 0 Inteveni di Bonifica amianto Presidi Teritorial - B B N N N N N N
PT-66 0 0 DL 34 19,05.2020 - Pronto Soccarso San Jacopo, - - - -
PT-67 0 0 e o - - - - - - - - -
P68 o O ey —— - - - -
SIS T e S o
PTes | 0 o [ - - - - - - - - -
04.E004.1 Restauro dele facciate degli edifici storici
Pooa |50 0 s e s e ot - - - - - - -
04.£004.1 e ek
po-o7 839 LN bt et it - - - - N - - - -
ey
el N I e - - - - - - 130027893 - - - -
po-10 | TDFZ*gf’ 2l o Manuenzioni it Prto . . 617.651,74 . . .
po.a1 [P4EQ0LI i n doponits dei e ¢ B B , ; , ) . ; .
422 dell accreditamento istituzionale (L.R. 51/2009)
02EO0LL P ———
po-12 541 R R ) ) ) )
po13 |% 22902 2l o Realzzadione Disteto S Paclo - - B B j B i B B
) 04.TR06.2 Lavor per adeguamento prevenzione ncend: cel 7 7 7 . - . - . .
o9 |*H 0% 0 b




ALLEGATO E

Allegato 3: Piano Investimenti Aziendale /

Interventi oltre anno 2023

CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
Codice
presidio Contributi Regionali 2014 Altri contribut n c/capitale
Codifica Codifica  [ospedaliero Contributi Regionali 2019 | Contributi Regionali 2020 | Contributi Regionali 2021 Auto finanziamento Anni | Auto finanziamento Previsto Mutui da contrarre Gara gia Alienazioni / Fondo Altri Fabbisogno non coperto (dal
Descrizione intervento Altri finanziamenti Regionali Mutui contratti Mutui da contrarre (comprensivi di eventuale
interna, regionale  |(vedi Precedenti 121-2023 richiesta ad Estar Anticipazioni finanziamenti Aziendali
egatochi contibuto privato)
5)
04TRO3.2 Riadeguameno fundonae defex RSA i Narmal
e ealzzazione 30 post et degenza
PO-21 035 o e memade 2 post o Copies - - - - -
Gomporiameniae & Cenro Do Alzhemer
po2s |4 %‘33802 2l o Realizzazione Plazzina Nuowo Ospacile - - - - . . . R . . B B
e L IR P —— i i } : i - } - } }
04.£009.2 Effcienamento energetco Palzina Ovest
PO-28 043 0 [ - - - - -
P L IR U—————— i i } i ; - } : ) }
deguamenta mpianistco deghimpian d
PO-30 o o Cimatszadonsdale s Gl o - - - - - - - - - -
04.E006.2 e ——
PO-31 05 0 e
PO-33 04. /;::101 2 0 Acquisto Distretto di Poggio a Caiano. - - - - - - B - - -
PO-34 0 0 Pequsto eneno San Paso B B B 5 - N - - . .
PO-35 0 0 Acauisto immobile per Prevenzione Oncolagica, - - B N N N - N - N
PO-36 0 0 Aot mmabie per Hospice B - , , . N . N . "
PO-37 0 0 ‘st mmable VERNIG B B B 5 - . - -
PO-38 0 0 Potenziamento ospedale Santo Stefano - 3 TAC B B B N N - B - B N
PO-39 0 [ Porenamento ospedle Saro Sciano , B B B , , B N B . N N
PO-40 0 ) Potenzamento cspedsle Sano Siefano B B B , , B , , , ,
Potendamento cspedle Sao Sefana
PO-42 o o Realzzazon ol d 1506360 - - - - -
Potenamento cspedale Sato Setana -Prona
PO-43 0 0 Soctars Pudaics - - - - - - - - - -
PO-46 0 0 Sarto Setano - Opere ratiche B B B - - 5 - -
PO-47 0 0 Inteventi di Bonifica amianto Presidi Teritoriali - - - - - - - - - -
Tz
PO-48 0 0 Setano - - - - - - - -
T3 TS 05202 Terape e Same
PO-49 0 o sty - - - - - - - - - -
PO-50 0 0 |Peoaso- viaGalcanese a rao - Ex- CREAT B B B - - B B , , ,
PO-51 0 0 PRATO S
A-10 ‘ive cquisizon Tecnalagie Santare , , - - - - - - - 10.000.000,00
(e acquisizon Tecnaogie ¢ Ssterm niomate]
A4  tearsions 20 o ccesshi - - - - - - - - - -
Al2 ‘Alve scquisizone ausi dopo 12019 , , , B - B B B , ,
A13 Alve acauisizons conomall dopa 1 2019 B B B - - B B .
et ed atvezzaure non cletromedical
A-09a14 (compresi automezzi e condizionatori) "19-20 - - - - - - - -
Ared:ed ezt non sletromedical
A-09a15 (compresi automezzi e condizionatori) "19-20 - - - - - N - - - -
A-09a16 L34 19052020 Ambutanze B . . , . N . N . "
- - - 355.000,00 - - 19.944,51 - 21.376.057,29 59.819,44 - 242.172,56 115.175.923,92




Allegato 4: Piano Investimenti Aziendale Sintetico 2021-2023

Azienda Usl Toscana Centro

ALLEGATO F

. INVESTIMENTI 2021 2022 2023 Totale

a. Fabbricati; 56.648.135,88 135.015.957,72 87.308.502,95 278.972.596,56
b. Attrezzature sanitarie; 2.421.000,00 7.595.000,00 10.000.000,00 20.016.000,00
c. Altri beni (mobili, arredi, HW, SW , automezzi etc) 5.824.201,77 9.545.908,00 9.500.000,00 24.870.109,77
Totale 64.893.337,65 152.156.865,72 106.808.502,95 323.858.706,33
. COPERTURE

a. Autofinanziamento (contributi in c/esercizio); 7.091.997,03 - - 7.091.997,03
b.  Mutui; 18.409.953,90 71.950.378,12 18.194.496,06 108.554.828,08
c. Contributi in c/capitale dallo Stato; 14.810.544,96 54.172.221,87 41.773.853,07 110.756.619,90
d. Contributi in c/capitale dalla Regione; 17.931.615,28 4.754.818,74 1.733.164,00 24.419.598,02
e. Altri contributi in c/capitale; 4.384.710,77 1.598.857,33 1.125.000,00 7.108.568,10
f.  Alienazioni; 2.264.515,60 1.552.370,00 - 3.816.885,60
g. Fabbisogno non coperto parziale. - 18.128.219,65 43.981.989,83 62.110.209,48
Totale 64.893.337,54 152.156.865,71 106.808.502,96 323.858.706,21
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ALLEGATO F


Allegato 5: Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria

ALLEGATO G

PREVISIONE FLUSSI

importo complessivo

descrizione intervento " X flussi 2022 flussi 2023 flussi oltre 2024
dell'investimento

Acquisizione nuovo serd Basilewski/lmmobile Via Mariti 3.235.000,00 3.235.000,00 - -
Lavori per trasferimento attivita Campi da Distretto via Rosselli 60.000,00 60.000,00 - -
Realizzazione Casa della Salute a Castelfranco di Sotto 1.320.000,00 613.404,00 706.596,00 -
Realizzazione Casa della Salute a Empoli Est 2.298.500,00 1.068.112,95 1.230.387,05 -
Realizzazione Parcheggio via dei Cappuccini 335.000,00 155.674,50 179.325,50 -
Realizzazione Casa della Salute Empoli Centro 100.000,00 46.470,00 53.530,00 -
Acquisto fabbricato per completamento Casa della Salute S. Croce sull'Arno 270.000,00 125.469,00 144.531,00 -
g%(llgsmmne di terreno agricolo con resede circostante Ospedale San Pietro 10.000,00 10.000,00 a a
Verifiche di vulnerabilita e adeguamenti sismici - Empoli 50.000,00 25.000,00 25.000,00 -
Messa in sicurezza della tabaccaia alla Badia di San Miniato 300.000,00 150.000,00 150.000,00 -
Centro disabilita Empoli 4.000.000,00 1.451.600,00 1.141.200,00 1.407.200,00
Piano di manutenzione straordinaria impianti climatizzazione 450.000,00 163.305,00 140.885,00 145.810,00
Fuce_chlo- porzione RSA Le vele Trattativa con Comune di Fucecchio per 17.000,00 17.000,00 : .
acquisto solo terreno sottostante
Realizzazione UFA di classe B nel PO di Empoli 440.000,00 240.000,00 200.000,00 -
Potenziali 20 Posti presso Struttura Chi lle (Empoli) 1.000.000,00 1.000.000,00 - -
Potenziali 20 Posti presso Struttura San Miniato (Empoli) 3.000.000,00 3.000.000,00 - -
Rifacimento piazzale PS Ospedale SS Cosma e Damiano 250.000,00 116.175,00 133.825,00 -
Recupero volumetria dei locali ex Anatomia patologica del Presidio
"Misericordia e Dolce" - Demolizione, progettazione e nuova costruzione. 4.500.000,00 458.100,00 1.633.050,00 2.408.850,00
Lavori di ristrutturazione e restauro della Cappella di San Barnaba presso il
vecchio ospedale " Misericordia e Dolce" 330.000,00 150.000,00 180.000,00 -
Potenziamento ospedale Santo Stefano - Nuovi poliambulatori 1.400.000,00 700.000,00 700.000,00
Casa famiglia i Tulipani 250.000,00 250.000,00 - -
TOTALE 23.615.500,00 13.035.310,45 6.618.329,55 3.961.860,00




ALLEGATO H

La tabella sottostante, nel rispetto dello schema Regionale, mostra il bilancio complessivo dell'attivita Libero-Professionale
rilevata dalllAzienda AUSL Toscana Centro in via extracontabile come dato preconsuntivo 2020 al 31/12/2020 e previsione

anno 2021. In essa sono presenti anche costi e ricavi dell'attivita esercitata in “Area a pagamento aziendale”.

PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE

Preventivo 2021

Preconsuntivo 2020
(dato prowvisorio al
31/12/2020)

RICAVI

RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI

13.806.429,82

12.551.299,84

attivita I[p ambulatoriale (pagamento tramite cassa)

attivita I[p ambulatoriale medici competenti

attivita I[p ambulatoriale/ricovero in convenzione Azienda USL TC Empoli PROVENIENZA (fatture
attive per USL TC provenienza e UNIFI provenienza)

RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE

1.174.948,96

1.068.135,42

attivita Ip ricovero

RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU
RICHIESTA DI TERZI

850.903,53

773.548,67

programmi AP

convenzioni AP

convenzioni AP (USL AOU area vasta)

TOTALE RICAVI

15.832.282,31

14.392.983,93

TOTALE COSTI (escluso dato FONDI)

14.672.200,81

COSTI
COSTI DEL PERSONALE| 10.374.236,84 9.431.124,39

ACQUISTO DI BENI SANITARI 90.284,45 82.076,77

ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 0,00 0,00
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 717.213,50 652.012,27
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 813.426,46 752.024,78

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 0,00 0,00
AMMORTAMENTI 950.985,05 851.985,69

IMPOSTE E TASSE

12.645.609,97

FONDI oggetti di ACCANTONAMENTI

fondo perequazione 436.315,34 396.650,31
fondo formazione e miglioramento servizi 43.924,19 39.931,08
fondo personale comparto 73.766,41 67.060,37

TOTALE COSTI (compeso dato FONDI)

15.226.206,75

13.149.251,73

SALDO

606.075,56

1.243.732,20

|TOTALE VALORE PRESTAZIONI ALPI DA NOMENCLATORE TARIFFARIO

NOTE:

di gestione del 1370172021 Prot 2298/V.3

1) Il preconsuntivo 2020 ¢ stimato sulla base dei dati aggiornati al 31 dicembre 2020 per la LP fiorentina e per I'area a pagamento. Ci
sono margini di variabilita. 1l consuntivo definitivo sara comunicato sulla base della nota Dipartimento amm.ne pianificazione e controllo

2) costo annuo 2020 e previsione 2021 del contratto Evolve Deloitte € indicato al Lordo i IVA, non ricomprende integrazione temporanea
per settore mmg convenzionati ma considera incremento del servizio per call center e segreteria ambito empolese.

3) fatture passive per LP distaccata di dirigenti di altre AO/AUSL della RT "ospiti"presso gli spazi della AUSL TC.

2021.

4) L'importo ricomprende, oltre all'lRAP per la LP Ed area pagamento assimilata alla libera professione, anche I'l RAP correlata all’
attivita aggiuntiva (dato anno 2020 consuntivo pari a euro 762.029,83 fornito da Ceroti Riccardo), confermato anche come previsione

5) il dato ricomprende i "costi supporti indiretto LP" e costi supporti indiretto AP

del CdG, il pieno recupero di tali voci di costo effettivamente sostenute.

6) | dati relativi ai costi supporto indiretto(vedi nota6), acquisto beni sanitari/non sanitari, costi godimento beni di terzi e
ammortamenti sono determinati sulla base delle quote di recupero costi previste nella costruzione tariffe di LP. E' da verificare, da parte

aziendali inseriti nelle tariffe LP AP, a seguito di verifica del CdG (vedi nota 5 e 6).

7) Importo dal quale decurtare eventuali costi aziendali che risultino non coperti da quanto introitato con le voci di recupero costi

8) Il dato relativo al "TOTALE VALORE PRESTAZIONI ALPI DA NOMENCLATORE TARIFFARIO" sara fornito a consuntivo.
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Allegato |
Nota illustrativa al Bilancio di Previsione 2021

Il bilancio preventivo (di seguito BP) economico per I’anno 2021 ¢ stato predisposto secondo la normativa
in materia di contabilita e bilancio di cui:

- al D. Lgs. 118 del 23/06/2011, con cui vengono approvati i principi contabili (nazionali e regionali)
ed i nuovi schemi di bilancio e del piano dei conti delle aziende sanitarie, e alle delle indicazioni
contenute nel Decreto Interministeriale del Ministero della Salute e del Ministero dell’Economia e
delle Finanze del 17/09/2012, che integrano di D. Lgs. 118/2011 con alcune casistiche;

- al DM del 20/03/2013 (emanato dal Ministro della Salute di concerto con il Ministro dell’Economia
e delle Finanze) che modifica gli schemi di bilancio di cui al comma 3 dell’art. 26 e comma 6
dell’art. 32 del decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011;

- alla L.R. n. 40/2005, cosi come modificata dalla L.R. 60/2008,

- alla delibera GRT n. 1171 del 10/11/2003, integrata con le delibere GRT n. 1343 del 20/12/2004 e n.
962 del 17/12/2007, e con i decreti n. 8102 del 24/12/2004, n. 2487 del 19/05/2006, n. 1418 del
08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009, n. 2047 del 29/04/2010 n. 800 del 05/03/2012 n. 14575/2016 n.
14369/2018, n. 6068 del 17/04/2019 e n.7934 del 29/05/2020.

Il BP é stato inoltre articolato nel Bilancio preventivo pluriennale 2021-2023, nel quale sono esposti i dati
economici previsionali distinti per esercizio con allegato il piano pluriennale degli investimenti, e nel
Bilancio preventivo economico per I’anno 2021 nel quale vengono disaggregate le funzioni e i servizi da
svolgere nel 2021.

Il BP 2021 é stato redatto sulla base della nota della Regione Toscana prot. AOOGRT n. 0052128 del
09/02/2021, con la quale la ‘Direzione Generale diritto alla salute e politiche di solidarieta’ ha indicato le
linee guida per la predisposizione dei bilanci preventivi delle Aziende Sanitarie e ha determinato la
quantificazione del fondo ordinario di gestione.

Sulla base della documentazione di cui sopra sono stati previsti contributi del FSR per un totale di euro
2.774.649.799, comprensivi dei contributi previsti per la Legge 210/92 cosi come indicato dalle linee guida.

Per quanto concerne la previsione effettuata sui fattori produttivi, vale a dire sui costi aziendali, si rimanda
alla relazione del direttore generale.

Di seguito si evidenzia sinteticamente quanto segue:

- Mobilita sanitaria: la previsione tiene conto degli importi contenuti e indicati per voce MEC del CE,
nell’allegato 2 delle linee guida regionali, contenute nella nota della Regione Toscana prot.
AOOGRT n. 0052128 del 09/02/2021 precedentemente citate.

- Acquisti di beni: la stima per I’anno 2021 e stata effettuata tenendo conto degli obiettivi di spesa
assegnati dalla Regione come evidenziato nella relazione del Direttore Generale di cui all’allegato J.
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- Acquisti di servizi: le principali variazioni rispetto al 1V trimestre 2020, riguardano il differente
impatto dell’emergenza pandemica da COVID-19, come dettagliato nella relazione del Direttore
Generale di cui all’allegato J, per cui sostanzialmente si prevede un miglioramento del risultato
tenuto presente che sussistono comunque alcuni aumenti fisiologici legati alle utenze e al tendenziale
riallineamento dei costi alla fase antecedente alla pandemia.

- Personale: va tenuto conto che i costi del personale, per I’esercizio 2021, non debbano essere
superiori a quelli sostenuti nell’esercizio 2020 (il valore di riferimento del 2020 é stato “depurato”
delle premialita corrisposte al personale stesso in ragione dell’esposizione al contagio nella prima
fase della pandemia), al netto degli altri costi determinati dall’incremento delle indennita a favore del
personale sanitario (dirigenti sanitari e personale infermieristico) previste dall’art. 1, commi 407-411,
della legge di bilancio 2021 (L. n. 178/2020). La decurtazione delle premialita ha superato I’aumento
delle indennita per cui il costo complessivo tende a ridursi, tenuto presente I’effetto dovuto
all’emergenza pandemica 2021 per una durata stimata inferiore al 2020.

I dipendenti suddivisi per ruolo in servizio al 01/01/2021 sono i seguenti:

RUOLO N°
Ruolo Sanitario 11065
Ruolo Professionale 38
Ruolo Tecnico 2865
Ruolo Amministrativo 1449

Totale 15417

- Accantonamenti: I’importo previsto, pari a 17,6 milioni di euro, comprende gli accantonamenti
effettuati principalmente per tener conto dell’esito di cause legali intentate contro I’Azienda (3
milioni di euro), gli accantonamenti per rinnovi CC.CC.NN.LL. Dirigenza Medica, Non Medica,
comparto e CC.UU.NN, come previsto dalle linee guida 2021. Per quanto riguarda i costi relativi ai
medici specialisti ambulatoriali (EX SUMAI), si evidenzia un aumento degli accantonamenti per il
rinnovo della relativa convenzione. A questo si aggiungono gli accantonamenti previsti per il
personale in quiescenza per 1,6 milioni di euro e altri accantonamenti per 2 milioni di euro.

- Imposte sul reddito dell’esercizio: la stima per I’anno 2021 ¢ piu bassa rispetto al 2020, e riflette il
minore impatto dell’IRAP in analogia all’andamento delle voci di personale.

Per quanto riguarda il BP pluriennale 2021-2023, gli importi relativi agli anni 2022 e 2023 sono stati
determinati prevedendo un incremento di circa lo 0,2% dei ricavi e dei costi per ciascuno dei due anni
considerati.

La previsione sul sociale ¢ stata effettuata sulla base delle considerazioni di seguito riportate.

La Societa della Salute area Pratese per la gestione dei servizi socio-sanitari di cui all'articolo 71 bis comma
3 lettera C Legge 40/2015 ss.mm.ii. si avvale dell'Azienda Usl Toscana Centro Ambito Pratese. La
convenzione prevede che nelle more della messa a regime della nuova procedura di gestione operativa della
SDS e I'avvio di un proprio sistema informatico di gestione atti e contabilita, I'Azienda eroghi i servizi
socio-sanitari e gestisca gli interventi nelle strutture semi-residenziali e residenziali. La previsione per l'anno



cenirc

oA
2021 dei servizi socio - sanitari erogati dalla AUSL Toscana Centro per conto di SDS é stata redatta sulla
base dell'importo assegnato dalla SDS Area Pratese per I'anno 2021.
In riferimento alla ex ASL 10, ed in particolare per la Zona Fiorentina Sud-Est, la previsione sul sociale e
stata effettuata sulla base delle spese sostenute storicamente per I’attivita delegata dai Comuni del Valdarno
e del Chianti per la gestione dei centri di socializzazione. E bene considerare che fino a tutto il 2020 non ¢’é
stata la presenza sul territorio della SDS e cio ha comportato che I’ Azienda ha dovuto gestire (sulla base di
una specifica convenzione stipulata con tutti i Comuni) tutte le attivita derivate dal Fondo della Non
Autosufficienza e comunque tutte quelle ad alta integrazione socio sanitaria, nonché i vari progetti finanziati
sia dalla regione che da altri Enti. Con il primo gennaio 2021 ¢ stata ricostituita la Societa della Salute Zona
Fiorentina Sud-Est e gradualmente, durante il corso dell’anno, la gestione delle attivita sara demandata alla
predetta Societa della Salute.



Allegato J
Relazione del Direttore Generale

CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Servizio Sanitario Nazionale, negli anni precedenti al 2020, é stato interessato da diverse manovre
finanziarie del Governo, che hanno comportato degli incrementi molto contenuti (in alcuni casi
addirittura delle riduzioni), delle risorse complessivamente destinate al suo finanziamento.

Una parziale inversione di tendenza si € palesata nella legge di bilancio 2019 (Legge n. 145/2018),
che, pur continuando a non prevedere risorse specifiche dedicate al finanziamento del rinnovo dei
CC.CC.NN.LL. e delle Convenzioni Uniche Nazionali mediche, ha previsto, per il 2020, un
incremento di 2.000 milioni di euro per il Fondo Sanitario Nazionale rispetto al 2019, ossia un
incremento doppio rispetto a quello registratosi negli anni immediatamente precedenti.

Nel 2020 poi, a causa dell’emergenza COVID-19, le risorse destinate al finanziamento del S.S.N.
sono state incrementate con alcuni decreti legge adottati nel primo semestre dell’anno: in particolare
il D.L. n. 18/2020, convertito nella L. n. 27/2020, ed il D.L. n. 34/2020, convertito nella legge n.
77/2020.

L’ultima di tali norme ha previsto, tra I’altro, maggiori risorse destinate a finanziare I’incremento
del personale sanitario non solo a valere sull’esercizio 2020, ma anche sul 2021.

La legge di bilancio 2021 (L. n. 178/2020) ha previsto un ulteriore modesto incremento di risorse a
favore del S.S.N. per finanziare, prevalentemente, nuove indennita da corrispondere al personale
sanitario, ma non ha previsto ulteriori mezzi economico finanziari destinati all’eventuale protrarsi
dell’emergenza COVID-19, che invece pare ormai chiaramente profilarsi.

Alla data di adozione del presente bilancio di previsione, in conseguenza dell’emanazione del D.L.
n. 2/2021 e dell’adozione di specifica delibera del Consiglio dei Ministri, lo stato di emergenza é
stato prorogato al 30 aprile 2021.

Indipendentemente dal carattere di straordinarietd dell’emergenza COVID-19, gia in Regione
Toscana, con la legge regionale n. 84 del 28 dicembre 2015 di riassetto istituzionale del servizio
sanitario regionale, € stato promosso il miglioramento della qualita dei servizi garantendo allo
stesso tempo la sostenibilita ed il carattere pubblico e universale del sistema sanitario a fronte anche
del mutato quadro finanziario ed epidemiologico e dei costi crescenti dei processi di diagnosi e
cura.

Tale riorganizzazione ha avviato un processo di riordino complessivo e di miglioramento continuo
degli assetti e dei processi organizzativi e di erogazione dei servizi sanitari e socio-sanitari, volto a
dare una risposta alla crescita inesorabile dei bisogni assistenziali legati alla cronicita che assorbe
oltre I’ottanta per cento (80%) del fondo sanitario e che impatta sullo sviluppo economico e sul
benessere della comunita regionale.

Nonostante le risorse a disposizione di quest’Azienda non siano tuttora comunque adeguate al
contesto caratterizzato da bisogni assistenziali in costante aumento e contraddistinti da una sempre
maggiore complessita, per poter predisporre il bilancio di previsione 2021 (di seguito abbreviato in
BP 2021) in equilibrio economico, come richiesto dalle disposizioni normative vigenti, I’Azienda
USL Toscana Centro ha:

- Seguito le indicazioni della nota della Regione Toscana prot. AOOGRT n. 0052128 del
09/02/2021, con la quale la Direzione Generale diritto alla salute e politiche di solidarieta’
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ha indicato le linee guida per la predisposizione dei bilanci preventivi delle Aziende
Sanitarie (di seguito linee guida 2021) e ha determinato la quantificazione del fondo
ordinario di gestione per I’anno 2021 (DGRT 24 del 18/01/2021);

- Tenuto conto della possibilita di iscrivere a ricavo, come rimborsi, la sommatoria dei
maggiori costi e dei minori ricavi legati alla situazione pandemica, come se dovesse
terminare alla data del 30 aprile 2021, in linea all’attuale scadenza dello stato di emergenza
nazionale.

- Agito in continuita alle azioni gestionali e di governo dell’appropriatezza gia intraprese,
capaci di incidere sulla riduzione dei costi aziendali;

- Tenuto conto del fatto che comunque I’assegnazione di Fondo Sanitario Indistinto da
inscrivere nel Bilancio Preventivo 2021, é quella iniziale.

IL BILANCIO DI PREVISIONE — CONTO ECONOMICO

Il BP 2021, redatto ai sensi dell’art. 25 del decreto legislativo n. 118 del 23/06/2011, ha tenuto
conto dello schema ministeriale previsto dal DM del 20/03/2013 (emanato dal Ministro della Salute
di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze) che modifica gli schemi di bilancio di
cui al comma 3 dell’art. 26 e comma 6 dell’art. 32 del suddetto decreto.

Come gia avvenuto nei precedenti esercizi, allo scopo di rendere il BP piu facilmente leggibile, e
stato utilizzato anche un ulteriore schema che riclassifica le poste di bilancio raggruppandole per
attivita omogenee (tabella 1).

E’ da tenere conto che il BP 2021 e stato predisposto non tenendo conto dei costi e dei ricavi
riguardanti quanto disciplinato dalla L.R. 66/2008 "Istituzione del Fondo regionale per la non
autosufficienza™ in quanto I’adozione della DGRT 1635/2020 sostituita dalla DGRT 22/2021, che
disciplina il riparto alle zone distretto del Fondo per la Non Autosufficienza, delle risorse per i
progetti di Vita Indipendente compresa I’assegnazione dei fondi per le quote sanitarie per RSA e
Centri Diurni, € oggetto di specifici ricavi non ricompresi nell’assegnazione iniziale.

L’ammontare delle risorse previste dalle predette DGRT per il 2021 € di euro 29.999.039 che
impatterebbe su piu voci di bilancio tra cui Servizi Sanitari, RSA, Sussidi e contributi.

1. LE RISORSE

La situazione dell’emergenza COVID-19 ¢ in continuo divenire, quando é stata adottata la Legge di
bilancio 2021 (L. n. 178/2020) la data di scadenza dello stato di emergenza risultava ancora fissata
al 31/01/2021, adesso (come gia ricordato in precedenza), in virtu dell’emanazione del D.L. n.
2/2021 e dell’adozione di specifica delibera del Consiglio dei Ministri, lo stato di emergenza é stato
prorogato al 30 aprile 2021, € considerata tuttavia probabile una ulteriore proroga.

In tale contesto, evidentemente, non risultano ancora stanziate, da parte dello Stato, risorse
specifiche a favore del Commissario straordinario per I’emergenza COVID-19, che consentano a
quest’ultimo di rifornire le Regioni dei materiali (soprattutto dispositivi di protezione individuale)
necessari per fronteggiare tale emergenza o per rimborsare le Regioni stesse dei maggiori costi
sostenuti per I’acquisto di beni e servizi utilizzati al suddetto scopo.

In base quindi a quanto riportato nelle linee guida 2021, a fronte di maggiori costi relativi
all’acquisto di beni e servizi, e di minori ricavi, che si prevedono entro il 30 aprile 2021, sono stati
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stanziati rimborsi di tali voci, da parte del Commissario straordinario per I’emergenza COVID-19,
all’interno della posta del modello CE:” AA0870 o A.5.D.3” denominata:” Altri concorsi, recuperi
e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici”.

Oltre a quanto suddetto I’Azienda é stata quindi autorizzata ad inscrivere i ricavi come da linee
guida 2021 per quanto riguarda fondo sanitario indistinto (DGRT 24 del 18/01/2021), fondo
sanitario finalizzato, contributi vincolati, Payback e ricavi a copertura dei costi riferiti alla Legge
210/92.

Per determinare il totale dei contributi di cui potra disporre I’Azienda nell’anno 2021, ai contributi
regionali devono poi essere aggiunte le risorse che si prevede saranno erogate per deleghe sociali
per un importo di euro 9.115.621, di cui euro 8.196.842 come contributi, euro 918.779 come altre
risorse. A tali risorse si aggiungono anche euro 162.970 di ricavi finalizzati. 11 totale dei contributi a
disposizione dell’Azienda per I’anno 2021 sara dunque pari a euro 2.783.928.390 (si veda in
proposito quanto riportato alle voci di riclassificazione ‘Contributi RT’, ‘Contributi da altri’,
‘Attivita sociale — Ricavi’ e i ‘Fondi Finalizzati — Ricavi’ della successiva tabella 1).

La previsione relativa alla mobilita sanitaria attiva, pari a euro 91.444.439, (riportata in una
specifica voce della successiva tabella 1), € stata effettuata secondo le indicazioni regionali
contenute nelle linee guida 2021 e cioé inserendo nel BP 2021 gli importi della mobilita effettiva
registratasi nell’esercizio 2019.

La previsione concernente i ricavi aziendali (si veda in proposito quanto indicato nella successiva
tabella 1 — Ricavi da attivita proprie) é pari a 187.942.557 di euro, tra cui 109.094.938 di euro di
concorsi recuperi e rimborsi (76.542.221 di euro di rimborsi riconducibili a maggiori costi e minori
ricavi per I’emergenza pandemica COVID-19 a valere nel primo quadrimestre 2021 e 10.000.000 di
euro di Payback previsto come da linee guida 2021), 35.885.603 di euro per quote contributi in
c/capitale imputata nell'esercizio, 7.000.000 di euro per rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti in autofinanziamento come da piano investimenti, 9.355.073 di euro
di ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie, 35.670.586 di euro di ticket sanitari e 4.936.356
di euro di Altri ricavi e proventi.

Tali previsioni sono state fatte utilizzando come base di riferimento sia i dati del IV Trimestre 2020
(Forecast o previsione di chiusura aggiornata a dicembre 2020), sia ai dati del conto economico da
bilancio di esercizio 2019, cosi come disciplinato dalle linee guida.

Per quanto suddetto, per I’anno 2021, la previsione del valore della produzione del conto economico
riclassificato secondo lo schema della successiva tabella 1, ammonta a 3.054.036.795 di euro.

I proventi per I’esercizio della libera professione sono riportati in una specifica voce della tabella 1
e ammontano ad euro 15.832.282.

E opportuno anche tenere conto che nella stima dei ricavi derivanti da ticket si & necessariamente
tenuto conto dell’abolizione del contributo per la digitalizzazione, a seguito della DGR n. 191 del
18/02/2019, e, dal 1° settembre 2020, come disposto dall’art. 1, comma 446 della L. n. 160/2019 (legge
di bilancio 2020) della quota fissa ricetta, in Toscana sostituita da varie forme di ticket aggiuntivo.
Come parametro di riferimento € da tenere presente la fisiologica diminuzione dell’attivita nel corso del
2020, per le ragioni legate alla pandemia, che ha portato ad un decremento dei ricavi dovuti a ticket
sanitario. Sul 2021, e stata stimata una parziale ripresa dell’attivitd ed i minori ricavi per il primo
quadrimestre 2021 sono stati compensati da maggiori rimborsi a carico del commissario straordinario
per I’emergenza COVID-109.



Sulla base delle risorse cosi determinate, (valore della produzione, proventi della libera professione
e ricavi finalizzati), pari complessivamente a 3.070.032.047 di euro, al netto delle attivita sociali
delegate dagli enti locali, é stato predisposto il BP 2021.

Tabella 1 — Conto economico riclassificato (confronto: Forecast dicembre 2020 -BP 2021)

CE IV trimestre

A BP 2021/CE IV

Voci di riclassificazione Dicembre 2020 BP 2021 trim. 2020 A%
Contributi RT 2.814.129.298 2.774.649.799 -39.479.499 -1,40%
Contributi da altri 7.852.682 0 -7.852.682 -100,00%
Ricavi da attivita proprie 116.346.233 187.942.557 71.596.323 61,54%
Mobilita attiva 106.069.755 91.444.439 -14.625.316 -13,79%
Valore Produzione 3.044.397.968 3.054.036.795 9.638.826 0,32%
Acquisti d'esercizio 242.840.184 235.452.479 -7.387.705 -3,04%

20a. Sanitari 234.147.066 227.865.223 -6.281.843 -2,68%
20b. Non Sanitari 8.693.118 7.587.256 -1.105.862 -12,72%
28. Variazione Rimanenze 0
Servizi Sanitari 75.875.690 49.637.223 -26.238.467 -34,58%
Personale 1.017.038.615 1.003.394.332 -13.644.284 -1,34%
22. Personale convenzionato 221.569.500 212.668.500 -8.901.000 -4,02%
22a. Altro personale 20.914.164 19.814.320 -1.099.844 -5,26%
23. Personale dipendente 762.514.755 759.904.136 -2.610.620 -0,34%
23B. Produttivita' aggiuntiva 12.040.196 11.007.376 -1.032.820 -8,58%
Cooperative 35.153.871 34.208.119 -945.752 -2,69%
Spese Generali 49.501.731 58.996.874 9.495.144 19,18%
Leasing 39.345.233 40.155.271 810.038 2,06%
Manutenzioni-G.S. riscaldamento 50.320.675 47.975.802 -2.344.873 -4,66%
25. Manutenzione 41.297.496 40.815.802 -481.694 -1,17%
25a. G.S. Calore 9.023.179 7.160.000 -1.863.179 -20,65%
Servizi vari appaltati 103.184.612 98.964.623 -4.219.989 -4,09%
Ammortamenti 57.755.813 58.283.212 527.399 0,91%
Costi di Produzione 1.671.016.425 1.627.067.936 -43.948.489 -2,63%
Assistenza farmaceutica 437.078.168 393.554.898 -43.523.270 -9,96%
30. Assistenza Farmaceutica 193.644.805 193.644.805 0 0,00%
Y. Distribuzione diretta 243.433.363 199.910.093 -43.523.270 -17,88%
RSA, S.M., Dipendenze, Cure
Intermedie 138.443.160 135.419.001 -3.024.159 -2,18%
Case di cura 127.975.157 128.849.088 873.931 0,68%
Riabilitazione art. 26 46.585.408 49.179.183 2.593.775 5,57%
Assistenza protesica 9.185.532 10.743.678 1.558.146 16,96%
34a. Ass. Protesica 13.119.705 15.083.800 1.964.095 14,97%
34b. Capitalizzazione costi -3.934.173 -4.340.122 -405.949 10,32%
Stranieri 1.150.000 1.178.124 28.124 2,45%
Diagnostica, spec. esterna 48.949.898 44.133.193 -4.816.705 -9,84%




Trasporti 48.479.336 46.843.990 -1.635.346 -3,37%
Sussidi 11.453.260 10.703.107 -750.153 -6,55%
Mobilita passiva 531.474.078 528.081.134 -3.392.944 -0,64%
Costi di Erogazione 1.400.773.997 1.348.685.396 -52.088.601 -3,72%
Oneri finanziari e gestionali 9.232.550 8.347.495 -885.055 -9,59%
Imposte d'esercizio 56.151.250 54.590.271 -1.560.979 -2,78%
Fondi e accantonamenti 5.444.954 17.653.586 12.208.632 224,22%
Totale Costi Gestione Tipica 3.142.619.176 3.056.344.685 -86.274.491 -2,75%
Risultato Gestione Tipica -98.221.208 -2.307.890 95.913.318
LP (ricavi) 14.953.336 15.832.282 878.946 5,88%
LP (costi) 13.033.266 13.524.392 491.126 3,77%
Fondi Finalizzati (Ricavi) 10.183.321 162.970 -10.020.351 -98,40%
Fondi Finalizzati (Costi) 10.026.786 162.970 -9.863.816 -98,37%
Attivita sociale - Ricavi 10.540.371 9.115.621 -1.424.750 -13,52%
Attivita sociale - Costi 10.540.371 9.115.621 -1.424.750 -13,52%
Risultato Gestione Ordinaria -96.144.603 0 96.144.603
Ricavi Gest. Straordinaria 7.613.947 0 -7.613.947
Costi Gest. Straordinaria 17.972.991 0 -17.972.991

-106.503.647 0 106.503.647

2. OBIETTIVI AZIENDALI

Anche per il 2021 gli obiettivi aziendali tengono conto delle indicazioni impartite alle Pubbliche
Amministrazioni tramite le leggi finanziarie e delle indicazioni ricevute dalla Regione Toscana
(linee guida 2021) che prevedono il raggiungimento del pareggio di bilancio e il contenimento di
alcune specifiche voci di spesa, tenuto presente I'impatto dell’emergenza pandemica dovuta a
COVID-19 nelle annualita a confronto:

costi del personale, per I’esercizio 2021, non superiori a quelli sostenuti nell’esercizio 2020
(il valore di riferimento del 2020 deve essere pero “depurato” delle premialita corrisposte al
personale stesso in ragione della esposizione al contagio nella prima fase della pandemia) ,
al netto degli ulteriori costi determinati dall’incremento delle indennita a favore del
personale sanitario (dirigenti sanitari e personale infermieristico) previste dall’art. 1, commi
407-411, della legge di bilancio 2021 (L. n. 178/2020). Quindi, I'unico incremento di tale
voce di costo eventualmente prevedibile € quello connesso a tali indennita;

costi per acquisti diretti di farmaci con A.I.C e senza A.l.C. non superiore, nel suo
complesso, al minore tra i valori registrati tra 2019 e 2020;

nessun costo da prevedere per la fornitura di vaccini contro il COVID-19, in quanto
I’approvvigionamento di questi ultimi, come previsto dall’art. 1, commi 447 — 449 della L.
n. 178/2020 (legge di bilancio 2021), sara carico del Ministero della Salute, che si avvarra
del Commissario straordinario per I’emergenza COVID-19;



per quanto concerne i dispositivi medici ed i dispositivi impiantabili, I’indicazione che viene
fornita e di prevedere il mantenimento degli stessi livelli di costo risultanti dal bilancio
d’esercizio 2019 (ossia I'ultimo anno non interessato dall’emergenza COVID-19). Tale
risultato, a fronte della continua introduzione nel mercato di nuovi dispositivi, sempre piu
tecnologicamente avanzati ed efficaci, ma anche piu costosi, si ritiene possa costituire un
buon compromesso tra le esigenze di mantenimento dell’equilibrio economico del servizio
sanitario e quelle di continuare a garantire i L.E.A. con liste d’attesa accettabili.

Rispetto ai dispositivi diagnostici in vitro ed ai dispositivi di protezione individuale, il cui
consumo e strettamente connesso all’emergenza COVID-19, potranno essere previsti invece
costi piu elevati di quelli sostenuti nel 2019 (e inevitabile che cid avvenga), anche se,
tendenzialmente, non superiori a quelli del 2020. Presumibilmente, per poter presentare un
bilancio preventivo in equilibrio economico, € risultato necessario prevedere anche i relativi
rimborsi da parte del Commissario straordinario come precedentemente esposto;

Per quanto attiene alla farmaceutica convenzionata, la spesa 2021 prevista non superiore
quella del 2020 (importo inferiore rispetto a quello registrato nel bilancio consuntivo 2019);
I costi complessivi per acquisto di prestazioni da strutture sanitarie private accreditate non
potranno essere superiori ai limiti stabiliti dalla D.G.R. n. 1220 del 08/11/2018 e dal relativo
allegato;

Per tutte quelle voci di costo in relazione alle quali non vengono fornite indicazioni
specifiche nelle presenti linee guida, in linea di principio si chiede di inserire nel bilancio
preventivo 2021 importi non superiori a quelli risultanti dal bilancio d’esercizio 2019. Le
eccezioni a tale regola si ritiene possano rinvenirsi soprattutto in incrementi dei costi di
alcune utenze (energia elettrica, gas), legati ad aumenti tariffari, e di alcuni servizi
aggiudicati con contratti di durata pluriennale, i cui prezzi siano indicizzati all’inflazione;
Nessun costo per la gestione diretta dei sinistri.

L articolazione delle indicazioni € complessa e prende in considerazione anche differenti parametri
di confronto, da tenere anche conto che nel 2020 I’impatto dell’emergenza pandemica da COVID-
19 e riconducibile a circa nove mesi mentre sul 2021 & considerata per i soli primi quattro mesi
dell’anno.

L’osservanza di queste disposizioni in presenza di rilevanti difficolta legate a fattori esogeni come
ad esempio I’invecchiamento della popolazione ed il relativo aumento delle prestazioni socio-
sanitarie erogate, e delle limitate risorse disponibili ha comportato anche per il 2021 la necessita di
determinare obiettivi secondo criteri di contenimento e razionalizzazione della spesa, nonché il
proseguimento di azioni di individuazione di innovativi strumenti di gestione.

Tutto cio premesso I’ Azienda:

tenuto conto delle risorse disponibili dettagliate nel paragrafo precedente, continuera a
garantire il mantenimento degli attuali livelli di assistenza sia dal punto di vista qualitativo
che quantitativo;

proseguira nella riorganizzazione e razionalizzazione dei servizi e delle attivita previsti dalla
L.R. n.84/2015 di riordino del sistema sanitario regionale;



- proseguira la ricerca del miglioramento della qualita dei rapporti con il cittadino
relativamente agli aspetti relazionali, della comunicazione ed informazione nonché
all’ottimizzazione degli aspetti logistici e amministrativi dei servizi erogati;

- mettera in atto azioni mirate al perseguimento della riduzione delle liste d’attesa.

3. STRUMENTI GESTIONALI ED AZIONI INTRAPRESE

Premessa.

L’Azienda Usl Toscana Centro (AUTC), azienda pubblica di carattere sanitario e socio-sanitario, ha
funzione di garantire la tutela della salute e la presa in carico dei bisogni di salute dei cittadini,
espressi in forma individuale e/o collettiva. Tale obiettivo viene perseguito attraverso la promozione
della salute, interventi appropriati di prevenzione, cura e riabilitazione garantendo i livelli essenziali
di assistenza e consolidando I’integrazione socio-sanitaria. Le strategie aziendali tengono conto
delle esigenze specifiche legate alla distribuzione e variabilita dei territori che compongono
I’Azienda USL Toscana Centro e riguardano la sostenibilita economica, I’accessibilita ai servizi, la
qualita e la sicurezza delle cure.

L’AUSL Toscana Centro € I’Azienda toscana con la piu alta densita abitativa, oltre 1,6 milioni di
cittadini in 5.000 Km2; la maggioranza della popolazione vive in comuni urbani, in particolare
quelli dell’asse residenziale di Firenze, Prato e Pistoia. | comuni del’AUTC sono 69 nella citta
metropolitana di Firenze, Prato e Pistoia e 4 nella Provincia di Pisa. La densita di popolazione varia
notevolmente fra le otto zone socio-sanitarie. E massima nella piana tra Firenze, Prato e Pistoia, e
minima in Mugello e, in parte, contribuisce alle differenze territoriali in termini di stili di vita,
esposizioni ambientali, profili economici e sociali. L’Area Territoriale(AT) Pistoiese coincide con
quello della provincia di Pistoia e comprende nove comuni della zona socio sanitaria Pistoiese e
undici di quella della Valdinievole. Nella zona Pistoiese circa la meta della popolazione vive nel
Comune di Pistoia e vi sono rappresentate le caratteristiche aree montane dei comuni, mentre i
comuni della Piana pistoiese sono in continuita dell’asse metropolitano fiorentino e pratese. L’AT
Pratese coincide con la zona Pratese e con la provincia di Prato, dove si registra la piu alta densita
abitativa fra le province toscane e tra le piu elevate in Italia. L’AT Fiorentina coincide con il
territorio della Provincia di Firenze con esclusione degli undici comuni del comprensorio Empolese
Valdelsa ed include quattro zone distretto:

- Fiorentina, con il solo Comune capoluogo;

- Fiorentina Nord Ovest, con i 7 comuni della cintura metropolitana, con esclusione di Vaglia,
tutti i comuni sono collocati nella piana fiorentina;

- Fiorentina Sud Est con prevalente carattere collinare comprende il comune collinare di
Fiesole, i comuni di Greve in Chianti, Impruneta e quelli della Val di Pesa, San Casciano,
Tavarnelle e Barberino Val d’Elsa ed i comuni del Valdarno superiore (Figline e Incisa,
Reggello e Rignano sull’ Arno.

- Mugello geograficamente costituito da una larga conca circondata da colline e aree
montuose appenniniche, con oltre il 70% di territorio boschivo, ha la piu bassa densita
abitativa dell’ AUTC e tutti i suoi otto Comuni sono classificati come totalmente montani.

L’AT Empolese comprende undici comuni della Provincia di Firenze e quattro comuni pisani. La
complessita e la dimensione territoriale di Area Vasta Centro rafforzano la necessita di perseguire
I’obiettivo di rendere omogenea ed equamente accessibile I’offerta dei servizi, attraverso una lettura
unica e coerente dei bisogni di salute, garantendo risposte appropriate su piu livelli di complessita,
sempre attenta alle peculiarita e alle problematiche locali.



L’Azienda Unita Sanitaria Locale Toscana Centro (AUTC) e un’azienda pubblica di carattere
sanitario e sociosanitario, senza finalita di lucro la cui funzione é garantire la tutela della salute
come diritto di cittadinanza e la presa in carico dei bisogni di salute dei cittadini, espressi in forma
individuale o collettiva, attraverso promozione della salute, interventi appropriati di prevenzione,
cura e riabilitazione. Sono garantiti i livelli essenziali di assistenza anche consolidando
I’integrazione socio-sanitaria fra assistenza territoriale e specialistica in una logica di corretto ed
economico utilizzo delle risorse. Attraverso la partecipazione degli Enti locali, delle forme sociali
impegnate nel campo dell’assistenza, delle Associazioni degli utenti e delle Organizzazioni
Sindacali dei lavoratori, persegue e vuole favorire lo sviluppo omogeneo e sostenibile del sistema
sanitario. In particolare sostiene il coinvolgimento dei cittadini, dei pazienti e dei loro familiari nelle
decisioni sulla salute sia a livello individuale sia collettivo. L’AUTC individua negli operatori e nel
loro patrimonio professionale la principale risorsa su cui basare [I’eticita, I’accoglienza,
I’umanizzazione ed un approccio olistico alla cura. I principi fondanti:

— Centralita del cittadino-utente come riferimento su cui orientare le scelte e la definizione
delle priorita di intervento;

— Tutela delle fragilita e rispetto delle diversita attraverso la costante lettura delle necessita e
specificita dell’individuo da parte di chi opera in Azienda;

— Importanza del patrimonio professionale come elemento di crescita culturale e professionale
a garanzia dei percorsi assistenziali realizzati con I’apporto fondamentale delle Associazioni
del Volontariato;

— Confronto con la comunita e le istituzioni per la ricerca di soluzioni per una sanita condivisa
e responsabile;

— Innovazione come sviluppo professionale, gestionale e tecnologico per sostenere i
mutamenti di contesto;

— Formazione e informazione come elemento di progresso professionale e culturale per
assicurare: “I’empowerment”, del paziente per il miglioramento dell’attivita clinico —
assistenziale;

— Qualita, rischio clinico e della sicurezza dell’ambiente di lavoro nel rispetto della normativa
vigente come impegno attivo attraverso I’analisi delle condizioni organizzative;

— Rispetto dell’ambiente per il migliorare i livelli di salute attraverso I’eliminazione e/o
riduzione dell’impatto ambientale che le attivita dell’Azienda e delle ditte che hanno
rapporti con essa puo generare.

L’AUTC ha individuato come elementi cardine di governo il Dipartimento e le Zone Distretto.

L’AUTC ha, come costituente essenziale, le qualita umane, morali e tecniche dei suoi
professionisti, con una costante tensione verso la valorizzazione delle eccellenze gia sviluppate
all’interno delle singole preesistenti Aziende Sanitarie e ricondotte, come standard, nella nuova
dimensione organizzativa. L’AUTC si propone di realizzare e gestire una rete integrata di servizi
sanitari di prevenzione, cura e riabilitazione ed una rete di servizi socio-sanitari in ambito
ospedaliero, ambulatoriale e domiciliare. La sfida & la dimensione territoriale di Area Vasta Centro,
comprendente gli ambiti delle citta di Firenze, Prato, Pistoia ed Empoli, con I’obiettivo di rendere
omogenea ed equamente accessibile I’offerta dei servizi, attraverso una lettura unica e coerente dei
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bisogni di salute, garantendo risposte appropriate su piu livelli di complessita, sempre attenta alle
peculiarita e alle problematiche locali.

Il Dipartimento rappresenta lo strumento organizzativo ordinario di gestione, garante della funzione
di governo clinico dei percorsi assistenziali e della tutela della salute collettiva. Le Zone Distretto
realizzano nuove forme di governo nei rispettivi territori, quali ambiti ottimali di valutazione dei
bisogni sanitari e sociali della comunita, e di erogazione e organizzazione dei servizi inerenti alle
reti territoriali sanitarie, socio-sanitarie e sociali integrate. Le funzioni operative svolte all’interno
dell’Azienda USL Toscana Centro sono state attribuite alle strutture organizzative, secondo le loro
assegnazioni all’interno delle aggregazioni dipartimentali, cui sono assegnate le risorse e sono
gestite sulla base della programmazione aziendale. L’organizzazione interna € stata articolata in:
Dipartimenti, Strutture Operative Complesse e semplici (anche a valenza dipartimentale), Sezioni
ed Uffici (per attivita sanitarie e tecnico-amministrative rispettivamente), Programmi e Incarichi
Professionali.

Il Dipartimento & un’articolazione organizzativa di coordinamento a valenza aziendale, sovra
ordinata rispetto alle Strutture Organizzative ed € costituito da Strutture omogenee, affini o
complementari che perseguono comuni finalita, tra loro indipendenti, mantenendo la propria
autonomia e responsabilita riguardo agli aspetti clinico-assistenziali e/o di supporto a tali percorsi.
Aggrega una pluralita di risorse professionali ed articolazioni funzionali integrate, a garanzia della
gestione unitaria ed orientata ai processi ed all’integrazione delle competenze coinvolte. Promuove
lo sviluppo delle strategie di governo ad ogni livello organizzativo e professionale attraverso un
ampio coinvolgimento ed un’esplicita responsabilizzazione di tutti gli operatori, finalizzata al
miglioramento della qualitd dei servizi e del rendimento delle risorse disponibili. E il modulo
ordinario di gestione operativa di tutte le attivita aziendali, sia di tipo tecnico amministrativo sia di
tipo professionale sanitario, con la finalita di assicurare la buona gestione amministrativa finanziaria
e di governo clinico. | Dipartimenti agiscono in accordo e sinergia su mandato della Direzione,
occupandosi di indirizzare le attivita delle strutture afferenti, orientandole verso il raggiungimento
degli obiettivi concordati, hanno quindi carattere tecnico—professionale e responsabilita gestionale
in ordine alla razionale e corretta programmazione ed utilizzo delle risorse assegnate. La
complessita dei Dipartimenti in termini di trasversalita delle funzioni, ambiti di responsabilita,
numero di strutture, risorse gestite e volumi di attivita, ha comportato la necessita di istituire Aree
funzionali omogenee, finalizzate alla migliore organizzazione dei percorsi diagnostico terapeutico
assistenziali.

Le Aree dipartimentali sono costituite da piu Strutture Organizzative omogenee, con particolare
riferimento all’affinita di patologie, di casistiche o di attivita, alla specialita dell’organo, apparato o
distretto anatomico o ancora il criterio dell’intensita o della rapidita della cura o per specifici ambiti
di responsabilita legata a complessita e innovazione tecnologica. Analogamente all’incarico di
Direzione di Dipartimento gli incarichi interni di Direttore di Area sono stati conferiti con Delibera
del Direttore Generale nel rispetto delle procedure previste dall'art. 17 bis del D.Lgs. 502/1992.
Nella consapevolezza che qualungue organizzazione dipartimentale non € sempre in grado di
rispondere a tutte le esigenze funzionali delle organizzazioni sanitarie e dei processi assistenziali, &
stata prevista la possibilita di creare un coordinamento organizzativo interdipartimentale,
interaziendale e/o di integrazione ospedale territorio, secondo logiche di particolare specificita e
rilevanza. Queste articolazioni organizzative definite “Programmi” sono coordinate da un
Responsabile di Struttura facente parte del percorso o da un dirigente sanitario con specifiche
competenze e alto livello professionale, cui assegnare la funzione di leader di processo. Non devono
necessariamente essere identificati con appositi centri di responsabilitd/costo. Sono individuati e
costituiti dalla Direzione Aziendale. Pertanto, per specifici percorsi diagnostico-terapeutici
assistenziali, caratterizzati da elevato bisogno di multidisciplinarieta e integrazione professionale,
possono essere costituiti centri di coordinamento e direzione funzionale (denominati Programmi).
La struttura organizzativa rappresenta infine un’articolazione dell’AUTC che aggrega risorse e
competenze professionali al fine di assicurare definite funzioni che possono essere di diversa
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natura: produzione di prestazioni sanitarie assistenziali, amministrative, di programmazione, di
controllo.

Le strutture organizzative possono essere di diversa complessita riguardo alle funzioni da svolgere,
all’entita delle risorse assegnate, alle dimensioni e costi di produzione, alla valenza strategica ed
autonomia. In ogni caso devono essere osservate le soglie operative previste dalla normativa
regionale vigente. Tutte le strutture organizzative richiedono I’individuazione di una posizione di
responsabilita al loro vertice. Sono state previste Strutture Semplici a valenza dipartimentale a
garanzia di trasversalita e/o specificita della funzione ed obiettivi assegnati.

La normativa regionale definisce la zona - distretto come I’ambito territoriale ottimale di
valutazione dei bisogni sanitari e sociali delle comunita, nonché di organizzazione ed erogazione
dei servizi inerenti alle reti territoriali sanitarie, socio-sanitarie e sociali integrate. Nell’ambito
territoriale della zona-distretto I’integrazione socio-sanitaria viene realizzata attraverso la Societa
della Salute, oppure mediante la convenzione socio-sanitaria come da previsione normativa, il
Direttore SdS coincide con il Direttore di Zona, con funzioni parzialmente diverse: sanita
territoriale come direttore ZD, servizi sociosanitari e socio assistenziali come direttore SdS. Le
funzioni SAS — ZD in ambito sociosanitario tendono a sovrapporsi. Con la delibera n. 1635 del
28/11/2019 e stato modificato e rafforzato il gruppo di lavoro “Ufficio di piano aziendale”,
costituito dall’azienda sanitaria per supportare gli uffici di piano delle SdS - Zone Distretto della
Toscana Centro nella predisposizione dei Piani Integrati di salute (PIS) e dei Piani Operativi
Annuali (POA), con particolare riferimento agli ambiti di programmazione per i quali & necessario
10 rapportarsi con i Dipartimenti aziendali. La LR 40/2005 ss.mm.ii. art. 71 bis, comma 4, stabilisce
che “fatto salvo quanto previsto al comma 3, lett c), la gestione dei servizi di assistenza sanitaria
territoriale & esercitata dall’azienda sanitaria tramite le proprie strutture organizzative, in attuazione
della programmazione operativa e attuativa annuale delle attivitd”. Le strutture operative
dell’ Azienda per la gestione di queste attivita sono, ovviamente, le zone distretto. La Zona Distretto
- SdS opera attraverso un’organizzazione matriciale con i dipartimenti aziendali territoriali che
garantiscono unitarietad e coerenza sul territorio di AUTC attraverso le strutture organizzative di
zona.

Ambito d’intervento.
Cure Primarie.

L’ assistenza primaria si configura come quell’insieme dei servizi sanitari erogati dai Medici di
Medicina Generale (MMG) e dai Pediatri di Famiglia (PdF), e costituisce la prima porta di ingresso
dei cittadini al Servizio Sanitario. A questo proposito si € previsto un nuovo assetto di cure primarie
attraverso la costituzione delle AFT (Aggregazioni Funzionali Territoriali) aggregazioni mono
professionali di medici di medicina generale, e le UCCP (Unita complesse di cure primarie) nuovi
luoghi di cura ed assistenza a carattere multi professionale, poliambulatori territoriali nei quali
convergono le competenze di piu figure professionali operanti nel servizio sanitario (medici
specialisti, infermieri, ostetriche, professionisti della riabilitazione, assistenti sociali , MMG e PdF),
che coincidono nella nostra realta regionale con i modelli piu evoluti di Case della Salute.

Casa della Salute - Presidi territoriali - Piano regolatore del territorio

La Casa della Salute rappresenta un modello di Sanita territoriale mediante il quale i cittadini hanno
a disposizione, nell’ambito della propria Zona distretto / SdS, una struttura polivalente in grado di
rispondere ai principali bisogni di salute della popolazione attraverso una molteplicita di figure
professionali (MMG, Pediatri di famiglia, medici specialisti, medici della continuita assistenziale,
infermieri, assistenti sociali e personale amministrativo) che costituiscono il cardine della SdS
stessa. La Casa della Salute ha anche funzioni di orientamento ed accoglienza della popolazione
favorendo I’accessibilita e la continuita dell’assistenza nell’arco della giornata oltre a promuovere la
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conoscenza e I’accesso ai percorsi sanitari e sociosanitari territoriali all’interno della propria sede
con lo scopo ultimo di garantire ai cittadini prossimita ed equita di accesso alle cure.

Sanita d’iniziativa, modello assistenziale dell’assistenza primaria di gestione delle malattie
croniche, interviene prima che le patologie manifestino i sintomi o si aggravino, quindi non si
attende il cittadino, ma lo si va proattivamente a coinvolgere.

Integrazione ospedale — territorio L’Agenzia di Continuita Ospedale - Territorio (ACOT). Il
principale compito delle ACOT ¢ quello di individuare le risposte e i setting piu appropriati alla
dimissione. | servizi di continuita disposizione dell’ACOT, vanno dalla semplice fornitura di ausili
assistenziali, all’attivazione dei piu complessi percorsi residenziali e domiciliari riabilitativi per
arrivare ai percorsi residenziali per Stati Vegetativi.

Integrazione ospedale — territorio Le cure intermedie sono definite come “una gamma di servizi
integrati, rivolti per lo piu alle persone anziane, per supportare la dimissione tempestiva, favorire il
recupero dopo un evento acuto o riacutizzato, evitare ricoveri ospedalieri inappropriati e ridurre
I’utilizzo della lungodegenza e dell’istituzionalizzazione. L’assistenza prestata nella fase delle cure
intermedie ha la finalita di consolidare le condizioni fisiche, continuare il processo di recupero
funzionale, accompagnare il paziente con fragilita individuale o sociale nella prima fase del post-
ricovero. L’obiettivo € quello di garantire appropriatezza, continuita e omogeneita dell’assistenza,
individuando tre tipologie di assistenza, o — come si dice nella delibera — tre setting di cure
intermedie residenziali, il cui costo é a totale carico del SSN.

— SETTING 1 - low care (alta intensitd): strutture residenziali destinate ad accogliere pazienti
nella fase post acuta alla dimissione ospedaliera (riferimenti normativi nella sezione D.6
dell’allegato A del “Regolamento in materia di autorizzazione e accreditamento delle
strutture sanitarie” DPRG 79/R del 2016).

— SETTING 2 - residenzialita sanitaria intermedia (media intensita): strutture residenziali extra
ospedaliere a bassa complessita assistenziale (riferimenti normativi nella sezione D.7
dell’allegato A del “Regolamento in materia di autorizzazione e accreditamento delle
strutture sanitarie” DPRG 79/R del 2016).

— SETTING 3 - residenzialita assistenziale intermedia (bassa intensitd): attivato nelle RSA
(DGRT 909/2017; DGRT 1596/2019).

Per tutte e tre le tipologie, la durata massima della degenza é di 20 giorni. Dopodiché il paziente
potra tornare al proprio domicilio, seguito comunque dal proprio medico di famiglia o essere
orientato verso altri servizi dopo una valutazione multidimensionale.

Nella fase emergenziale pandemica sono state realizzate altre modalita per I’integrazione e
continuita delle cure:

GIROT Il gruppo di intervento rapido ospedale territorio, composto da un team multi professionale
che parte dall’ospedale, agisce sul territorio in situazioni complesse a piu alto impatto
interprofessionale per la definizione di un percorso di cura e assistenza. Vi sono anche i GIROT
specialistici dove & presente lo specialista coinvolto sulla base dello specifico bisogno, operativi
durante I’emergenza COVID 19, ma con potenzialita anche in fase post epidemica per la gestione di
casi complessi non riferitia SARS COV 2.

L’infermiere di Comunita residenziale ¢ una nuova figura che introdotta in maniera progressiva
nel sistema. La sua popolazione di riferimento sono gli ospiti residenti nelle strutture socio-sanitarie
presenti sul territorio dell’Azienda. 1l rapporto ottimale & di 1 infermiere ogni 300 ospiti circa:
questo numero sara costituito da persone residenti nelle strutture. L’infermiere di comunita
residenziale ha funzioni di: valutazione e consulenza nei percorsi di salute degli ospiti, formazione e
addestramento. Resta a totale carico della struttura I’assistenza diretta alla persona salvo situazioni
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eccezionali volte a evitare il ricorso alle strutture ospedaliere sulle quali I’ICR o un consulente da
lui attivato potranno agire in prima persona.

USCA Le unita speciali per la continuita assistenziali rafforzano I’organizzazione e i servizi
territoriali con la finalita di gestire al domicilio casi legati all’evento pandemico. Collaborano con i
GIROT e mantengono una relazione professionale con i medici di medicina generale. Sono
composte da personale medico e operano in stretta relazione con gli infermieri di famiglia e di
comunita. Attivi sulla presa in carico dei pazienti cronici complessi.

L’assistenza domiciliare (AD) é quell’insieme di attivita sanitarie o socio-sanitarie o sociali fornite
alla persona al proprio domicilio. Le Cure Domiciliari, secondo i nuovi LEA costituiscono la
risposta ai bisogni delle persone non autosufficienti in condizione di vulnerabilita e fragilita.

La persona anziana non autosufficiente e la persona con disabilita costituiscono il corpus centrale
dei due percorsi che coinvolgono dipartimenti aziendali, le Societa della Salute/Zone Distretto e, in
alcuni casi, gli enti locali quali Comuni e Unioni dei Comuni. Tali percorsi, coordinati e finanziati a
livello zonale, si realizzano in modo coordinato e complesso secondo una relazione a matrice con i
dipartimenti aziendali interessati. L’assistenza alle persone non autosufficienti, persona anziana o
disabile, si sviluppa attraverso la Societa della Salute/ZD attraverso il “Progetto per I’assistenza
continua della persona non autosufficiente”, gestito a livello zonale con una forte integrazione con
I’Azienda Usl Toscana Centro.

Gli interventi per I’area della domiciliarita, i livelli essenziali di assistenza (LEA), prevedono
prestazioni mediche, infermieristiche, riabilitative e socio-assistenziali prestate a casa del paziente
per evitare il ricovero in ospedale o la sua collocazione in una struttura residenziale, e prevedono
due tipologie di interventi di sostegno:

— interventi di sostegno alle funzioni assistenziali della famiglia che si assume in proprio il
carico verso la persona non autosufficiente;

— sostegno alla persona e alla famiglia e la qualificazione del lavoro dell’assistente familiare e
infine interventi domiciliari sociali e sanitari forniti dal servizio pubblico.

Il Centro Diurno per persone anziane>65 anni non autosufficienti, opera a sostegno dell’azione
della famiglia in particolare per le situazioni caratterizzate da elevata intensita assistenziale, per le
quali sia possibile definire un programma di “cura” con I’obiettivo del miglioramento delle
condizioni di vita dell’assistito e dei suoi familiari.

L’inserimento della persona in RSA avviene nell’ambito del percorso assistenziale, quale scelta tra
le varie opzioni possibili, sulla base della valutazione multidimensionale e della definizione
conseguente del Piano di Assistenza Personalizzato (PAP). L’inserimento pud essere temporaneo,
finalizzato ad offrire alla persona assistita un inserimento residenziale programmato, in presenza di
inadeguatezza ambientale transitoria o impossibilita temporanea della famiglia o del caregiver a
garantire adeguata assistenza. Pud essere di sollievo, finalizzato ad offrire alla famiglia
I’opportunita di alleggerire per un periodo lo stress e I’'impegno di cura. Vi & anche la modalita
permanente, subordinato alla definizione di un PAP di tipo residenziale, a seguito dell’accertamento
di una condizione di elevato bisogno assistenziale e di inadeguatezza ambientale e della rete
assistenziale che rende impossibile in via permanente un piano assistenziale domiciliare.

I moduli specialistici corrispondono a strutture organizzate attraverso le combinazioni di alta
intensita assistenziale e alta complessita organizzativa.

Il sistema dei servizi integrati per la persona con disabilita, un ruolo centrale per la presa in
carico della persona disabile viene rivestito dalle Unita di Valutazione Multidisciplinare Disabilita
(UVMD) zonale, deputata alla valutazione ed alla predisposizione del Progetto di vita della persona
disabile.

Le attivita dell’Unita di crisi servizio sociale sono di sostenere e gestire le principali criticita in
regime di emergenza e urgenza con i seguenti obiettivi:
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— Monitorare le criticita operative, organizzative e gestionali relative agli interventi di servizio
sociale professionale di competenza dipartimentale;

— Definire e aggiornare periodicamente le priorita in termini di attivita del Dipartimento e, in
caso di criticita territoriali, ipotizzare cambiamenti nell’organizzazione del personale per
garantire le priorita;

— Verificare situazioni di emergenza su cui prontamente intervenire attivando SEUS;

— Svolgere compiti di supporto, interlocuzione e di raccordo operativo con servizi sociali
territoriali e con le strutture.

Il Servizio Emergenza Urgenza Sociale (SEUS) € un sistema che prevede la gestione degli
interventi di emergenza urgenza sociale con la strutturazione di un servizio sociale dedicato e
specializzato per tali interventi, attivo 24 ore su 24 e 365 giorni su 365. Si tratta di un servizio
attivabile attraverso un numero verde gratuito solo da parte di determinati soggetti istituzionali,
come amministrazioni comunali, servizi sociali, forze dell’ordine, pronto soccorso, e non
direttamente dai cittadini.

Emergenza Urgenza.

Fino al periodo precedente alla pandemia, le strutture di Pronto Soccorso sono state utilizzate da un
numero sempre maggiore di utenti che vi si recavano per le ragioni piu varie, spesso piuttosto
lontane da reali condizioni di urgenza. Per questi motivi tali strutture sono andate incontro a uno
stato di affollamento via via crescente, che e diventato negli anni costante, giorno e notte, malgrado
I’incremento di personale e I’acquisizione di nuovi spazi. Con I’avvento della pandemia COVID 19
le condizioni di affollamento o anche solo di “vicinanza” fisica fra le persone, ha determinato la
necessita di attuare procedure di “distanziamento” importanti almeno quanto le parole “protezione”,
“prevenzione”, o addirittura “cura”. Fino ad oggi i Pronto Soccorso di AUTC, nell’ambito della
pandemia, sono stati molto efficienti nella gestione dei percorsi, sia nella separazione dei flussi
“sporco” e “pulito”, sia nella appropriatezza di ricovero. Tutto questo é stato favorito da una
riduzione dell’affluenza che in molti casi € andata ben oltre il 50% rispetto a pochi mesi prima.
Pertanto € stato necessario ripensare gli spazi e i percorsi in Pronto Soccorso e in ospedale,
attraverso interventi essenziali per mettere in sicurezza il percorso in Pronto Soccorso di tutti gli
utenti, COVID e non COVID.

Per garantire il mantenimento di un distanziamento sicuro durante tutto il percorso clinico
assistenziale & oggi necessario:

1. Indicare la capienza delle sale d’attesa e garantire, anche attraverso interventi strutturali,
solo il numero di postazioni adeguato al mantenimento delle distanze.

2. Distribuire mascherine chirurgiche, guanti e gel disinfettante ai familiari che sostano in
sala d’attesa.

3. Tutte le volte che le condizioni dei pazienti lo consentono e che la previsione della
permanenza in Pronto Soccorso non sia brevissima, istituire la prassi di suggerire ai
familiari il rientro a casa, ovviamente dopo aver acquisito un recapito telefonico da
utilizzare per le successive comunicazioni.

4. Gestire la patologia chiaramente ambulatoriale al di fuori del Pronto Soccorso e, a tale
scopo, abilitare percorsi di triage che ne autorizzino la diversione (al MMG, alla
continuita assistenziale, o ad altre figure da individuare ad opera delle Direzioni
Sanitarie o dal governo regionale).
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5. Gestire la patologia minore di Pronto Soccorso, che si pud giovare di strutture
ambulatoriali interne (piccola traumatologia, patologia medico-chirurgica minore che
non rientra nel punto 4, ecc.), in settori a bassa intensita da ricollocare fuori dal Pronto
Soccorso, in modo da limitare la commistione o anche solo la vicinanza di persone
deambulanti, familiari e pazienti barellati.

6. Potenziare i percorsi fast track privilegiando il piu possibile I’accesso diretto alla
prestazione dei pazienti con problematiche specialistiche, anche attraverso il rinvio dal
triage agli orari di disponibilita dello specialista senza previa valutazione dal medico di
Pronto Soccorso.

7. Rimodulare, insieme agli specialisti, tutti i percorsi tempo dipendenti in modo da
garantire la permanenza in Pronto Soccorso per il tempo strettamente correlato alla
attivitd che necessariamente deve esser svolta in questa sede, privilegiando appena
possibile la mobilizzazione dal Pronto Soccorso:

e In caso di IMA andra privilegiato I’accesso diretto alla sala Angiografica
direttamente dal territorio, anche implementando i sistemi di teletrasmissione
del’lECG ove non gia operativi o rimodulando I’organizzazione dell’attivita di
sala in modo da garantire il piu possibile I’accoglienza, soprattutto in orario
diurno;

e Nel caso dello stroke andranno garantite la presa in carico e I’avvio alla
diagnostica per poi strutturare, presidio per presidio, percorsi di trattamento che
integrino al meglio la necessitd del trattamento precoce con la necessita,
altrettanto urgente, di allocare il paziente in un’area di degenza;

e In caso di trauma maggiore, come nella stessa gestione della sepsi, il percorso
multidisciplinare DEA/Area Critica dovra essere ottimizzato al massimo,
limitando la permanenza in Pronto Soccorso alle attivita che rientrano nel
concetto di golden hour;

Sara cura dei responsabili delle UO coinvolte e delle Direzioni di Presidio vigilare sull’efficienza
dei percorsi e valutare le attivita correlate a queste reti monitorando i tempi di permanenza in Pronto
Soccorso dei pazienti che vi afferiscono con la stessa accuratezza ed attenzione che abitualmente
dedichiamo al monitoraggio della qualita della cura.

8. Definire un numero massimo di postazioni visita/stazionamento per gli utenti all’interno del
Pronto Soccorso. Ogni Pronto Soccorso dovra dichiarare il numero massimo di postazioni barellate
0 non barellate che potra accogliere nel rispetto delle distanze fra gli utenti a prescindere dalla
patologia presunta o dai sintomi in atto. In ogni caso, una volta riempiti tutti gli spazi disponibili, a
prescindere dalla fase di attivita (attesa, visita, destino), si dovranno trovare eventuali altre
collocazioni all’interno del presidio ma al di fuori del Pronto Soccorso e comunque mai
“avvicinando le barelle”. In particolare:

e ogni volta che ci si avvicina alla saturazione delle postazioni numerate, quindi alla
saturazione del PS dovranno essere spostati per primi pazienti in attesa di posto letto, che
andranno affidati all’area di destinazione o, in mancanza del posto letto, inviati in zone
individuate dalle Direzioni di Presidio ma comunque esterne al PS. Per garantire la
linearita e la congruita del ricovero andranno previste commissioni miste di
professionisti coordinate dalle Direzioni di Presidio, che rivalutano e analizzano la
casistica in ingresso, allo scopo di individuare e correggere I’eventuale inappropriatezza.
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Tutte queste operazioni di revisione della casistica perd, come per il 118 e per le reti
tempo dipendenti, andranno fatte a posteriori € non potranno incidere sui flussi in atto;

I pazienti in attesa di trasporto, qualora ci si avvicini alla saturazione delle postazioni
numerate del PS, andranno spostati in aree esterne e attigue, sotto la sorveglianza del
personale del PS oppure potranno, qualora non siano a breve disponibili mezzi per il
rientro, essere affidati alle ambulanze in ingresso in PS che ne effettueranno il trasporto
al domicilio in deroga allo standby per la funzione di primo soccorso. Tale utilizzo dei
mezzi di primo soccorso per il trasporto ordinario dovra essere concordata con la
Centrale 118 che potra riservarsi, in caso di difficolta sul territorio, di definire un timing
che limiti il pit possibile il disagio per il territorio e per il paziente. La Centrale potra
altresi prendersi in carico in prima persona di reperire un altro mezzo per la dimissione
purché questa avvenga in tempi congrui. Per favorire ed ottimizzare il deflusso dei
barellati in dimissione dal PS potranno essere previste ambulanze dedicate previo
accordo con le AAVV.

Per quanto riguarda il 118, laddove i mezzi di soccorso con personale sanitario vengono inviati
anche su problematiche minori, sara necessario garantire che ogni ospedalizzazione sia motivata da
ragioni cliniche solide, mentre andranno individuati e corretti i comportamenti che portano ad
ospedalizzazioni inappropriate. Alcuni interventi da applicare sono:

Quando il 118 viene chiamato o interviene in strutture a qualunque titolo collegate al
SSN (ivi comprese le strutture di tipo residenziale e socio sanitarie in genere), fatte salve
le reti tempo dipendenti, il personale della centrale e/o dell’equipaggio, dovra
interfacciarsi col personale sanitario della struttura, compreso il personale medico di
competenza (MMG, Geriatra, USCA, altro) per condividere sia I*indicazione all’invio
del mezzo 118 che I’indicazione al ricovero.

Per garantire fluidita e condivisione dei percorsi di ricovero dal territorio i responsabili
del 118, i referenti delle reti tempo dipendenti ed i responsabili dei PS dovranno
prevedere incontri periodici operativi, mirati alla revisione congiunta della casistica
ospedalizzata e all’analisi della sua distribuzione.

Qualora sul territorio intervenga personale infermieristico del 118 o personale volontario
delle ambulanze di primo soccorso, il percorso di ospedalizzazione non dovra essere
automatico ed inevitabile, ma, quando serve, dovra essere prevista e garantita la
medicalizzazione “da remoto” del medico di centrale, che potra assumere la decisione di
ospedalizzare o meno giudicando in prima persona o attraverso I’intervento di un mezzo
medicalizzato di appoggio.

Assistenza Ospedaliera.
Area Medica.

L’organizzazione ospedaliera di AUTC é pronta, con i letti di area e con i dipartimenti gestionali, a
passare da ospedale per intensita di cure ad ospedale per percorsi e processi implementando il
concetto di cogestione con le equipe multidisciplinari dei setting a piu alta intensita. La porta aperta
al territorio € il Day Service Multidisciplinare presente in tutti gli ospedali che é in fase di
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ampliamento nello spettro di attivita. Le aree mediche degli ospedali della AUTC sono organizzate
con letti di area. Questo significa che esistono sempre i letti specialistici, ma non sono in numero
predefinito bensi flessibili d in base alle esigenze assistenziali. 11 sistema favorisce la cogestione e la
integrazione multidisciplinare e multiprofessionale.

L’emergenza COVID ha dimostrato una carenza di letti a piu alta intensita e subintensivi. Per
questo nella riorganizzazione ospedaliera sono implementate aree telemetrate e letti di terapia
subintensiva nelle aree mediche degli ospedali. Queste aree mediche da *“alta intensita”
permetteranno una migliore assistenza per i malati ordinari e saranno sempre pronte ad accogliere i
pazienti Covid. | poliambulatori presenti sono convertiti in ambulatori complessi all’interno dei Day
Service (questo vale anche per le specialita chirurgiche) collegati con percorsi di FAST TRACK
con il territorio e con il DEA. Il sistema deve accogliere tutte le URGENZE DIFFERIBILI. | Day
Service e gli ambulatori complessi sono attivi 12 ore al giorno in modo da ricevere i fast track dal
territorio e dal DEA. In questa maniera contribuiscono in maniera fondamentale a ridurre il
sovraffollamento del DEA stesso.

Le specialita di base sempre presenti sono:

e Medicina Interna / Medicina Vascolare
e Geriatria
e Cardiologia

Le altre specialita di area medica potranno essere presenti in orari differenziati e il loro accesso
potra essere filtrato da quelle di base. Questo vale anche per le specialita chirurgiche.

Si prevede di portare la presenza efficace della specialistica ospedaliera sul territorio realizzando
equipe medico infermieristiche che, a partenza dall’ospedale, si proiettano sul territorio ad
intercettare i malati e curare efficacemente sul posto, collaborando con il MMG. Sono costituiti
pertanto i Gruppi di Intervento Rapido Ospedale Territorio (GIROT), a conduzione geriatrica, in cui
partecipano anche Internisti e Medici D’Urgenza, e che insieme all’infermiere di famiglia partono
dall’ospedale ed agiscono sul territorio con una zona d’attivita che comprende un nucleo di
cittadini, le cure intermedie e le RSA, le AFT con le case della salute. Parallelamente & sviluppata la
diagnostica strumentale territoriale e domiciliare ed in particolare con ecografi portatili, e RX
domiciliare.

Area Chirurgica

Anche per la chirurgia si prevede I’adesione ai GIROT, quando necessario, sfruttando I’esperienza
acquisita dagli odontoiatri e dagli oculisti che gia lavorano da un paio di anni con questa modalita
presso le RSA e a domicilio. Si procede per disporre di presidi formalmente COVID FREE
(progressivo svuotamento e sanificazione di un presidio ospedaliero in modo che sia
ragionevolmente sicuro ricoverarvi pazienti provenienti da casa “tamponati-negativi”). Inoltre sono
attivate almeno due sale chirurgiche in ogni presidio ospedaliero di cui una per interventi in urgenza
e una per trauma e Classi A oncologiche non trattabili in sicurezza presso le case di cura (ad es.
moss surgery, ORL, Aneurismi, Pancreas, Fegato). Si prevede il mantenimento delle attivita in
service variando la casistica accolta verso le classi B ed in generale quella a bassa-media
complessita (in base alle caratteristiche di accoglienza delle varie case di cura). Per quanto attiene
alle casistiche, si valuta di procedere gradualmente aprendo alle classi B: a questo scopo ogni Area
del Dipartimento sta elaborando un algoritmo in base alle peculiarita delle discipline e sta
verificando gli scorrimenti delle liste su base aziendale, utilizzando sia le case di cura che équipe
miste per allineare domanda ad offerta. Parimenti sard necessario ripartire con [Iattivita
ambulatoriale con smaltimento previo Triage telefonico dei pazienti gia programmati e bloccati
dallo stop ambulatoriale, riservando le attivita a casi di nuova diagnosi e per patologie
potenzialmente oncologiche. La preospedalizzazione andra effettuata presso il presidio piu vicino al
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paziente; saranno mantenuti in ospedale gli ambulatori post chirurgici e di fast track, mentre per
tutto il resto viene auspicata I’esternalizzazione. Si procedera ad una marcata centralizzazione delle
casistiche e all’accorpamento di reparti su base della distribuzione territoriale e capienza dei presidi
ospedalieri. Si sta inoltre lavorando alla predisposizione sulla cartella informatica, di un sistema di
tracciabilita delle televisite e di una piattaforma oggi attiva per I'invio al domicilio "elettronico” del
paziente di tutta la modulistica e il materiale informativo, per lI'acquisizione del consenso informato
alle procedure chirurgiche per ridurre i contatti mantenendo un legame con il paziente e una corretta
e partecipe informazione. Al fine di specializzare le equipe, incrementando le competenze e
riducendo I’inefficienza organizzativa, sara identificato, all’interno della rete ospedaliera aziendale,
un ospedale senza DEA che costituisce un vulnus per il mantenimento del presidio Covid free, e
dove poter sviluppare una notevole quantita d’attivita chirurgica elettiva. L’assenza di un percorso
urgente ma solo elettivo permette una spiccata efficienza del percorso chirurgico. In tale presidio si
potrebbero centralizzare in sicurezza molte attivita.

In questo contesto gli obiettivi di efficienza, di contenimento dei costi e di governo dei consumi
sono trasversali ai servizi aziendali e rimangono cruciali per la realizzazione della maggior parte
degli altri obiettivi. In relazione alle recenti ed importanti manovre di risparmio sulla spesa
farmaceutica e sul personale, diventa pertanto fondamentale proseguire nell'azione di
razionalizzazione e riduzione dei costi connessi al supporto tecnico-amministrativo ed in generale di
tutti i costi di funzionamento della gestione aziendale.

Spesa farmaceutica

I1 2020 é stato un anno particolarmente impegnativo a causa dell’epidemia SARS-Cov2 che ha
colpito I’Italia nei primi mesi del 2020 ed ha richiesto una sinergia di strategie per organizzare i vari
contesti assistenziali sia in ambito ospedaliero, che é stato il primo ad essere colpito, che territoriale.
Nella prima fase della pandemia abbiamo assistito alla riconversione di molti Reparti in Reparti
Covid per aumentare la disponibilita dei posti letto dedicati ad accogliere i malati Covid sempre piu
numerosi, mentre il Territorio si € avvalso della collaborazione dei Medici di Medicina Generale e
delle Farmacie convenzionate che sono diventati i punti di riferimento per garantire assistenza e
cure ai pazienti affetti da patologie croniche.

Al fine di ridurre gli accessi dei pazienti negli ambienti ospedalieri, molte terapie che potevano
essere garantite solo in distribuzione diretta, sono passate alla distribuzione per conto attraverso le
Farmacie convenzionate. E stato agevolato il percorso di approvvigionamento da parte degli assistiti
a talune terapie, prevalentemente prescritte dagli specialisti, prevedendo anche per questi farmaci la
prescrizione su ricetta dematerializzata con I’invio via mail o su cellulare del relativo codice NRE.
Tutte queste modifiche hanno influenzato non poco I'andamento della spesa per farmaci che ha
risentito inequivocabilmente delle varie azioni intraprese per fronteggiare I’Emergenza Covid.

In concomitanza dello scattare del primo lockdown, per esempio, abbiamo assistito da parte dei
pazienti affetti da patologie croniche o da patologie complesse ad una vera e propria corsa
all’approvvigionamento dei farmaci attraverso sia le farmacie convenzionate che ospedaliere che ha
portato nei mesi successivi ad una notevole riduzione del consumo dei farmaci.

L’andamento della spesa farmaceutica nel primo semestre 2020 ha quindi seguito un percorso
altalenante in corrispondenza delle varie fasi dell’epidemia SARS-Cov2.

Nel corso dell’anno sono stati monitorati anche i costi dei farmaci strettamente correlabili al
trattamento dei pazienti Covid (antibiotici,anestetici, antifungini, immunosoppressori, eparine ecc,)
somministrati in fase di ricovero la cui spesa ha inciso per un 8,3% sul totale della spesa dei
consumi interni.

Certamente lo stato di emergenza non ha impedito, ma ha sicuramente ostacolato, il percorso di
condivisione degli obiettivi di appropriatezza prescrittiva con i medici dipendenti e convenzionati,
finalizzati ad un corretto utilizzo dei farmaci nel rispetto delle risorse economiche e degli
stanziamenti regionali. Sono stati condivise con i clinici le azioni di appropriatezza prescrittiva
aziendali inserendole sia nei budget di Struttura che negli Accordi integrativi aziendali con la
Medicina Generale ed i Pediatri di Famiglia.
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La spesa farmaceutica aziendale nel 2020 ha registrato dei notevoli aumenti nel settore “acquisti
diretti”, soprattutto a carico della DPC e della distribuzione diretta, mentre é rimasta al di sotto del
tetto regionale per quanto riguarda la convenzionata, settore in cui anche nel 2020 la ASL TC, con
una spesa pro capite pesata di 112,69 euro, ha rappresentato la best practice in Toscana.
Anche per quanto riguarda la spesa farmaceutica territoriale ovvero la spesa sostenuta per i farmaci
in classe A che possono essere dispensati o dalle farmacie convenzionate o dalle farmacie
ospedaliere, la ASL TC registra nel 2020 il valore di spesa pro capite piu basso in Toscana.
Quest’ultimo risultato dimostra che il governo della spesa nella AUSL TC e stato fatto in questi
anni coinvolgendo sia la Medicina Generale, che gestisce prevalentemente la convenzionata, sia gli
Specialisti che governano i farmaci della DPC e della Distribuzione diretta.
A tal proposito si sottolinea che gli specialisti della AOU Careggi hanno una forte influenza sulla
spesa farmaceutica territoriale in quanto i farmaci da loro prescritti vengono erogati dalle farmacie
convenzionate ed ospedaliere della AUSL TC.
Nel 2020 si rileva peraltro un notevole aumento del numero delle prescrizioni (convenzionata, DPC
e distribuzione diretta) degli specialisti dall’AOU Careggi, soprattutto nei trattamenti per le
patologie rare dove sono stati privilegiati farmaci nuovi a costi molto elevati. Per questo motivo nel
2020 I’impatto economico delle prescrizioni degli specialisti della AOU Careggi sul totale della
spesa dei farmaci della distribuzione diretta ha di gran lunga superato quello degli specialisti della
AUSL TC.
Per quanto descritto in merito al 2020 e data la correlazione fra la spesa farmaceutica e I’epidemia
SARS-Cov2 di cui non € ad oggi possibile prevederne I’evoluzione, la programmazione di
interventi di governance sulla spesa farmaceutica nel 2021 deve prevedere il mantenimento degli
ottimi risultati conseguiti e la correzione delle criticita emerse lo scorso anno.
A tale scopo, come ogni anno sono state individuate azioni di appropriatezza prescrittiva che
prevedono degli obiettivi aziendali o regionali da calare nei budget delle Strutture Ospedaliere e
Territoriali ed andranno ad integrare i budget di spesa assegnati.
La Medicina Generale ed i PDF verranno coinvolti nel percorso dell’ Appropriatezza Prescrittiva e
nel governo della spesa convenzionata attraverso i rispettivi Accordi aziendali a valenza triennale
che verranno rinnovati proprio nel 2021.
Nell’intento di perseguire I’appropriatezza prescrittiva sicuramente verranno utilizzati gli stessi
strumenti di monitoraggio dello scorso anno cercando i metodi ottimali (videoconferenze) per
diffondere e condividere gli obiettivi con i clinici, almeno con quelli che non saranno strettamente
coinvolti nella gestione dell’Emergenza da COVID-19.
Gli obiettivi di appropriatezza prescrittiva e quelli economici assegnati dalla Regione alla ASL TC
dovranno essere condivisi e partecipati ai medici Specialisti della AOU Careggi la cui influenza
sulla spesa territoriale, come gia detto, sta superando quella degli specialisti della AUSL TC.
Nel 2021 verra realizzato il Progetto formativo con I'IRCCS Mario Negri “Interventi mirati a
promuovere I’ Appropriatezza prescrittiva ed il contenimento della spesa farmaceutica” che vedra
coinvolti sia gli Specialisti che la Medicina Generale (Coordinatori di AFT) su tre tematiche di
altissimo interesse:

e Area Farmaci biologici e biosimilari;

e Paziente anziano politrattato;

e Trattamento farmacologico nel paziente in fine vita oncologico.
Gestione Operativa
A seguito delle misure Ministeriali e Regionali in materia di contenimento e gestione
dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, I’azienda USL Toscana Centro (di seguito AUTC)

ha attuato una riorganizzazione delle attivita sanitarie volta a salvaguardare la funzionalita e
I’esercizio degli ospedali pubblici, garantendo la cura dei pazienti complessi e gravi e la gestione
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delle emergenze. Le misure di contenimento e gestione delle risposte sanitarie, messe in atto per far
fronte all’emergenza, hanno imposto, a seguito anche di un modificato assetto della domanda, una
riprogrammazione delle attivita ospedaliere finalizzata al mantenimento di quelle non
procrastinabili. Le limitazioni hanno riguardato, come noto, anche le prestazioni chirurgiche elettive
e le prestazioni ambulatoriali (clinica, diagnostica e procedure). L’erogazione di tali tipologie di
attivita, infatti, € stata completamente sospesa o fortemente ridotta nel pieno delle ondate
pandemiche (ad eccezione di quelle a massima priorita), solo quando possibile gradualmente
riattivata, con conseguente calo produttivo complessivo considerevole nel periodo “Marzo-
Dicembre 2020”. Tale fenomeno ha inevitabilmente comportato ritardi nell’erogazione delle
prestazioni, con importanti ripercussioni sui tempi di attesa, soprattutto per quelle a minore priorita.
In questo contesto, la strategia dell’AUTC punta, se le condizioni emergenziali lo permetteranno, al
pieno ripristino dei tassi produttivi “storici” ed al completo recupero nel 2021 dell’attivita non
erogata durante la fase pandemica. Considerando imprescindibile il diritto del paziente a ricevere
cure entro tempi massimi stabiliti e valutata la necessita di riallineare le attese con i parametri
previsti dal PRGLA 2019-2021, I’AUTC predispone e pianifica il rafforzamento nel 2021 delle
macro azioni di seguito esplicate.

e Potenziamento Produttivita Aggiuntiva

La strategia dell’Azienda Sanitaria Toscana Centro si basa principalmente sul potenziamento delle
proprie risorse interne, puntando alla massimizzazione dell’efficienza produttiva e, affiancando a
questa, il necessario piano di assunzioni (in fieri). Nel corso del 2020, I’AUTC si é anche gia
avvalsa dello strumento della produttivita aggiuntiva al fine di rispettare i tempi massimi di attesa
previsti dal PRGLA 2019-2021 e di limitare il calo produttivo legato alla gestione dell’emergenza
sanitaria. L’intento & quello di proseguire nell’erogazione di prestazioni-interventi in produttivita
aggiuntiva sia attuando e potenziando i progetti gia in essere, sia promuovendo nuove progettualita
in relazione alle casistiche piu critiche in termini di tempi di attesa su proposta e autorizzazione dei
Dipartimenti Sanitari interessati con il supporto della SOS Gestione Operativa.

e Modello Competitivo

A partire dall’anno 2019, ’AUTC, in piena condivisione con le rappresentanze interessate, ha
intrapreso un’operazione di rimodulazione graduale dell’offerta del privato accreditato, denominata
Modello Competitivo, al fine di allinearla al fabbisogno aziendale. Una quota parte del budget
storico, assegnato ad ogni singola struttura privata accreditata destinato all’erogazione delle
prestazioni ambulatoriali, e stato ridistribuito tra gli Istituti disponibili presenti sul territorio
aziendale, secondo una logica di “libera scelta” del cittadino e di maggiore allineamento alla
domanda territoriale correlata. L’introduzione graduale di una diversa concezione di accesso alle
prestazioni erogate dagli istituti privati accreditati ha avuto lo scopo di garantire, in linea con gli
indirizzi regionali del PRGLA 2019-2021, prioritariamente la possibilita di soddisfare il bisogno dei
cittadini, vicino al proprio territorio di residenza. In accordo con le rappresentanze interessate,
I’Azienda avra la possibilita nel 2021 di potenziare I’offerta modulabile del Modello Competitivo
anche per rispondere opportunamente al calo produttivo manifestatosi nel periodo emergenziale
COVID. Il potenziamento riguardera dunque prevalentemente le visite specialistiche e le prestazioni
diagnostiche, allargando [I’offerta, oggi destinata esclusivamente al primo accesso, anche al
controllo-secondo accesso, ove i monitoraggi aziendali (curati dalla SOC Cup e dalla SOS Gestione
Operativa) ne riscontreranno la necessita.

e Erogazione Congiunta presso privato accreditato — Chirurgia elettiva ordinaria e
ambulatoriale
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Il periodo marzo-dicembre 2020 ha visto I’AUTC impegnata nel trasferimento di parte delle attivita
sanitarie presso il sistema privato accreditato come conseguenza delle misure di contenimento
dell’emergenza sanitaria. In questo contesto, e emersa la necessita, che si rafforzera nel 2021, di
avvalersi della collaborazione delle case di cura dislocate sul territorio per I’esecuzione di interventi
chirurgici elettivi in erogazione congiunta al fine di contenere i relativi tempi di attesa. Il ricorso
alle risorse infrastrutturali e di organico del sistema privato accreditato, infatti, ha permesso di
arginare la riduzione degli spazi di sala operatoria e dei letti di degenza presso gli stabilimenti
ospedalieri aziendali a causa dell’emergenza pandemica, nonché di superare eventuali situazioni di
indisponibilita/impossibilita del personale ad eseguire attivita in aggiuntiva. Lo sforzo prodotto
dall’AUTC nel trasferire attivita chirurgica nel privato accreditato durante la fase emergenziale ha
prodotto collaborazioni con 7 case di cura e permesso |’erogazione di interventi chirurgici
relativamente alle principali branche specialistiche dell’AUTC: Chirurgia Generale, Senologia,
Ortopedia, Chirurgia Vascolare, Chirurgia Plastica, Urologia, Ginecologia, Otorinolaringoiatria,
Dermatologia e Oculistica. L’AUTC ha I’obiettivo per il 2021 di mantenere e, se necessario,
potenziare tali progetti di erogazione congiunta.

Infine, anche il 2021 si presenta come un anno con il vincolo delle risorse assegnate: I’obiettivo sara
pertanto quello di perseguire I’ottimizzazione dei costi e un miglior utilizzo delle risorse a
invarianza di servizi resi ai cittadini, sulla base delle loro effettive necessita.

In questo contesto sara indispensabile monitorare costantemente i costi per tutte le voci di bilancio
con particolare riferimento a farmaci e dispositivi medici attraverso I’appropriatezza praticata a cui
consegue la sostenibilita di sistema.

4. LA DESTINAZIONE DELLE RISORSE

La composita strutturazione del bilancio di previsione € stata gia evidenziata nelle considerazioni
generali e puo essere riassunta in:

- Rispetto delle indicazioni previste da linee guida 2021 specialmente per cio che riguarda il
meccanismo di compensazione dei maggiori costi e minori ricavi legati all’emergenza
pandemica da COVID-19, ipotizzata di durata non superiore ai primi quattro mesi dell’anno;

- Continuita per cio che riguarda azioni gestionali e di governo dell’appropriatezza gia
intraprese, capaci di incidere sulla riduzione dei costi aziendali.

Inoltre & bene precisare che, analizzando per gli anni passati le assegnazioni iniziali di risorse a
fondo sanitario indistinto e vincolato da inscrivere nei Bilanci Preventivi, rispetto alle relative
assegnazioni definitive, si nota come queste ultime siano sempre state superiori ed in particolare:

- Anno 2019, +1,85% tra assegnazione finale e assegnazione iniziale;
- Anno 2018, +1,91% tra assegnazione finale e assegnazione iniziale;
- Anno 2017, +8% tra assegnazione finale e assegnazione iniziale.

Fatte queste opportune considerazioni, si reputa opportuno fornire, come di consueto, delle tabelle
contenenti aggregazioni di fattori produttivi con alcuni sintetici commenti atti a giustificare lo
scostamento rispetto alla previsione di chiusura del 1V trimestre 2020 (Forecast dicembre) tenendo
presente gli effetti dei costi riconducibili alla pandemia da COVID-19.

Le aggregazioni proposte sono le seguenti:
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- costi di produzione diretta, vale a dire i costi che individuano I’utilizzo dei fattori produttivi
per lo svolgimento dell’attivita tipica aziendale — quella destinata alla produzione dei servizi
(tabella 2);

- costi di erogazione, vale a dire quelli che individuano il consumo di fattori produttivi per
fronteggiare la domanda di servizi richiesti dal cittadino ma che non sono direttamente
prodotti dall’azienda (tabella 3);

- altri costi della gestione tipica; che comprendono il resto dei costi sostenuti ad eccezione dei
costi per libera professione e per I’attivita delegata dai comuni (Sociale) che sono indicati in
specifiche voci della tabella 1 sopra riportata (tabella 4).

Le tabelle rappresentano dunque uno spunto di riflessione in ottica di aiutare la lettura
dell’andamento previsto delle poste di bilancio.

Di seguito un’indicazione sommaria dei fenomeni piu rilevanti che verosimilmente si rifletteranno
sull’andamento di ricavi e costi, aggregati nelle singole voci riclassificate di bilancio. Questo per
dare contezza degli effetti sulla gestione prevista dell’esercizio 2021.

Acquisti _di esercizio: L’Azienda Toscana Centro continua a mettere in atto le azioni di
contenimento gia individuate negli scorsi anni ai fini del raggiungimento degli obiettivi regionali.
Relativamente agli acquisti di farmaci e dispositivi la Regione Toscana ha indicato I’obiettivo nelle
linee guida 2021, ovvero rispettivamente il dato del bilancio consuntivo 2019 per i farmaci con e
senza A.I.C., cosi come per i dispositivi, medici impiantabili attivi e diagnostici in vitro,
considerando a parte I’effetto della stima dei costi riconducibile a COVID-19, oggetto di rimborso.
All’interno della voce sono anche state previste le note di credito ESTAR stimandole uguali
all’annualita consuntiva 2019 per un totale di circa 37,3 milioni di euro.

L’obiettivo regionale quindi € di mantenere I’importo 2019, COVID-19 escluso, tenendo presente
che su questa annualita impattano anche le note di credito, valorizzate allo stesso modo anche sul
BP 2021. Per le ragioni sopra esposte il delta complessivo di circa 50 milioni di euro di risparmio
rispetto al 1V trimestre 2020, sommando la voce acquisti di beni sanitari 20a. Sanitari e Y.
distribuzione diretta (acquisti di beni sanitari) scosta, di fatto, per 25 milioni di euro di note di
credito in piu, che abbattono il costo, sul BP 2021 e circa 25 milioni di euro in meno di costi
riconducibili a COVID-19, data la differente estensione temporale del fenomeno pandemico
considerata nei due conti economici messi a confronto.

Volendo quindi commentare lo scostamento sul 2020 “annullando” gli effetti dei costi incrementali
dovuti all’emergenza pandemica da COVID-19 e delle Note di credito sul 2019, si conferma una
spesa dei consumi sanitari in linea anche con il 2020 oltre a quanto richiesto dalle linee guida.

Per quello che riguarda gli acquisti non sanitari la diminuzione rispetto al IV trimestre 2020 é
dovuta all’allineamento dei costi previsionali 2021 all’annualita consuntiva 2019.

Servizi sanitari: non essendo ricompresi i costi per la non autosufficienza, oggetto di finanziamento
a parte, ed eliminando I’effetto del costo per la pandemia complessivamente la voce rimane in linea
con il 2020 se non per un aumento dei costi previsionali di circa un milione di euro rispetto al 2020.
Questo e dovuto principalmente agli screening effettuati dall’ISPRO per nostri assistiti, che si
prevede possano progressivamente riallinearsi a soddisfare un fabbisogno piu realistico della
popolazione, in linea quindi con il dato consuntivo 2019.
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Personale Dipendente, Personale convenzionato, Altro Personale, Produttivita aggiuntiva: va
tenuto conto che i costi del personale, per I’esercizio 2021, non debbano essere superiori a quelli
sostenuti nell’esercizio 2020 (il valore di riferimento del 2020 é stato “depurato” delle premialita
corrisposte al personale stesso in ragione dell’esposizione al contagio nella prima fase della
pandemia), al netto degli altri costi determinati dall’incremento delle indennita a favore del
personale sanitario (dirigenti sanitari e personale infermieristico) previste dall’art. 1, commi 407-
411, della legge di bilancio 2021 (L. n. 178/2020). La decurtazione delle premialitd ha superato
I’aumento delle indennita.

Per le ragioni sopra esposte quindi, di fatto, tutte le voci di personale differiscono in meno per il
diverso impatto temporale dell’emergenza pandemica da COVID-19 tra il 2020 e il 2021. A questo
si aggiungono alcuni altri decrementi previsti, tra cui sul personale dipendente per il saldo tra
decurtazione premialita e aumento indennita, che porta ad una riduzione del costo complessivo. Per
quanto riguarda I’altro personale sono stati tolti costi associati a finanziamenti finalizzati non
presenti come voci di ricavo.

Cooperative: non essendo ricompresi i costi per la non autosufficienza, oggetto di finanziamento a
parte, ed eliminando I’effetto del costo per la pandemia da COVID-19 con diverso impatto
temporale sui due anni, complessivamente la voce rimane in linea con il 2020.

Spese generali: complessivamente la voce aumenta. Sono previsti aumenti di utenze elettriche per
2,85 milioni di euro, 1,5 milioni di euro per utenze gas, 0,7 per utenze telefoniche e 0,5 per utenze
acqua. Sono previsti ulteriori aumenti per le spese di formazione e commissioni per la medicina
legale riallineando i costi al fabbisogno espresso e consolidato nel 2019.

Servizi vari appaltati: & previsto una diminuzione della voce relativa al differente impatto della
pandemia da COVID-19, tuttavia il decremento sarebbe potuto essere piu alto se non fossero
previsti ulteriori costi imputabili alla pandemia in piu rispetto all’anno precedente (in proporzione)
come gli affitti degli spazi per poter effettuare le vaccinazioni, nell’area di competenza dell’ Azienda
USL Toscana Centro.

Leasing: Sui conti economici dei Canoni leasing - area NON sanitaria project, riferibili agli ospedali
di Prato e Pistoia, nel 2020 la pandemia da COVID-19 ha portato a un minore impatto dell’attivita
su certi servizi (sterilizzazione, lavanderia piana, pasti degenti ecc.) in considerazione del fatto che
soprattutto nella prima fase di:”lock down”, l'attivita e gli interventi chirurgici ordinari sono stati
bloccati quasi del tutto e favore dell’occupazione dei reparti da pazienti affetti da COVID-19.

Non prevedendo tale effetto almeno nella maggior parte del 2021 si prevedono costi leggermente
superiori riconducibili all’attivita ordinaria e inferiori legati all’emergenza pandemica.

Manutenzioni e gestione calore: lo scostamento evidenzia un risparmio complessivo sulla voce
rispetto al 2020 riconducibile al differente impatto dei costi dovuti alla pandemia da COVID-19.
Sussiste anche una riclassifica nei costi tra manutenzione e gestione calore, a causa della diversa
contabilizzazione del nuovo contratto Consip denominato:” Mies-2” sul servizio tecnologico
integrato.
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Ammortamenti: si evidenzia un lieve aumento riconducibile alla variazione delle voci
ammortizzabili rispetto alla chiusura 2019, considerando anche I’incidenza delle dismissioni che
occorrono ogni anno nelle immobilizzazioni. Di tale aumento circa il 50% é stato considerato
sterilizzabile nella relativa voce di ricavo.

Farmaceutica convenzionata esterna: come indicato nelle linee guida si inscrivono costi a bilancio
pari alla cifra inferiore tra il dato 2020 e il dato 2019, in questo caso il dato 2020 é inferiore
pertanto é stato confermato come previsione 2021.

RSA, minori, L.20, S.M.: la diminuzione & dovuta principalmente ai progetti di Vita Indipendente
(Ex Azienda Sanitaria di Firenze — Zona Distretto Sud Est), non considerati come gia evidenziato
nell’introduzione per circa 0,5 milioni di euro su questa voce. Annullato I’effetto dei costi
aggiuntivi dovuti all’emergenza pandemica nei due anni a confronto, anche in questo caso Si
evidenziano comunque aumenti fisiologici nelle quote residenziali e nei servizi per le dipendenze
rispetto al IV trimestre 2020, principalmente per nuove convenzioni avviate nell’arco del 2020
passate a regime sul 2021, a convenzioni relative alle cure intermedie riallineate al fabbisogno
previsto dai tetti di spesa e per le dipendenze un progressivo riallineamento dei costi al reale
fabbisogno a seguito del calo di attivita nell’arco del 2020.

Riabilitazione ex art. 26: Sono stati previsti per il 2021 costi di poco inferiori rispetto all’anno
2019; rispetto al 2020 lo scostamento & dovuto quindi al fatto che nel 2020 c’é stato un calo di
attivita dovuto all’emergenza pandemica, auspicabilmente recuperabile nell’arco del 2021.

Protesica al netto della capitalizzazione dei costi: I’laumento delle previsioni 2021 rispetto al 2020
e riconducibile di fatto alla diminuzione del costo per ausili e protesi 2020 rispetto alla media,
principalmente dovuto all’effetto dell’emergenza pandemica da COVID-19.

Case di Cura e Diagnostica, spec. esterna: le voci in questione devono essere guardate insieme a
causa delle indicazioni fornite nelle linee guida che contemplano I’adeguamento a quanto riportato
nella D.G.R. T. n. 1220 del 08/11/2018 e dal relativo allegato. In particolare:

- La DGRT 1220/2018 stabilisce i tetti per le strutture convenzionate accreditate di
specialistica e ospedaliere di competenza dell’ AUTC, per un totale di euro 143.479.778;

- La DGRT 1168/2020 stabilisce aumenti dei tetti per alcune strutture, per un totale di
euro 1.129.457,

- Alcune tipologie di prestazioni che insistono sui medesimi conti economici aziendali, ma
che non rientrano nelle delibere dei punti precedenti, impattano per un totale di euro
19.564.890 per una previsione di costo totale di 164.174.125 escludendo I'impatto dei costi
dovuti a COVID-109.

Sulle voci in questione impattano anche altri conti economici per un ammontare previsionale di
circa 8 milioni di euro rispetto ai 12 milioni di euro del 1V trimestre 2020 che ricomprendono
attivita in convenzione con I’Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi sia per attivita legate al
COVID-19 che ordinarie.

Non considerando quindi I’impatto della pandemia, il costo previsto su entrambe le voci, per il 2021
si prevede di poco inferiore rispetto al dato consuntivo 2019. Valutando invece lo scostamento
rispetto al IV trimestre 2020 c’é da tenere conto che la predetta annualita sconta un calo dell’attivita
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ordinaria a fronte di oltre 20 milioni di costi riconducibili al COVID-19. Per le ragioni esposte
quindi il dato aggregato delle previsioni 2021 mostra un valore inferiore rispetto al 1V trimestre
2020.

Trasporti: eliminando I’effetto dei costi dovuti alla pandemia, il costo per i trasporti previsto €
riconducibile ai costi consuntivi dell’anno 2019. Valutando lo scostamento rispetto al 2020 il minor
costo € dovuto al minore impatto dell’emergenza pandemica sui costi totali della voce.

Sussidi: Anche in questo caso, nel 2021 e stato tolto il costo relativo al FNA e Vita Indipendente,
parzialmente compensato da alcuni aumenti previsti sui contributi per la SLA, per il metodo RIK-
DIKUL allineato al fabbisogno 2019 e alle commissioni relative alla Legge 210/92 che nel 2020 ha
visto molte meno sedute rispetto a quanto previsto a causa dello stato di emergenza.

Mobilita: E bene evidenziare che il reale differenziale tra il saldo della mobilita attiva e passiva
inscritto a conto economico nel BP 2021 ¢ di circa 13 milioni di euro in meno rispetto a quanto
previsto sia nel IV trimestre 2020 che al conto economico consuntivo 2019.

Ricavi e costi della Libera Professione: Per quanto riguarda la libera professione da tenere presente
che il saldo tra ricavi previsti e costi previsti &€ di poco superiore rispetto alle previsioni di chiusura
del IV trimestre 2020, netta € invece la diminuzione rispetto al 2019 del predetto saldo di circa 2,3
milioni di euro, a causa dell’emergenza pandemica da COVID-109.

Oneri: In questo caso si prevede un riallineamento ai valori 2019, inferiori rispetto al 2020.

Imposte: Le imposte calano in funzione della diminuzione stimata sui costi del personale
relativamente ai conti economici riguardanti I’IRAP.

Fondi a Accantonamenti: Le variazioni sono principalmente riconducibili al fatto che nel IV
trimestre 2020 non erano presenti (come da indicazioni di Regione Toscana) gli accantonamenti per
rinnovi CC.CC.NN.LL. e CC.UU. NN, inseriti invece nel fabbisogno 2021 come previsto dalle
linee guida 2021.

Si precisa anche che rispetto al IV trimestre 2020 cosi come rispetto all’annualita consuntiva 2019
non sono previsti costi e ricavi straordinari, proprio per la loro natura non programmabile,
evidenziando pero che su tale voce andrebbero a gravare i sinistri in autogestione.

Di seguito le citate tabelle di confronti 2, 3 e 4.

Voci di riclassificazione gi:a\r/nt[;irrg(;%tzrg BP 2021 A Btfiéézgégg s A %

Acquisti d'esercizio 242.840.184 235.452.479 -7.387.705 -3,04%
20a. Sanitari 234.147.066 227.865.223 -6.281.843 -2,68%
20b. Non Sanitari 8.693.118 7.587.256 -1.105.862 -12,72%

28. Variazione Rimanenze 0
Servizi Sanitari 75.875.690 49.637.223 -26.238.467 -34,58%
Personale 1.017.038.615 1.003.394.332 -13.644.284 -1,34%
22. Personale convenzionato 221.569.500 212.668.500 -8.901.000 -4,02%
22a. Altro personale 20.914.164 19.814.320 -1.099.844 -5,26%
23. Personale dipendente 762.514.755 759.904.136 -2.610.620 -0,34%
23B. Produttivita aggiuntiva 12.040.196 11.007.376 -1.032.820 -8,58%
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Cooperative 35.153.871 34.208.119 -945.752 -2,69%
Spese Generali 49.501.731 58.996.874 9.495.144 19,18%
Leasing 39.345.233 40.155.271 810.038 2,06%
Manutenzioni-G.S. riscaldamento 50.320.675 47.975.802 -2.344.873 -4,66%
25. Manutenzione 41.297.496 40.815.802 -481.694 -1,17%
25a. G.S. Calore 9.023.179 7.160.000 -1.863.179 -20,65%
Servizi vari appaltati 103.184.612 98.964.623 -4.219.989 -4,09%
Ammortamenti 57.755.813 58.283.212 527.399 0,91%
Costi di Produzione 1.671.016.425 1.627.067.936 -43.948.489 -2,63%
Tabella 2 - Costi di produzione diretta
Voci di riclassificazione tri?nEels\t/re BP 2021 A BtF:irznozgégg s A%
Dicembre 2020 :
Assistenza farmaceutica 437.078.168 393.554.898 -43.523.270 -9,96%
30. Assistenza Farmaceutica | 193.644.805 193.644.805 0 0,00%
Y. Distribuzione diretta | 243.433.363 199.910.093 -43.523.270 -17,88%
RSA, S.M., Dipendenze, Cure Intermedie 138.443.160 135.419.001 -3.024.159 -2,18%
Case di cura 127.975.157 128.849.088 873.931 0,68%
Riabilitazione art. 26 46.585.408 49.179.183 2.593.775 5,57%
Assistenza protesica 9.185.532 10.743.678 1.558.146 16,96%
34a. Ass. Protesica | 13.119.705 15.083.800 1.964.095 14,97%
34b. Capitalizzazione costi -3.934.173 -4.340.122 -405.949 10,32%
Stranieri 1.150.000 1.178.124 28.124 2,45%
Diagnostica, spec. esterna 48.949.898 44.133.193 -4.816.705 -9,84%
Trasporti 48.479.336 46.843.990 -1.635.346 -3,37%
Sussidi 11.453.260 10.703.107 -750.153 -6,55%
Mobilita passiva 531.474.078 528.081.134 -3.392.944 -0,64%
Costi di Erogazione 1.400.773.997 1.348.685.396 -52.088.601 -3,72%
Tabella 3 — Costi di erogazione
Voci di riclassificazione gﬁ:é\r/ntl;'rrg(;%tzrg BP 2021 A|VBt|:ir213221(;(2:(I)E A%
Costi di Erogazione 1.400.773.997 1.348.685.396 -52.088.601 -3,72%
Oneri finanziari e gestionali 9.232.550 8.347.495 -885.055 -9,59%
Imposte d'esercizio 56.151.250 54.590.271 -1.560.979 -2,78%
Fondi e accantonamenti 5.444.954 17.653.586 12.208.632 224,22%
Totale Costi Gestione Tipica 3.142.619.176 3.056.344.685 -86.274.491 -2,75%

Tabella 4 — Altri costi della gestione tipica

I dati esposti, seppure con un diverso criterio di riclassifica, sono coerenti con quelli inseriti nel
modello di riclassificazione CE di cui al successivo allegato K.

25




IL BILANCIO DI PREVISIONE - PIANO INVESTIMENTI

Il Piano Triennale degli Investimenti (redatto secondo lo schema previsto dalle Linee Guida della
Regione Toscana per I’adozione dei Bilanci Pluriennali di Previsione) dell'’Azienda USL Toscana
Centro per gli anni 2021-2022-2023 & suddiviso in tre allegati: Allegato 3/Allegato E “Piano
Investimenti Aziendale Analitico”: Allegato 4/Allegato F “Piano Investimenti Aziendale Sintetico”
e Allegato 5/Allegato G “Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria”.

A seguito delle modifiche apportate nella registrazione degli ammortamenti dal D.lgs. 118/2011
occorre dare particolare attenzione alla corretta programmazione degli investimenti.

La formazione del Piano e conseguente all'analisi, identificazione, quantificazione e definizione dei
bisogni e delle priorita dell'Azienda.

Gli interventi previsti nel Piano Triennale degli Investimenti 2021/2023 sono quantitativamente e
qualitativamente significativi. Finanziariamente, la parte piu consistente del Piano € ricoperta dagli
interventi sul patrimonio immobiliare, ma anche per l'acquisizione di nuove tecnologie e di beni
economali sono previsti investimenti di un certo rilievo. Investimenti in ogni caso rientranti nella
programmazione regionale e di Area Vasta.

In particolare gli investimenti per tecnologie sanitarie sono orientate al rinnovo delle attrezzature
esistenti ed all'implementazione e adeguamento alle nuove necessita di cura, secondo i dati
epidemiologici e le richieste dal cittadino/utente.

Nel paragrafo 8. delle linee guida per la redazione dei bilanci preventivi 2021, trasmesse dal settore
Contabilita e Investimenti della Direzione Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale della Giunta
della Regione Toscana con nota prot. AOOGRT n. 0052128 del 09/02/2021, sono state fornite le
indicazioni relative al contenuto della documentazione relativa al piano degli investimenti da
allegarsi ai bilanci preventivi stessi, i cui schemi costituivano gli allegati n. 3, 4 e 5 delle citate linee
guida.

Le principali fonti di finanziamento che sono state inserite nel presente Piano Investimenti

2021/2023 sono relative ai seguenti Decreti Regionali:

- DD 13127 del 14.08.2020 “DGRT 1061 del 27.07.2020 — Impegno di spesa delle risorse in c/capitale stanziate nel
bilancio di previsione 2020 — 2021 a favore delle Aziende e degli enti del S.S.R. a seguito della L.R. 19/2019 art.
4

- DD 21908 del 22/12/2020 “DGRT 1019/20 e DGRT 1584/20 — Prosecuzione del programma pluriennale degli
investimenti di cui all’art. 20 L. 67/88"";

- DD 21957 del 29/12/2020 “DGRT 1651/20 Impegno di spesa a favore delle Aziende e dagli Enti del SSR dei
contributi in c/capitale a copertura di investimenti’’;

- DD 21764 del 28/12/2020 “DGRT 435/20 e DGRT 1653/20 Accertamento delle risorse di spesa a favore della
AUSL Toscana Centro sul piano di utilizzo del contributo in c/capitale statale (art. 20 L. 67/88) assegnato alla
Regione Toscana con I’art. 4 del D.L. 18/2020 per I’emergenza sanitaria da Covid-19”;

- DD 21915 del 28/12/2020 “DGRT 1656/20 Impegno di spesa a favore dell’AUSL Toscana Centro, Nord Ovest,
Sud Est e AOU Senese dei contributi in c/capitale a copertura di investimenti connessi all’emergenza sanitaria da
COVID-19.

Inoltre e in previsione I’aggiudicazione della gara di ESTAR per contrarre un mutuo ammontante a
circa 44.000.000,00€.
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Allegato 4: Piano Investimenti Aziendale Sintetico 2021-2023

Azienda Usl Toscana Centro

INVESTIMENTI 2021 2022 2023 Totale
a. Fabbricati; 56.648.135,88 135.015.957,72 87.308.502,95 278.972.596,56
b. Attrezzature sanitarie; 2.421.000,00 7.595.000,00 10.000.000,00 20.016.000,00
c. Altri beni (mohbili, arredi, HW, SW , automezzi etc) 5.824.201.77 9.545.908,00 9.500.000,00 24.870.109,77
Totale 64.893.337,65 152.156.865,72 106.808.502,95 323.858.706,33

COPERTURE
a. Autofinanziamento (contributi in c/esercizio); 7.091.997,03 - # 7.091.997,03
b.  Mutui; 18.409.953,90 71.950.378,12 18.194.496,06 108.554.828,08
c. Contributi in c/capitale dallo Stato; 14.810.544,96 54.172.221,87 41.773.853.07 110.756.619,90
d. Contributi in c/capitale dalla Regione; 17.931.615,28 4.754.818,74 1.733.164,00 24.419.598,02
e. Altri contributi in c/capitale; 4.384.710,77 1.598.857,33 1.125.000,00 7.108.568,10
f.  Alienazioni; 2.264.515,60 1.5562.370,00 - 3.816.885,60
g. Fabbisogno non coperto parziale. - 18.128.219,65 43.981.989.83 62.110.209,48
Totale 64.893.337,54 152.156.865,71 106.808.502,96 323.858.706,21

Per quanto sopra detto ed in osservanza delle disposizioni Regionali, tale tabella riporta il flusso
finanziario per fonti di finanziamento disponibili allo stato attuale suddiviso per gli anni 2021, 2022
e 2023.

Come sopra detto la spesa complessiva si compone di investimenti su immobili (manutenzioni
straordinarie, ristrutturazioni, restauri conservativi e nuove opere), acquisizione di nuove tecnologie
(elettromedicali ed informatiche) ed acquisizione di beni economali (automezzi, arredi ed
apparecchi elettromeccanici, ecc.).

Di seguito si evidenziano gli investimenti piu significativi che si andranno a realizzare nelle quattro
Aree territoriali, sia in ordine economico che per l'importanza del risultato atteso, al fine della
riorganizzazione dell'offerta sanitaria sul territorio dell'intera USL Toscana Centro:

a) sul territorio empolese (ex USL 11), per la parte ospedaliera, & prevista la realizzazione della ristrutturazione
interna del vecchio ospedale “San Giuseppe” (blocco H), che chiude il capitolo della riorganizzazione complessiva e
dell'ampliamento dello stesso nosocomio empolese, iniziato nell'anno 2000 con la realizzazione e la messa in esercizio
di quattro nuovi corpi di fabbrica (anno 2008), proseguito con la realizzazione, in project financing, di altri due nuovi
corpi di fabbrica ed importanti impianti per il risparmio e l'uso di fonti rinnovabili di energia (fotovoltaico, solare
termico e cogenerazione) negli anni 2007-2015. Un investimento complessivo, per tutte e tre le fasi sopra indicate, di
circa 170 milioni di euro.

Nell’ambito delle misure urgenti in materia di salute connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19 di cui al
D.L. 34/2020, nel presidio ospedaliero di Empoli € previsto il potenziamento del Pronto Soccorso e della Terapia
Intensiva e Sub-Intensiva.

Sempre nel presidio ospedaliero di Empoli € previsto: I’ampliamento e la riorganizzazione del
Pronto Soccorso e I’installazione di un angiografo nel reparto di Emodinamica.

Altro importante investimento nella zona empolese riguarda il presidio “Santa Verdiana” di
Castelfiorentino, dove & prevista la realizzazione del primo lotto dei lavori della fase 2 di
ampliamento e ristrutturazione del P.O., per un importo dell’intervento di euro 8,5 milioni, che
prevede I’abbattimento degli attuali blocchi “A” e “F” e la realizzazione di due nuovi corpi di
fabbrica destinati a: cure intermedie e disturbi alimentari.

Nel presidio ospedaliero “San Pietro Igneo” di Fucecchio sono previsti gli interventi di
adeguamento alla normativa di prevenzione incendi.

Per la parte territoriale, il piano prevede inoltre il proseguimento del programma di realizzazione
delle Case della Salute con il completamento di quella di Certaldo, I’avvio dei lavori di quella di
Ponte a Egola e di Montespertoli e I’allestimento di quella di San Miniato e di Empoli centro.
Inoltre il piano prevede il completamento della progettazione del Campus dell’autismo di Empoli.
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a) Sul territorio fiorentino (ex ASF 10) i tempi recenti sono stati caratterizzati dalla pandemia in atto nel paese
che ha condizionato, in genere rallentandoli, i programmi di investimento e rinnovo delle strutture; compatibilmente con
le varie circostanze gli interventi programmati negli anni precedenti tendenti sia al miglioramento delle condizioni di
sicurezza (antincendio ed impiantistica), al miglioramento del comfort degli utilizzatori delle strutture, nonché tendenti
all’adeguamento funzionale e tecnologico delle strutture sono comunque significativamente progrediti; per la parte
ospedaliera, sono stati ultimati gli importanti interventi di riqualificazione e restauro del Presidio Ospedaliero “Santa
Maria Nuova”, completando I’ultima fase esecutiva dell’intervento che, complessivamente, ha richiesto risorse per circa
61,3 min di euro. Completato e messo in esercizio il nuovo blocco operatorio, per un importo di lavori di oltre 8 min di
euro, sono stati avviati ulteriori interventi per il completamento della ristrutturazione dell’area ospedaliera finora non
interessata dai lavori con la realizzazione del nuovo SPDC, ed avviata la programmazione della ristrutturazione delle
nuove degenze chirurgiche e del reparto di endoscopia.

Presso il Presidio Ospedaliero “Santa Maria Annunziata” é stato completato e messo in esercizio il
Nuovo DEA, la nuova centrale tecnologica ed & in fase avanzata di realizzazione il Nuovo Ingresso
ospedaliero, e sono stati completati i lavori di ristrutturazione della Dialisi, mentre sono
programmati ulteriori interventi nonché importanti opere di adeguamento edilizio ed impiantistico.
Ai fini della gestione dell’emergenza virus sono state realizzate numerose opere ed in particolare,
nei locali del vecchio Pronto soccorso, una Terapia intensiva da 18 P.L.

Presso il “Nuovo San Giovanni di Dio” a breve prendera il via la realizzazione del Nuovo Pronto
Soccorso, per un importo di 25 min di euro, mentre sono stati avviati i vari interventi, gia
programmati, tra cui gia la realizzazione della nuova Officina del Sangue di area vasta, in una zona
in ampliamento del padiglione Leonardo da Vinci; tra gli interventi programmati la ristrutturazione
di vari reparti e, attraverso una serie di spostamenti concatenati di funzioni, la creazione di nuovi
spazi per I’aumento dei posti letto di degenza chirurgica e medica.

Presso il Presidio Ospedaliero “Piero Palagi” € in esercizio il nuovo poliambulatorio di
odontostomatologia (7,6 milioni €), con i lavori complementari inerenti I’adeguamento di
Prevenzione Incendi del Padiglione Giovannozzi (oltre 1 milione €); sono attualmente conclusi
lavori di rifacimento di alcune delle coperture, e quelli per la ristrutturazione del reparto di day
surgery al V piano; in avvio ulteriori opere di adeguamento funzionale e normativo finalizzate ad
adeguamenti di Prevenzione Incendi.

Presso il Presidio Ospedaliero del Mugello, sono stati completati i lavori di adeguamento statico,
I’adeguamento del centro trasfusionale, adeguamenti e miglioramenti impiantistici vari; completato
il progetto preliminare per la rifunzionalizzazione del presidio ospedaliero comprendente
I’adeguamento sismico é stata espletata la gara per la ulteriore progettazione dell’intervento. Sono
stati effettuati i lavori per la installazione di una seconda TAC e la macchina é installata ed in
esercizio; in avvio i lavori per la ristrutturazione del reparto di ostetricia e ginecologia e di pediatria
con climatizzazione degli ambienti.

Infine presso il Presidio Ospedaliero “Serristori”, completati i lavori di ampliamento del DH
Oncologico, realizzata la demolizione del magazzino ex cereali, completato il rifacimento della
viabilita e la riorganizzazione dei parcheggi, sono tutt’ora in corso i lavori per il rifacimento della
copertura della Villa San Cerbone e della facciata della stessa. Sono inoltre in avvio i lavori per il
rifacimento della cabina di trasformazione MT/BT. Sul fronte delle attivita tecniche e stata
completata la progettazione del nuovo manufatto da destinare a bar ed acquisite le autorizzazioni
relative, mentre € in corso la revisione del progetto complessivo di riorganizzazione dell’Ospedlae
sulla base delle modifiche al progetto sanitario dello stesso.

Per quanto riguarda invece gli investimenti in ambito territoriale fiorentino, prosegue il programma
relativo alla realizzazione delle Case della Salute, che ha gia previsto la realizzazione di quella a
Firenze Le Piagge, nel Quartiere 5, in Viale Morgagni, mentre sono in fase di programmazione
quella di Reggello (completato lo studio di fattibilita tecnico economica), quella di Dicomano
(completato lo studio di fattibilita tecnico economica e conseguito il finanziamento) nonché la
progettazione ed esecuzione di quella dell’Impruneta; l'attuale edificio distrettuale di via Santa Rosa
sara oggetto di completa ristrutturazione per tornare ad esser il Distretto di riferimento per I’intero
quartiere. In esso sono in corso lavori urgenti di manutenzione.
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Per il Presidio di Borgognissanti & stato predisposto il progetto esecutivo per il rifacimento delle
coperture e delle facciate, in fase di appalto, nonché uno studio di fattibilita tecnico economica per
la completa ristrutturazione e restauro.

Il programma relativo al Nuovo Distretto di Sesto Fiorentino ha subito una modifica, ad importo
invariato per un totale di 8,5 min di euro, che contempla la parziale ristrutturazione dell’attuale
edificio di viale Gramsci e la ri-progettazione del Nuovo Edificio di dimensione ridotta. E in corso
la Conferenza dei Servizi per il conseguimento delle autorizzazioni. E previsto infine il riappalto del
Nuovo Distretto di Montedomini, a seguito del fallimento della ditta aggiudicataria dei lavori di
ristrutturazione appena avviati, per un importo dell’investimento pari a circa 7,7 min di euro. Nuovi
interventi inseriti riguardano la ristrutturazione di una ulteriore porzione del presidio di
Montedomini per realizzare ambulatori per la libera professione ed il trasferimento del Centro
Salute Mentale del Q1.

Sul presidio di San Salvi hanno preso il via i lavori di ristrutturazione e restauro del padiglione 25
gia sede della farmacia, con la prospettiva di trasferirci una parte del Centro di documentazione e
storia della medicina; lavori di manutenzione in corso riguardano i padiglioni 17 e 22.

In generale il Piano prevede tutta una serie di interventi finalizzati all'adeguamento degli ambienti
in uso, qualora gia non lo siano, alle normative di Prevenzione Incendi secondo le scadenze previste
dal DM 19.03.2015, nonché tutta una serie di interventi finalizzati all’adeguamento degli ambienti
alle normative regionali per l'autorizzazione all'esercizio delle attivita sanitarie; I’ultimo di questi ha
riguardato il presidio di via Fanfani attualmente in fase di ultimazione.

Complessivamente, ai fini della gestione dell’emergenza virus sono stati compiuti lavori diffusi nei
vari presidi aziendali per oltre € 2.500.000,00

C) per quanto riguarda il territorio pistoiese (ex USL 3) - oltre al completamento dei lavori gia
avviati negli anni passati, in questo anno 2020 proseguiranno e saranno portati a termine i lavori di
demolizione dell’area del Ceppo previste per il gennaio 2022, poiché I’approvazione della variante
paesaggistica & stata approvata a gennaio 2021. Questa opere incideranno profondamente e
positivamente sull'assetto urbanistico complessivo della cittd di Pistoia, ragion per cui questo
continua ad essere I’intervento piu rilevante per la cittd capoluogo. Le demolizioni sono
propedeutiche all’attuazione dello strumento urbanistico comunale, che prevede una valorizzazione
dell'intera area sulla quale il Comune di Pistoia ha predisposto un piano particolareggiato di
recupero, € infatti prevista la demolizione di numerosi immobili dell'ex presidio ospedaliero oramai
in disuso. Lavori per un quadro economico complessivo di circa 5,25 min di euro. Sono stati
completati (almeno in parte) i lavori di recupero aree per la realizzazione del centro prelievi e del
relativo CUP per consentire la liberazione dell’edifico “Ex Laboratorio Analisi” da demolire. E’
stata completata la progettazione dell’intervento di manutenzione straordinario volto alla
realizzazione del nuovo Centro di Salute Mentale che sara collocato all’interno dell’ex Villino
Sgaravatti (sempre nell’area de Il Ceppo) ed i lavori relativi dovrebbero avviarsi entro Aprile 2021.
I’avvio della progettazione e il successivo avvio dei lavori per I’intervento di ampliamento dei locali
del SERD.

Sul territorio dell’area pistoiese sono previsti il termine della progettazione e il successivo avvio dei
lavori di ristrutturazione e adeguamento del distretto socio sanitario di Montale e successivamente
per quello di Casalguidi.

Sul territorio della zona Valdinievolina € prevista I’approvazione del progetto di realizzazione della
Casa della salute/Distretto sociosanitario di Ponte Buggianese, da parte del Comune e
successivamente I’avvio dei lavori.

Sul Presidio ospedaliero di Pescia sono programmati i lavori per la sanatoria dell’edificio dal
padiglione monumentale, terminati i quali sara possibile procedere alla conclusione del significativo
progetto riguardante il previsto intervento di adeguamento statico del presidio ospedaliero di Pescia
ai carichi verticali, per un importo dei lavori di circa 1,35 min di euro all’interno del quale sono
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confluiti anche i lavori di ripristino delle facciate storiche e la realizzazione di un nuovo ascensore
che consenta il percorso di emergenza per zona del nuovo blocco parto. Prendera avvio la
progettazione per la ristrutturazione dell'ex edificio termale di via Marconi 4 per la realizzazione di
un magazzino logistico, uffici e ambulatori per circa 1,5 min euro. In generale il Piano prevede tutta
una serie di interventi finalizzati all'adeguamento degli ambienti in uso, qualora gia non lo siano,
alle normative di Prevenzione Incendi secondo le scadenze previste dal DM 19.03.2015, nonché
tutta una serie di interventi finalizzati all’adeguamento degli ambienti alle normative regionali per
l'autorizzazione all'esercizio delle attivita sanitarie.

Inoltre sulla montagna Pistoiese piu precisamente sul PIOT di San Marcello Piteglio saranno
realizzati i lavori di adeguamento della sala endoscopica/sala chirurgica, il cui progetto e stato
completato.

d) per quanto riguarda il territorio pratese, sono inoltre previsti:

1) una serie di interventi edili ed impiantistici da effettuare nelle strutture territoriali, al fine del loro
adeguamento alle normative di prevenzione incendi, in particolare i lavori di prevenzione incendi
nell’ex area ospedaliera del “Misericordia e Dolce”, con una spesa prevista di circa 2.882.400 euro;

2) i lavori di risanamento conservativo delle coperture dei tetti della parte storica “Misericordia e
Dolce”, compreso il palazzo “Spedalinghi”, per circa 2.350.000 euro;

3) laffidamento, a seguito della conclusione positiva della conferenza dei servizi, della
progettazione esecutiva per la realizzazione di un nuova palazzina nell’area del nuovo ospedale
“Santo Stefano”, per il riequilibrio tra domanda ed offerta sanitaria, con la predisposizione di un
Polo Oncologico e di reparti di degenza per almeno 100 posti letto, tale realizzazione si é resa
necessaria per il notevole incremento di accessi al Pronto soccorso e per le mutate condizioni
demografiche ed epidemiologiche (migranti ufficiali e non, condizioni di fragilita sociale, ecc.),
nonché per la necessita di valorizzare a pieno il potenziale delle 17 sale operatorie del Presidio in
funzione della intera Azienda USL Toscana centro, con spesa prevista di circa 19.328.412 euro;

4) L'inizio delle procedure di gara e I'affidamento dei lavori per la realizzazione del nuovo Presidio
Territoriale di S. Paolo destinato a sede Distrettuale, Centro Salute Donna e Dipartimento Salute
Mentale Adulti con un investimento di circa 4.300.000 euro.

5) Affidamento lavori per la realizzazione di un bacino di espansione del fosso Vella a protezione
idraulica dell'intera Area Ospedaliera con 1.100.000 euro di investimento.

6) | lavori propedeutici all'installazione della terza TAC con una spesa prevista di 300.000 euro.

7) | lavori per la realizzazione del Pronto Soccorso Pediatrico per un costo di circa 400.000 euro.

8) La progettazione e la realizzazione di interventi volti all'aumento dei posti letto di terapia
intensiva e sub-intensiva a fronte dell'emergenza COVID per un costo di circa 1.000.000 di euro.

Per quanto riguarda gli investimenti in tecnologie, in continuita a quanto gia iniziato dal 2016, a
sequito della riforma dell'assetto delle Aziende Sanitarie, del conseguente accorpamento delle
quattro ex USL e talvolta delle modifiche degli assetti organizzativi e dei punti di erogazione delle
prestazioni, sono in atto riallocazioni delle tecnologie esistenti a supporto dell'attivita sanitaria e
quindi una ridefinizione dei programmi per la sostituzione di tecnologie obsolete, nonché di
sviluppo di nuove tecnologie sanitarie ed informatiche.

In questo senso sono previste sostituzioni di apparecchiature di elevato o medio contenuto
tecnologico che hanno raggiunto o che raggiungeranno nel prossimo triennio il termine del loro
"ciclo di vita".

Per quanto riguarda gli investimenti in tecnologie informatiche, questi sono in linea con il Piano
Strategico Triennale adottato dalla Regione Toscana, i cui obiettivi principali prevedono
I’unificazione a livello regionale degli applicativi informatici e la realizzazione di tre data center
regionali con le relative infrastrutture di rete.
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Conto economico 2021
Preventivo 2021 - Azienda: 201

Allegato K

Totale consuntivo| Consuntivo Consuntivo Consuntivo
sociale sanitario Sanitario - di
cui: COVID
AA0010) A.1) Contributi in c/esercizio 2.783.765.420 9.115.621 2.774.649.799 0
AA0020) A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 2.772.066.338 0 2.772.066.338 0
AA0030) A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 2.745.329.036 0 2.745.329.036 0
AA0031)  |A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 2.745.329.036 0 2.745.329.036 0
AA0032) A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 0 0 0 0
AA0033)  |A.1.A.1.3) Funzioni 0 0 0 0
AA0034) A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 0 0 0 0
AA0035) A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 0 0 0 0
AA0036) A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0
AA0040) A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 26.737.302 0 26.737.302 0
AA0050) A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 11.699.082 9.115.621 2.583.461 0
AA0060) A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0
AA0070) A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0 0 0
AA0080) A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 0 0 0 0
di copertura LEA
AA0090) A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 0 0 0 0
di copertura extra LEA
AA0100) A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0 0 0
AA0110) A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0
AA0120) A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0 0 0
AA0130) A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 0 0 0
AA0140) A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 11.699.082 9.115.621 2.583.461 0
AA0141) A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0 0 0 0
AA0150) A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 9.115.621 9.115.621 0 0
AA0160) A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2.583.461 0 2.583.461 0
AA0170) A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 0 0 0
AA0171) A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo)-in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), 0 0 0 0
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23/12/2009 n. 191
AA0180) A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0 0 0 0
AA0190) A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 0
AA0200) A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 0
AA0210) A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0
AA0220) A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0 0 0 0
AA0230) A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0 0 0 0
AA0240) A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -7.000.000 0 -7.000.000 0
AA0250) A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 0 0 0 0
F.S. regionale
AA0260) A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -7.000.000 0 -7.000.000 0
AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 160.246 0 160.246 0
AA0271) A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 0 0 0 0
F.S. regionale indistinto finalizzato
AA0280) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 0 0 0 0
F.S. regionale vincolato
AA0290) A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 154.390 0 154.390 0
vincolati
AA0300) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0 0 0 0
AA0310) A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 5.856 0 5.856 0
AA0320) A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 111.593.037 0 111.593.037 -2.201.848
AA0330) A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 64.787.568 0 64.787.568 0
AA0340) A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 41.599.577 0 41.599.577 0
pubbliche della Regione
RR0341) A.4.A.1.a) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 41.268.487 0 41.268.487 0
pubbliche della Regione a compensazione
RR0342) A.4.A.1.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 331.090 0 331.090 0
pubbliche della Regione a fatturazione diretta
AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero - infraregione 24.370.718 0 24.370.718 0
RR0351) [A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 24.370.718 0 24.370.718 0
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale - infraregione 4.626.319 0 4.626.319 0
RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a compensazione 4.626.319 0 4.626.319 0
RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0361) A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - infraregione 796.436 0 796.436 0
RR0363) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - infraregione a compensazione 796.436 0 796.436 0
RR0364) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - infraregione a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0370) A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - infraregione 0 0 0 0
RR0371) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale a compensazione 0 0 0 0
RR0372) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0380) A.4.A.1.5) Prestazioni di File F - infraregione 6.323.886 0 6.323.886 0
RR0381) A.4.A.1.5.a) Prestazioni di File F a compensazione 6.323.886 0 6.323.886 0
RR0382)  |A.4.A.1.5.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0




AA0390) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - infraregione 784.417 0 784.417 0
RR0391) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a compensazione 784.417 0 784.417 0
RR0392) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0400) A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - infraregione 2.366.830 0 2.366.830 0
RR0401)  |A.4.A.1.7.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a compensazione 2.366.830 0 2.366.830 0
RR0402) A.4.A.1.7.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0410)  |A.4.A.1.8) Prestazioni termali - infraregione 111.091 0 111.091 0
RR0411) A.4.A.1.8.a) Prestazioni termali a compensazione 111.091 0 111.091 0
RR0412) A.4.A.1.8.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0420) A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - infraregione 97.200 0 97.200 0
RR0421) A.4.A.1.9.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a compensazione 0 0 0 0
RR0422) A.4.A.1.9.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a fatturazione diretta 97.200 0 97.200 0
AA0421) A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa - infraregione 0 0 0 0
RR0423) A.4.A.1.10.a) Prestazioni assistenza integrativa a compensazione 0 0 0 0
RR0424) A.4.A.1.10.b) Prestazioni assistenza integrativa a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0422) A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica - infraregione 0 0 0 0
RR0425) A.4.A.1.11.a) Prestazioni assistenza protesica a compensazione 0 0 0 0
RR0426) A.4.A.1.11.b) Prestazioni assistenza protesica a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0423) A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera - infraregione 1.888.790 0 1.888.790 0
RR0427)  |A.4.A.1.12.a) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera a compensazione 1.888.790 0 1.888.790 0
RR0428) A.4.A.1.12.b) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0424) A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali - infraregione 0 0 0 0
RR0429) A.4.A.1.13.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali a compensazione 0 0 0 0
RR0430) A.4.A.1.13.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0425) A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) - infraregione 0 0 0 0
AA0430) A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - infraregione 233.890 0 233.890 0
RR0431) A.4.A.1.15.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a compensazione 0 0 0 0
RR0432)  |A.4.A.1.15.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta 233.890 0 233.890 0
AA0440) A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 808.395 0 808.395 0
AA0450) A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 22.379.596 0 22.379.596 0
Extraregione
RR0451) A.4.A.3.a) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 19.409.494 0 19.409.494 0
Extraregione a compensazione
RR0452) A.4.A.3.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 2.970.102 0 2.970.102 0
Extraregione a fatturazione diretta
AA0460)  |A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero - extraregione 9.316.360 0 9.316.360 0
AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali - extraregione 1.493.375 0 1.493.375 0
AA04T1) A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero - extraregione 848.390 0 848.390 0
AA0480) A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - extraregione 0 0 0 0
AA0490) A.4.A.3.5) Prestazioni di File F - extraregione 3.201.830 0 3.201.830 0
AA0500) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 814.969 0 814.969 0
AA0510) A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.882.272 0 1.882.272 0
AA0520)  |A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 694.548 0 694.548 0
AA0530) A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 1.157.750 0 1.157.750 0
AA0541) A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0 0 0 0
AAQ0542) A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0 0 0 0
AA0550) A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0 0 0
AA0560) A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita' interregionale 0 0 0 0
AA0561) A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 0 0 0 0
Extraregione
AA0570) A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 11.600 0 11.600 0
Extraregione
AA0580) A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 0 0 0
AA0590) A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 11.600 0 11.600 0
Extraregione
AA0600) A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita' attiva Internazionale 2.958.502 0 2.958.502 0
AA0601) A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita’ attiva Internazionale rilevata dalle AO, 0 0 0 0
AOU, IRCCS.
AA0602) A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 0 0 0 0
mutua estera - (fatturate direttamente)
AA0610) A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/iresidenti 22.766.475 0 22.766.475 0
Extraregione in compensazione (mobilita’ attiva)
AA0620) A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita’ attiva) 18.587.282 0 18.587.282 0
AA0630) A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita’ attiva) 4.179.193 0 4.179.193 0
AA0631) A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione 0 0 0 0
(mobilita’ attiva)
AA0640) A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita’ attiva) 0 0 0 0
AA0650) A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 0 0 0 0
Extraregione in compensazione (mobilita’ attiva)
AA0660) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 8.206.712 0 8.206.712 0
AA0670) A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 15.832.282 0 15.832.282 -2.201.848
AA0680) A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.174.949 0 1.174.949 0
AA0690) A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 13.544.149 0 13.544.149 -2.201.848
AAQ700) A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita’' pubblica 183.893 0 183.893 0
AAQ710) A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) 812.554 0 812.554 0
AAQ720) A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 38.350 0 38.350 0
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AAQ730) A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0 0
AA0740) A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 78.387 0 78.387 0




AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 114.136.419 0 114.136.419 76.542.221
AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 95.000 0 95.000 0
AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 377.191 0 377.191 0
AAQ780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 377.121 0 377.121 0
AAQ0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 70 0 70 0
AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 6.960.005 0 6.960.005 0
AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 639.060 0 639.060 0
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5.201.293 0 5.201.293 0
AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.119.652 0 1.119.652 0
AA0831) A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0 0 0 0
AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 88.096.550 0 88.096.550 76.542.221
AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 2.559.143 0 2.559.143 0
presso altri soggetti pubblici
AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 623.132 0 623.132 0
AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 84.914.275 0 84.914.275 76.542.221
AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 18.607.673 0 18.607.673 0
AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 10.000.000 0 10.000.000 0
AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 0 0 0
AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 0 0 0
AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 10.000.000 0 10.000.000 0
AA0921) A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0 0 0
AA0930) A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8.607.673 0 8.607.673 0
AA0940) A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 35.670.586 0 35.670.586 -6.649.999
AA0950) A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 35.608.586 0 35.608.586 -6.649.999
ambulatoriale e APA-PAC
AA0960) A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 62.000 0 62.000 0
AAQ0970) A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0 0 0
AA0980) A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 35.885.604 0 35.885.604 0
AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 0 0 0
AA1000) A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 22.093.326 0 22.093.326 0
AA1010) A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 10.930.494 0 10.930.494 0
AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 0 0 0 0
AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 1.641.164 0 1.641.164 0
AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.220.620 0 1.220.620 0
AA1050) A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
AA1060)  |A.9) Altri ricavi e proventi 4.936.356 0 4.936.356 0
AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 211.999 0 211.999 0
AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita' immobiliari 1.648.967 0 1.648.967 0
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 3.075.390 0 3.075.390 0
RR1100)  |A.10) Totale voci da consolidare attive 48.676.319 0 48.676.319 0
AZ9999) |Totale valore della produzione (A) 3.079.147.668 9.115.621 3.070.032.047 67.690.374
BA0010)  |B.1) Acquisti di beni 441.457.578 100 441.457.478 16.388.079
BA0020)  |B.1.A) Acquisti di beni sanitari 433.870.223 0 433.870.223 16.153.199
BA0030) B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 277.128.352 0 277.128.352 4.259.481
BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 271.840.909 0 271.840.909 3.472.449
gas medicali
BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 3.265.343 0 3.265.343 467.032
BA0051) B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 2.022.100 0 2.022.100 320.000
BA0060) B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0
BA0061) B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0 0 0 0
Mobilita’ intraregionale
BA0062) B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0 0 0] 0
Mobilita’ extraregionale
BA0063) B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0 0 0 0
BA0070) B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 797.686 0 797.686 0
BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a- Mobilita' intraregionale 797.686 0 797.686 0
BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) &- Mobilita' extraregionale 0 0 0 0
BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0
BA0210)  |B.1.A.3) Dispositivi medici 123.737.074 0 123.737.074 5.319.083
BA0220) B.1.A.3.1) Dispositivi medici 85.421.178 0 85.421.178 3.619.083
BA0230) B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 7.087.073 0 7.087.073 0
BA0240) B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 31.228.823 0 31.228.823 1.700.000
BA0250) B.1.A.4) Prodotti dietetici 3.250.000 0 3.250.000 100.636
BA0260) B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 15.200.000 0 15.200.000 0
BA0270)  |B.1.A.6) Prodotti chimici 2.448.890 0 2.448.890 473.999
BA0280) B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 11.000 0 11.000 0
BA0290) B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 6.000.000 0 6.000.000 6.000.000
BA0300) B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5.297.221 0 5.297.221 0
BA0301) B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0 0 0 0
BA0303) B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0 0 0 0
BA0304) B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0 0 0 0
BA0305) B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0 0 0
BA0306)  |B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0 0 0 0
BA0307) B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0
BA0308) B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 5.297.221 0 5.297.221 0
BA0310) B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 7.587.355 100 7.587.255 234.880
BA0320) B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 0 0 0
BA0330) B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.009.136 0 1.009.136 49.260
BA0340) B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 957.000 0 957.000 5.000
BA0350) B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 2.103.490 0 2.103.490 80.280




BA0360) B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 1.497.000 0 1.497.000 36.000

BA0370) B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 2.020.729 100 2.020.629 64.340

BA0380) B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0

BA0390) B.2) Acquisti di servizi 1.608.201.621 9.055.086 1.599.146.535 31.756.960

BA0400) B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.477.891.412 9.011.986 1.468.879.426 23.371.962

SS0401) B.2.A.a) Mobilita' intraregione passiva totale a compensazione 454.256.800 0 454.256.800 0

SS0402) B.2.A.b) Mobilita' intraregione passiva totale a fatturazione diretta 9.981.632 0 9.981.632 2.480.000

SS0404) B.2.A.a) Mobilita’ extraregione passiva totale a compensazione 66.231.500 0 66.231.500 0

SS0405) B.2.A.b) Mobilita' extraregione passiva totale a fatturazione diretta 453.227 0 453.227 0

BA0410) B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 187.178.238 0 187.178.238 5.350.242

BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione (medicina di base) 186.104.500 0 186.104.500 5.350.242

BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 122.403.500 0 122.403.500 0

BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 35.500.000 0 35.500.000 0

BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita’ assistenziale 18.465.000 0 18.465.000 5.314.242

BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 9.736.000 0 9.736.000 36.000

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (medicina di 603.205 0 603.205 0
base)

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 603.205 0 603.205 0
compensazione (medicina di base)

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (medicina di base)

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita' extraregionale (medicina di 470.533 0 470.533 0
base)

BA0490) B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 183.568.071 0 183.568.071 0

BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione (farmaceutica) 180.057.018 0 180.057.018 0

BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita' intraregionale (farmaceutica) 2.383.806 0 2.383.806 0

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 2.383.806 0 2.383.806 0
compensazione (farmaceutica)

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (farmaceutica)

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) (farmaceutica) 1.127.247 0 1.127.247 0

BA0530) B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 173.327.153 0 173.327.153 2.485.000

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (specialistica ambulatoriale) 83.025.160 0 83.025.160 2.480.000

SS0541) B.2.A.3.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a compensazione (specialistica 74.521.652 0 74.521.652 0
ambulatoriale)

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta (specialistica 8.503.508 0 8.503.508 2.480.000
ambulatoriale)

BA0541) B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 11.661.641 0 11.661.641 0
della Regione)

SS0543) B.2.A.3.2.a) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 11.661.641 0 11.661.641 0
della Regione) a compensazione

SS0544) B.2.A.3.2.b) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 0 0 0 0
della Regione) a fatturazione diretta

BA0550) B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (specialistica ambulatoriale) 8.360.788 0 8.360.788 0

BA0551) B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 0 0 0 0
Regione)

BA0560) B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) (specialistica ambulatoriale) 7.285.609 0 7.285.609 0

BA0561) B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 1.337.618 0 1.337.618 0

BA0570) B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 25.620.000 0 25.620.000 0

BA0580) B.2.A.3.8) - da privato (specialistica ambulatoriale) 32.352.593 0 32.352.593 5.000

BA0590) B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 200.000 0 200.000 0

BA0591) B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 0 0 0 0
Poaliclinici privati

BA0600) B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0

BA0601) B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 0 0 0 0
Classificati privati

BA0610) B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 3.092.850 0 3.092.850 0

BA0611) B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 0 0 0 0
private

BA0620) B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 29.059.743 0 29.059.743 5.000

BA0621) B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0 0 0 0

BA0630) B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita' attiva in compensazione) 3.683.744 0 3.683.744 0
(specialistica ambulatoriale)

BA0631) B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 0 0 0 0
non residenti - Extraregione (mobilita’ attiva in compensazione)

BA0640) B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 53.085.732 0 53.085.732 285.000

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (assistenza riabilitativa) 2.937.956 0 2.937.956 0

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a 2.937.956 0 2.937.956 0
compensazione (assistenza riabilitativa)

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (assistenza riabilitativa)

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (assistenza riabilitativa) 81.702 0 81.702 0

BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione (assistenza riabilitativa) 0 0 0 0

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) (assistenza riabilitativa) 50.066.074 0 50.066.074 285.000

BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) (assistenza riabilitativa) 0 0 0 0

BA0700) B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 12.885.944 0 12.885.944 0

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (assistenza integrativa) 0 0 0 0

SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 0 0 0 0
compensazione (assistenza integrativa)

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (assistenza integrativa)

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (assistenza integrativa) 1.305.750 0 1.305.750 0

BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) (assistenza integrativa) 0 0 0 0

BA0740) B.2.A.5.4) - da privato (assistenza integrativa) 11.580.194 0 11.580.194 0




BA0750) B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 15.534.951 0 15.534.951 0
BAQ760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (assistenza protesica) 0 0 0 0
SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a 0 0 0 0
compensazione (assistenza protesica)
SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (assistenza protesica)
BAQ770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (assistenza protesica) 5.000 0 5.000 0
BAQ0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) (assistenza protesica) 0 0 0 0
BA0790) B.2.A.6.4) - da privato (assistenza protesica) 15.529.951 0 15.529.951 0
BA0800) B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 486.558.109 0 486.558.109 706.301
BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (assistenza ospedaliera) 302.639.536 0 302.639.536 0
SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a compensazione (assistenza 301.461.412 0 301.461.412 0
ospedaliera)
SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta (assistenza 1.178.124 0 1.178.124 0
ospedaliera)
BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (assistenza ospedaliera) 4.930.557 0 4.930.557 0
BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) (assistenza ospedaliera) 50.138.928 0 50.138.928 0
BA0840) B.2.A.7.4) - da privato (assistenza ospedaliera) 114.090.925 0 114.090.925 706.301
BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 11.539.345 0 11.539.345 0
BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0
BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 102.348.265 0 102.348.265 706.301
BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 203.315 0 203.315 0
BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita’ attiva in compensazione) (assistenza 14.758.163 0 14.758.163 0
ospedaliera)
BA0900) B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 15.342.261 0 15.342.261 0
BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) (psichiatria) 0 0 0 0
SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a 0 0 0 0
compensazione (psichiatria)
SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (psichiatria)
BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (psichiatria) 834.834 0 834.834 0
BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione (psichiatria) 0 0 0 0
BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) (psichiatria) 12.731.484 0 12.731.484 0
BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) (psichiatria) 1.775.943 0 1.775.943 0
BA0960) B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 77.171.593 0 77.171.593 19.724
BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (File F) 59.679.376 0 59.679.376 0
SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 59.679.376 0 59.679.376 0
compensazione (File F)
SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (File F)
BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (File F) 3.309.687 0 3.309.687 3.680
BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) (File F) 3.904.430 0 3.904.430 0
BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) (File F) 10.278.100 0 10.278.100 16.044
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) (File F) 0 0 0 0
BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita’ attiva in compensazione) (File F) 0 0 0 0
BA1030) B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 2.819.952 0 2.819.952 0
BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (prestazioni 210.066 0 210.066 0
termali)
SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita’ intraregionale a 210.066 0 210.066 0
compensazione (prestazioni termali)
SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a fatturazione 0 0 0 0
diretta (prestazioni termali)
BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (prestazioni termali) 0 0 0 0
BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) (prestazioni termali) 748.760 0 748.760 0
BA1070)  |B.2.A.10.4) - da privato (prestazioni termali) 1.861.126 0 1.861.126 0
BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita' attiva in compensazione) 0 0 0 0
(prestazioni termali)
BA1090) B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 48.062.365 0 48.062.365 1.130.000
BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (trasporto 300.000 0 300.000
sanitario)
SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 0 0 0 0
compensazione (trasporto sanitario)
S$S1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a fatturazione 300.000 0 300.000 0
diretta (trasporto sanitario)
BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) (trasporto sanitario) 0 0 0 0
BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) (trasporto sanitario) 1.218.375 0 1.218.375 0
BA1130) B.2.A.11.4) - da privato (trasporto sanitario) 46.543.990 0 46.543.990 1.130.000
BA1140) B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 148.153.259 8.688.986 139.464.273 5.240.695
BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale (Socio-Sanitarie 0 0 0 0
a rilevanza sanitaria)
BA1151) B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0 0 0 0
BA1152) B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 0
SS1151) B.2.A.12.1.B.a) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a compensazione 0 0 0 0
SS1152) B.2.A.12.1.B.b) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta 0 0 0 0
BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) (Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 12.135.152 0 12.135.152 10.600
BA1161) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 0
erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1170) B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione (Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 138.727 0 138.727 0
BA1180) B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) (Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 134.559.412 8.688.986 125.870.426 5.230.095
BA1190) B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) (Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria) 1.319.968 0 1.319.968 0
BA1200) B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10.181.124 0 10.181.124 0
BA1210) B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 901.334 0 901.334 0




BA1220) B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 8.537.586 0 8.537.586 0
BA1230) B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita’ pubblica 127.265 0 127.265 0
BA1240) B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 516.757 0 516.757 0
c.1 lett. ), d) ed ex Art. 57-58)
BA1250) B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 32.257 0 32.257 0
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260) B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 0 0 0
BA1270) B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende 65.925 0 65.925 0
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280) B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 11.166.107 323.000 10.843.107 0
BA1290) B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 2.575.137 0 2.575.137 0
BA1300) B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 140.000 0 140.000 0
BA1310) B.2.A.14.3) Contributi a societa’ partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0
BA1320) B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 2.583.461 0 2.583.461 0
BA1330) B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 5.867.509 323.000 5.544.509 0
BA1340) B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
BA1341) B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 0 0
BA1350) B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 16.073.210 0 16.073.210 4.000.000
BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0
BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 15.877.035 0 15.877.035 4.000.000
BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 0 0 0 0
BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0 0 0
BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 6.518.289 0 6.518.289 0
BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennita’ a personale universitario - area sanitaria 278.078 0 278.078 0
BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 8.467.903 0 8.467.903 4.000.000
BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 612.765 0 612.765 0
BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 196.175 0 196.175 0
BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 95.966 0 95.966 0
Regione
BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 0 0 0 0
Universita'
BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 100.209 0 100.209 0
(Extraregione)
BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 36.783.343 0 36.783.343 4.155.000
BA1500) B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 1.213.935 0 1.213.935 0
della Regione
BA1510) B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 15.686.651 0 15.686.651 0
Regione
BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 314.500 0 314.500 0
BA1530) B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 17.272.644 0 17.272.644 4.155.000
BA1540) B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita' internazionale passiva 2.295.613 0 2.295.613 0
BA1541) B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita' internazionale passiva rilevata dalle ASL 0 0 0 0
BA1542) B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0 0 0 0
BA1550) B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita’ interregionale 0 0 0 0
BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 130.310.209 43.100 130.267.109 8.384.998
BA1570)  |B.2.B.1) Servizi non sanitari 123.902.086 43.100 123.858.986 8.384.998
BA1580) B.2.B.1.1) Lavanderia 9.672.480 0 9.672.480 342.282
BA1590) B.2.B.1.2) Pulizia 15.210.489 0 15.210.489 2.142.727
BA1600) B.2.B.1.3) Mensa 13.969.443 0 13.969.443 670.528
BA1601) B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 2.997.484 0 2.997.484 2.665
BA1602) B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 10.971.959 0 10.971.959 667.863
BA1610) |B.2.B.1.4) Riscaldamento 7.846.802 0 7.846.802 11.667
BA1620) B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 6.862.790 0 6.862.790 0
BA1630) B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.900.000 0 1.900.000 200.000
BA1640) B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 2.654.000 0 2.654.000 400.000
BA1650) B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 4.746.409 0 4.746.409 9.288
BA1660) B.2.B.1.9) Utenze elettricita’ 18.055.045 0 18.055.045 25.000
BA1670) B.2.B.1.10) Altre utenze 7.385.782 32.000 7.353.782 2.000
BA1680)  [B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 3.085.800 800 3.085.000 0
BA1690) B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 25.000 0 25.000 0
BA1700) B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 3.060.800 800 3.060.000 0
BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 32.513.046 10.300 32.502.746 4.581.506
BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.000 0 1.000 0
BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 4.704.115 0 4.704.115 0
BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 27.807.931 10.300 27.797.631 4.581.506
BA1750) B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 4.775.123 0 4.775.123 0
BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0
BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 4.007.422 0 4.007.422 0
BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 69.547 0 69.547 0
BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 881.758 0 881.758 0
BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennita’ a personale universitario - area non sanitaria 0 0 0 0
BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 2.432.220 0 2.432.220 0
BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 623.897 0 623.897 0




BA1831) B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione della--art.79, comma 1 sexies lettera c), 0 0 0 0
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 767.701 0 767.701 0
BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 0 0 0 0
della Regione
BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 767.701 0 767.701 0
Universita'
BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0 0 0 0
(Extraregione)
BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 1.633.000 0 1.633.000 0
BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 803.000 0 803.000 0
BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 830.000 0 830.000 0
BA1910) B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 33.957.713 4.700 33.953.013 352.848
BA1920) B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 16.652.821 4.500 16.648.321 330.848
BA1930) B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.541.520 0 6.541.520 7.000
BA1940) B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 10.106.167 0 10.106.167 15.000
BA1950) B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0
BA1960) B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 615.200 200 615.000 0
BA1970)  |B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 42.005 0 42.005 0
BA1980) B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
BA1990) B.4) Godimento di beni di terzi 73.226.573 0 73.226.573 941.467
BA2000)  [B.4.A) Fitti passivi 4.780.000 0 4.780.000 500.000
BA2010) B.4.B) Canoni di noleggio 28.291.302 0 28.291.302 309.100
BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 21.721.680 0 21.721.680 276.600
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 6.569.622 0 6.569.622 32.500
BA2040) B.4.C) Canoni di leasing 0 0 0 0
BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 0 0
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 0 0
BA2061) B.4.D) Canoni di project financing 40.155.271 0 40.155.271 132.367
BA2070) B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
BA2080)  |Totale Costo del personale 769.136.498 0 769.136.498 16.843.020
BA2090) B.5) Personale del ruolo sanitario 620.121.274 0 620.121.274 16.843.020
BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 285.104.185 0 285.104.185 16.143.020
BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 260.846.861 0 260.846.861 16.143.020
BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 252.597.228 0 252.597.228 16.143.020
BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 8.249.633 0 8.249.633 0
BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0
BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 24.257.324 0 24.257.324 0
BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 22.566.905 0 22.566.905 0
BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 1.690.419 0 1.690.419 0
BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0
BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 335.017.089 0 335.017.089 700.000
BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 325.166.249 0 325.166.249 700.000
BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 9.850.840 0 9.850.840 0
BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0
BA2230) B.6) Personale del ruolo professionale 4.983.591 0 4.983.591 0
BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 3.872.887 0 3.872.887 0
BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 3.692.542 0 3.692.542 0
BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 180.345 0 180.345 0
BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0 0 0
BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 1.110.704 0 1.110.704 0
BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 1.110.704 0 1.110.704 0
BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0 0 0
BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 0 0
BA2320) B.7) Personale del ruolo tecnico 94.019.045 0 94.019.045 0
BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 492.208 0 492,208 0
BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 277.235 0 277.235 0
BA2350)  |B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 214.973 0 214.973 0
BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0
BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 93.526.837 0 93.526.837 0
BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 88.639.406 0 88.639.406 0
BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 4.887.431 0 4.887.431 0
BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0
BA2410) B.8) Personale del ruolo amministrativo 50.012.588 0 50.012.588 0
BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 3.496.454 0 3.496.454 0
BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 3.369.128 0 3.369.128 0
BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 127.326 0 127.326 0
BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0
BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 46.516.134 0 46.516.134 0
BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 43.583.977 0 43.583.977 0
BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 2.932.157 0 2.932.157 0
BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0
BA2500) B.9) Oneri diversi di gestione 15.711.711 55.735 15.655.976 50.000
BA2510) B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 4.830.045 5.400 4.824.645 50.000
BA2520) B.9.B) Perdite su crediti 0 0 0 0
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 10.881.666 50.335 10.831.331 0
BA2540) B.9.C.1) Indennita’, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 773.252 0 773.252 0
BA2550)  |B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 10.108.414 50.335 10.058.079 0
BA2551) B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
BA2552) B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0 0 0
BA2560) Totale Ammortamenti 58.283.212 0 58.283.212 0




BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.479.480 0 1.479.480 0
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 56.803.732 0 56.803.732 0
BA2590) B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 42.535.273 0 42.535.273 0
BA2600) B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 1.008.227 0 1.008.227 0
BA2610) B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 41.527.046 0 41.527.046 0
BA2620) B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.268.459 0 14.268.459 0
BA2630) B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0 0 0
BA2640) B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0 0 0
BA2650) B.12.B) Svalutazione dei crediti 0 0 0 0
BA2660) B.13) Variazione delle rimanenze 0 0 0 0
BA2670) B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0 0 0 0
BA2671) B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0 0 0 0
BA2672) B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0
BA2673) B.13.A.3) Dispositivi medici 0 0 0 0
BA2674) B.13.A.4) Prodotti dietetici 0 0 0 0
BA2675) B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0 0 0
BA2676)  |B.13.A.6) Prodotti chimici 0 0 0 0
BA2677) B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0
BA2678)  |B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0 0 0 0
BA2680) B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0 0 0 0
BA2681)  |B.13.B.1) Prodotti alimentari 0 0 0 0
BA2682) B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0 0 0 0
BA2683) B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0 0
BA2684) B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0 0 0 0
BA2685) B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0 0 0 0
BA2686) B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0
BA2690) B.14) Accantonamenti della--esercizio 19.333.586 0 19.333.586 0
BA2700) B.14.A) Accantonamenti per rischi 4.655.500 0 4.655.500 0
BA2710) B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 3.000.000 0 3.000.000 0
BA2720) B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 0 0 0
BA2730) B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0
BA2740) B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0
BA2741) B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 0 0 0
BA2750)  |B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 1.655.500 0 1.655.500 0
BA2751) B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora 0 0 0 0
BA2760) B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita’' (SUMAI) 1.680.000 0 1.680.000 0
BA2770) B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 0 0 0 0
BA2771) B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 0 0 0 0
finalizzato
BA2780) B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 0 0
BA2790) B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 0 0 0
BA2800) B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0
BA2810) B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0 0 0
BA2811) B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0 0 0 0
BA2820) B.14.D) Altri accantonamenti 12.998.086 0 12.998.086 0
BA2840)  [B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 4.094.161 0 4.094.161 0
BA2850) B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0 0
BA2860) B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 3.111.599 0 3.111.599 0
BA2870) B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 547.411 0 547.411 0
BA2880) B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2.445.019 0 2.445.019 0
BA2881) B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0 0 0
BA2882) B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0 0 0 0
BA2883) B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 0 0
BA2884) B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 0 0 0 0
BA2890)  |B.14.D.10) Altri accantonamenti 2.799.896 0 2.799.896 0
SS52895) B.15) Totale voci da consolidare passive 470.944.736 0 470.944.736 2.480.000
BZ9999) |Totale costi della produzione (B) 3.019.308.492 9.115.621 3.010.192.871 66.332.374
CA0010)  [C.1) Interessi attivi 0 0 0 0
CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 0
CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0 0
CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 0 0
CA0050)  [C.2) Altri proventi 0 0 0 0
CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0
CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0
CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0
CA0100)  |C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0
CA0110) [C.3) Interessi passivi 3.522.850 0 3.522.850 0
CA0120)  |C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 201.086 0 201.086 0
CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 3.271.764 0 3.271.764 0
CA0140)  [C.3.C) Altri interessi passivi 50.000 0 50.000 0
CA0150)  |C.4) Altri oneri 0 0 0 0
CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 0 0 0 0
CA0170)  |C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0
CZ9999) [Totale proventi e oneri finanziari (C) -3.522.850 0 -3.522.850 0
DA0010)  [D.1) Rivalutazioni 0 0 0 0
DA0020)  |D.2) Svalutazioni 0 0 0 0
DZ9999) |Totale rettifiche di valore di attivita' finanziarie (D) 0 0 0 0
EA0010) E.1) Proventi straordinari 0 0 0 0
EA0020) E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 0




EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 0 0 0 0
EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita’ diverse 0 0 0 0
EA0050) E.1.B.2) Soprawenienze attive 0 0 0 0
EA0051) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0 0 0
EA0060) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
EA0070) E.1.B.2.3) Soprawvenienze attive v/terzi 0 0 0 0
EA0080) E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita’ extraregionale 0 0 0 0
EA0090) E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0 0 0 0
EA0100) E.1.B.2.3.C) Soprawvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0 0
EA0110) E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0 0
EA0120) E.1.B.2.3.E) Soprawenienze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 0 0
EA0130) E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 0 0
EA0140) E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 0 0 0 0
EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 0 0 0 0
EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0 0 0 0
EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita’ extraregionale 0 0 0 0
EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive viterzi relative al personale 0 0 0 0
EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0 0
EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0 0
EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 0 0
EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 0 0
EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 0 0 0
EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 0
EA0260)  |E.2) Oneri straordinari 0 0 0 0
EA0270)  |E.2.A) Minusvalenze 0 0 0 0
EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 0 0 0 0
EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 0 0
EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0
EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0 0 0 0
EA0320) E.2.B.3.1) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita’ intraregionale 0 0 0 0
EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi 0 0 0 0
EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive V/terzi relative alla mobilita' extraregionale 0 0 0 0
EA0370) E.2.B.3.2.B) Soprawvenienze passive viterzi relative al personale 0 0 0 0
EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive Viterzi relative al personale - dirigenza medica 0 0 0 0
EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive V/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0 0 0 0
EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive V/terzi relative al personale - comparto 0 0 0 0
EA0410) E.2.B.3.2.C) Soprawvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0 0
EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive vi/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0 0
EA0430) E.2.B.3.2.E) Soprawenienze passive Vv/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 0 0
EA0440) E.2.B.3.2.F) Soprawvenienze passive Viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 0 0
EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre soprawenienze passive v/terzi 0 0 0 0
EA0460)  |E.2.B.4) Insussistenze passive 0 0 0 0
EA0461) E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0 0 0
EA0470) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0
EA0480) E.2.B.4.3) Insussistenze passive viterzi 0 0 0 0
EA0490) E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive viterzi relative alla mobilita’ extraregionale 0 0 0 0
EA0500) E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive V/terzi relative al personale 0 0 0 0
EA0510) E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive V/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0 0 0
EA0520) E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0 0 0
EA0530) E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive V/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 0 0
EA0540) E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0 0 0
EA0550) E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive viterzi 0 0 0 0
EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0 0
EZ9999) [Totale proventi e oneri straordinari (E) 0 0 0 0
XA0000) |Risultato prima delle imposte (A -B +/- C +/- D +/- E) 56.316.326 0 56.316.326 1.358.000
YA0010)  [Y.1) IRAP 54.615.255 0 54.615.255 1.358.000
'YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 51.159.200 0 51.159.200 1.358.000
YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.680.000 0 1.680.000 0
YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attivita' di libera professione (intramoenia) 1.726.055 0 1.726.055 0
YA0050)  |Y.1.D) IRAP relativa ad attivita' commerciale 50.000 0 50.000 0
YA0060) Y.2) IRES 1.701.071 0 1.701.071 0
YA0070)  |Y.2.A) IRES su attivita' istituzionale 1.701.071 0 1.701.071 0
'YA0080) Y.2.B) IRES su attivita' commerciale 0 0 0 0
'YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 0
YZ9999) |Totale imposte e tasse (Y) 56.316.326 0 56.316.326 1.358.000
779999) [RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0 0 0




ALLEGATO L

ALLEGATO L
VERIFICA VALORE IMMOBILI DA VALORE INDICATO al
ACQUISIZIONE . DESTINAZIONE D'USO ATTUALE: | POSSIBILITA' DI VARIAZIONE DI . .
AZIENDA CODICE SERIZIA SOPRINTEN INDIRIZZO COMUNE FUNZIONE / Cespite DATA E FONTE DELLA PERIZIADI STIMA | ALIENARE PER PROGRAMMI 31/12/2019 SUPERFICIE UTILE LORDA (aggiornata al) DESTINAZIONE D'USO ACCREDITATO Plus/minusvenza netto minus INDIRIZZO
DENZA DI INVESTIMENTO BILANCIO AZIENDA 99
SI, DA DEFINIRE CON IL COMUNE DI
" STIMA DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE prot.n. 60155 URBANISTICA: Sanitaria - UTILIZZO FIESOLE (in attesa di concludere iter
N.10-FIRENZE HO0100M E HO200M si VIA VECCHIA FIESOLANA, 10 FIESOLE EXP.O. S.ANTONINO / 39 del 9/10/2018 3.490.000,00 1.976.393,07 mq. 3.580,00 ATTUALE: Inutilizzato (Settembre 2014) per rilascio di Attestazione di NO 1.513.606,93 1.513.606,93 VIA VECCHIA FIESOLANA, 10
Conformita Urbanistica)
Perizia redatta dall'Agenzia del Territorio - Ufficio URBANISTICA: Sanitaria - UTILIZZO
N.10-FIRENZE S2000S PORZIONE si VIA G. DA VERRAZZANO FIGLINE VALDARNO MAGAZZINO / 165 Provinciale di Firenze (2006) 72.000,00 50.126,77| mg. 152,00 ATTUALE: Inutilizzato (Settembre 2014) Si NO 21.873,23 21.873,23 VIA G. DA VERRAZZANO
N.10-FIRENZE T02002-B LOC. | BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA FATTORIA "LE ROSE" / T/61 9.299,27 LOC. | BOTTAI - TERRENO
FATTORIA "LE ROSE" (ABITAZIONE, 3 SCHEDA PUV 8027 10-06
N.10-FIRENZE T00002 (PORZIONE) LOC. | BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA MAGAZZINI E STALLA / 186, 187, 188, - 65.383,23 LOC. | BOTTAI - TERRENO
189, 190)
N.10-FIRENZE T00002 (PORZIONE) LOC. I BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA FATTORIA "LE ROSE" (ABITAZIONE, 2 SCHEDA PUV 8027_10-06 - IN USO ALLA 42.367,68 LOC. | BOTTAI - TERRENO
MAGAZZINI E TETTOIA / 194, 195, COOPERATIVA S_OCIALE “LE ROSE" UTILIZZO ATTUALE: In parte locato alla
N.10-FIRENZE 700002 - B LOC. | BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA FATTORIA "LE ROSE" / /63 3.020.000,00 27.032,08 mgq. 1.452,00 Cooperativa Sociale "LE ROSE" ed in NO NO 2.721.353,68 2.721.353,68 LOC. | BOTTAI - TERRENO
N.10-FIRENZE T00002 (PORZIONE) LOC. I BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA ::;éigme/EleOiSElg(zAﬁgjgz'ONE E2 SCHEDA PUV 8027_10-06 - IN USO ALLA 69.461,55 parte locato ad atr afittuari LOC. I BOTTAI - TERRENO
N.10-FIRENZE T00002 - A LOC. I BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA FATTORIA "LE ROSE" / T/62 COOPERATIVA SOCIALE 'LE ROSE 15.473,01 LOC. I BOTTAI - TERRENO
FATTORIA "LE ROSE" (2 ABITAZIONI E
N.10-FIRENZE T00002 (PORZIONE) LOC. I BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA 2 MAGAZZINI / 182, 183, 184, 185) SCHEDA PUV 8027_10-06 62.360,87 LOC. I BOTTAI - TERRENO
N.10-FIRENZE 700002 -C LOC. | BOTTAI - TERRENO IMPRUNETA FATTORIA "LEROSE "/ T/64 7.268,63 LOC. | BOTTAI - TERRENO
Y STIMA DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE prot.n. 72833 URBANISTICA: Sanitaria - UTILIZZO NO (Vincolo Idraulico con elevata
N.10-FIRENZE 507008 si VIA PALAGI, 38 PONTASSIEVE RADIOLOGIA / 175 del 04/01/2017 154.000,00 100.793,08 mq. 180,00 ATTUALE: Inutilizzato (Settembre 2014) pericolosita) NO 53.206,92 53.206,92 VIA PALAGI, 38
| EX SANATORIO LUZZI -RSA -SERT URBANISTICA: Sanitaria - UTILIZZO ' 7
N.10-FIRENZE $0101S-501028 no VIA DELL'UCCELLATOIO 6-10 SESTO FIORENTINO E TERRENO / 4247/57 SCHEDA PUV 8027_10-05 e valutazione ufficio 8.400.000,00 7.980.874,05 mg. 6.788,00 ATTUALE: Inutilizzato (Settembre 2014) NO NO 419.125,95 419.12595 VIA DELL'UCCELLATOIO 6-10
\ STIMA DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE prot.n. 97127 URBANISTICA: Sanitaria - UTILIZZO \
N.10-FIRENZE RO001IM si diinteresse  [VIA DELL'UCCELLATOIO 1 VAGLIA EX OSPEDALE BANTI / 210, 211, T/58/2 del 28/02/2018 2.057.000,00 1.415.507,91 mg. 12.000,00 ATTUALE: Inutilizzato (Settembre 2014) Si NO 641.492,09 641.492,09 VIA DELL'UCCELLATOIO 1
N.10-FIRENZE TOTALE 17.193.000,00 11.822.341,20 5.370.658,80 5.370.658,80
. e . - URBANISTICA: sanitaria UTILIZZO
N.4-PRATO A 1001 si di non interesse |VIA CAVOUR, 87-89 PRATO Ex Presidio Ospedaliero "misericordia |  PERIZIA AGENZIA DEL TERRITORIO PROT.68773/03 43.300.000,00 41.210.505,61 | Superficie Lorda-ma. 44.200- 1o e tiizzato parziamente da da accordo di programma NO 2.089.494,39 2.089.494,39 VIA CAVOUR, 87-89
e Dolce" - corpo centrale del 14/7/2003 pertinenze esterne mq. 28477 ottobre 2013
Tipo diintervento Rc-a risanamento
conservativo per edifici di matrice
rurale/Sub Sistema V2 i filtri di
¥ 16-1000016-17-1000017 Strada Vicinale della Sacca - Frazione . P Superficie Lorda mg. 595,00 - URBANISTICA: sanitaria UTILIZZO " . N : Strada Vicinale della Sacca - Frazione Santa
N.4-PRATO 18-1000018 no no santa Lucia PRATO Casa Colonica Bilancio 2019 127.679,06 127.679,06 pertinenze esterne mq. 1.110,00 ATTUALE: rudere collina/Destinazione d'uso Residenza NO 0,00 0,00 Lucia
(r), Turistico solo ostelli, ristoranti e
bar (Tr) e servizi pubblici sanitari (sa,
Sb, Sd; Sh, Si e Sr)
Tipo di intervento RE/Sub Sistema
V6/Destinazione d'uso T/Schema
14-1000014-2000014- STIMA DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE prot.n Superficie Lorda mq. 2.550,00 - URBANISTICA: sanitaria UTILIZZO Blg:ir;itclioerz 2?5251??:9‘\’/’:;@19:;;8
N.4-PRATO 3000014-4000014- si diinteresse |ViaF.lli Cervi, 40 - Frazione Santa Lucia [PRATO Villa "Filicaia 12648/66/2018 del 04/05/2018 1.070.000,00 2.246.930,46 pertinenze esterne mg. 3.950,00 ATTUALE: inutilizzato dal 2006 CALAN.24 15 01 Villa Verzoni da NO -1.176.930,46 0,00 Via F.lli Cervi, 40 - Frazione Santa Lucia
500004-15-1000015 i L .
Filicaia/Unita Minima di intervento
2_1/Deliberazione n.84 del
10/10/2013 Consiglio Comunale Prato
N.4-PRATO 1920 no no Strada \/n:_male della Sacca - Frazione PRATO Terren Villa “Filicaia” Bilancio 2019 7.044,18 7.044,18 Superficie mg. 70.705,00 URBANISTICA.\: agricolo UT‘ILIZZO 0,00 0,00 Strgda Vicinale della Sacca - Frazione Santa
Santa Lucia ATTUALE: non produttivo Lucia
di non Carmignano - Frazione perizia di stima Agenzia del Territorio URBANISTICA ATTUALE
N.4-PRATO 600-1000600-2000600 si interesse Via Baccheretana 287 SEANO ex RSA Seano Prot.1904/115/2014 del 14/4/2014 1.362.000,00 806.545,64 1000 mq scolast_lca UTILIZZO NO 555.454,36 555.454,36 Via Baccheretana 287
ATTUALE in uso al Comune
URBANISTICA ATTUALE
g 200-1000200-2000200- . . n perizia di stima Agenzia del Territorio servizi di assistenza sociale e
N.4-PRATO 3000200 si diinteresse |Via Cavour 87 PRATO RSA Rosa Giorgi Prot.5720.2/63/2017 del 20/02/2017 1.175.000,00 539.606,70 740,00 sanitaria UTILIZZO ATTUALE NI 635.393,30 635.393,30 Via Cavour 87
Residenza sanitaria
URBANISTICA ATTUALE
g 500-1000500-2000500- Lo . . perizia di stima Agenzia del Territorio servizi di assistenza sociale e . S
N.4-PRATO 3000500 si non necessaria|Via Oreste Cioppi 1 Poggio a Caiano presidio distrettuale Prot.19995.1/117/2017 del 13/6/2017 515.000,00 165.761,89 330mgq sanitaria UTILIZZO ATTUALE sl 349.238,11 349.238,11 Via Oreste Cioppi 1
Distretto sanitario
URBANISTICA ATTUALE
g 30 e 560 - 1000030- " di non Carmignano - Frazione perizia di stima Agenzia del Territorio servizi di assistenza sociale e .
N.4-PRATO 2000030 si interesse Via Carlo Sasso 35 Bacchereto ambulatorio Prot.19995.2/118/2017 del 13/6/2017 98.000,00 22.472,09 90mq sanitaria UTILIZZO ATTUALE S 75.527,91 75.527,91 Via Carlo Sasso 35
Ambulatorio
URBANISTICA ATTUALE
N . - servizi di assistenza sociale e . .
N.4-PRATO -26- - dell'Aiale 13-15 PRATO Bil 2019 X . 115 - 0,00 0,00 dell'Aiale 13-15
25-26-1000025-1000026 no no via dell'Aiale ambulatorio ilancio 15.684,01 15.684,01 mq sanitaria UTILIZZO ATTUALE si via dell'Aiale
Ambulatorio
N.4-PRATO TOTALE 47.670.407,25 45.142.229,64 2.528.177,61 3.705.108,07
N.3-PISTOIA 54-131-55-132 no di interesse  [PIAZZA XXVII APRILE 4 PISTOIA Appartamento uso ufficio sfitto Bilancio 2019 - -| Superficie Lorda mg. 310,00 NON AGIBILE 0,00 PIAZZA XXVII APRILE , 4
N.3-PISTOIA 74-651-837-862 no non necessaria|VIALE MATTEOTTI, 35 PISTOIA Ex centro stampa e archivio Bilancio 2019 98.061,06 98.061,57 NON UTILIZZATO -0,51 0,00 VIALE MATTEOTTI, 35
N.3-PISTOIA 70-133 si di non interesse |VIA GORIZIA, 121 PISTOIA Appartamento sfitto stima dell'Agenzia gi';ggme prot. 8974 del 80.000,00 0,01/  Superficie Lorda mq. 120,00 NON AGIBILE 79.999,99 79.999,99 VIA GORIZIA, 121
N.3-PISTOIA 74-651-837-862 no non necessaria|VIALE MATTEOTTI, 35 PISTOIA Sede CISL - Uffici Amministrativi Bilancio 2019 129.421,22 129.421,22 utizzo ATTUACLE:L'" locazione alla 0,00 0,00 VIALE MATTEOTTI, 35
N.3-PISTOIA 83-652 in corso di non interesse |VIA LARGA, 22 QUARRATA Immobile Caselli - EX RSA Bilancio 2019 171.332,34 171.332,34| Superficie Lorda mg. 3050,00 NON AGIBILE 0,00 0,00 VIA LARGA, 22
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N.3-PISTOIA 91 no di non interesse VIANAZIONALE, 11.- LOCALITA SAN MARCELLO PISTOIESE Ex Ambulatorio Bilancio 2019 3.974,71] 3.974,71| Superficia Lorda mq. 40,00 UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da terzi 0,00 0,00 VIANAZIONALE, 11.- LOCALITA
BARDALONE BARDALONE
N.3-PISTOIA 93 no dinon interesse |VIA MODENESE, 254 . LIMESTRE SAN MARCELLO PISTOIESE EX CPA Bilancio 2019 16.303,28 16.303,28| Superficie Lorda mg. 820,00 NON AGIBILE 0,00 0,00 VIA MODENESE, 254 - LIMESTRE
N.3-PISTOIA 505-507 no VIA BELVEDERE - MARGINE COPERTA  |MASSA E COZZILE Ex podere rurale - fabbricato e terreni Bilancio 2019 67.033,98 67.033,98| Superficie Lorda mq. 120,00 UTILIZZO ATTUALE: non utilizzato 0,00 0,00 VIA BELVEDERE - MARGINE COPERTA
N.3-PISTOIA 525-642 no dinon interesse |PIAZZA IV MARTIRI, 15 LARCIANO Ex Distretto Bilancio 2019 - -| Superficie Lorda mg. 320,00 UTILIZZO ATTUALE: non utilizzato 0,00 0,00 PIAZZA IV MARTIRI, 15
VIA VACCHERECCIA, 60 - MARGINE . S Superficie Lorda fabbricato mq S . VIA VACCHERECCIA, 60 - MARGINE
N.3-PISTOIA 531 no COPERTA MASSA E COZZILE Ex podere rurale - Legato Ankuri Bilancio 2019 33.765,21 33.765,21 350,00 - Terreni mg, 75.560,00 UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da terzi 0,00 0,00 COPERTA
N.3-PISTOIA 533 no LOCALITA' VANGILE MASSA E COZZILE Terreno Ex Legato Ankuri Bilancio 2019 2.856,01 2.856,01 UTILIZZO ATTUALE: sfitto 0,00 0,00 LOCALITA' VANGILE
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y VIA DI RENAIO - LOCALITA' LE COLMATE-| . I Superficie terreno mq. UTILIZZO ATTUALE: terreno gravato da ~ .\
N.3-PISTOIA 535 no silos PONTE BUGGIANESE Terreno Ex Legato Ankuri Bilancio 2019 8.800,89 8.800,89 12.450,00 diritto di superficie 0,00 0,00 VIA DI RENAIO - LOCALITA' LE COLMATE
N.3-PISTOIA 539 no VIA DI RENAIO - LOCALITA' LE COLMATE |PONTE BUGGIANESE Ex podere rurale Legato Ankuri Bilancio 2019 7.568,68 7.568,68 %Léple[;gc'?;’:: fmazbﬁa;;’o"(')% UTILIZZO ATTUALE: sfitto 0,00 0,00 VIA DI RENAIO - LOCALITA' LE COLMATE
N.3-PISTOIA 540 no VIA DI RENAIO - LOCALITA' LE COLMATE |PONTE BUGGIANESE Terreni agricoli Ex Legato Ankuri Bilancio 2019 1.558,31] 1.558,31| Superficie terreni mq. 7.850,00 UTILIZZO ATTUALE: sfitto 0,00 0,00 VIA DI RENAIO - LOCALITA' LE COLMATE
N.3-PISTOIA 553 no VIA GIANNINI - LOCALITA' PORRIONE  |PIEVE A NIEVOLE Terreni agricoli Legato Ankuri Bilancio 2019 1.712,83 1.712,83| Superficie terreni mq. 2.010,00 | UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da terzi 0,00 0,00 VIA GIANNINI - LOCALITA' PORRIONE
N.3-PISTOIA 554 no \F{ERGR:CA)N?M +13-LOCALITA'IL PIEVE A NIEVOLE Ex fabbricato rurale Legato Ankuri Bilancio 2019 10.106,75 10.106,75| Superficie Lorda mg. 115,00 UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da terzi 0,00 0,00 VIA GIANNINI, 13 - LOCALITA' PORRIONE
g VIA GIANNINI, 6 - LOCALITA' IL P . I Superficie terreni mq. UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da privati R .\
N.3-PISTOIA 556 no PORRIONE PIEVE A NIEVOLE Terreni agricoli Legato Ankuri Bilancio 2019 22.531,47| 22.531,47 379.960,00 con contratto i affitto agrario 0,00 0,00 VIA GIANNINI, 6 - LOCALITA' PORRIONE
N.3-PISTOIA 564 no VIA DEL PORRIONE PIEVE A NIEVOLE Ex podere rurale Legato Ankuri Bilancio 2019 14.951,43] 14.951,43| Superficie Lorda mg. 550,00 NON AGIBILE 0,00 0,00 VIA DEL PORRIONE
N.3-PISTOIA 565 no VIA DEL PORRIONE PIEVE A NIEVOLE Ex podere rurale Legato Ankuri Bilancio 2019 9.463,56 9.463,56| Superficie Lorda mg. 510,00 NON AGIBILE 0,00 0,00 VIA DEL PORRIONE
Terreni con manufatti tecnici a — "
N.3-PISTOIA 571 no VIA DEL PORRIONE PIEVE A NIEVOLE destinazione sportiva, tiro a volo, Ex Bilancio 2019 86.365,54 86.365,54 UTILIZZ0 ATTUALE: utilizzato da terzi 0,00 0,00 VIA DEL PORRIONE
con contratto di affitto per usi sportivi
Legato Ankuri
N.3-PISTOIA 572 no VIA PONTE DI MONSUMMANO PIEVE A NIEVOLE Ex fabbricato rurale Legato Ankuri Bilancio 2019 18.192,13 18.192,13| Superficie Lorda mq. 500,00 UT""ZZI? :JJ:T::; ;:I"é;m:: privati 0,00 0,00 VIA PONTE DI MONSUMMANO
N.3-PISTOIA 573-574-638-645-731-581 no ZIC/;LE)EELLE GAVINE, 19 - MARGINE DEL BUGGIANO Ex podere rurale Legato Ankuri Bilancio 2019 53.830,34 53.830,34 UTILIZZO ATTUALE: non utilizzati 0,00 0,00 ZIC/)\LEQELLE GAVINE, 19 - MARGINE DEL
N.3-PISTOIA 577 no ZI:LB? GAMBERAIC - MARGINE DEL BUGGIANO Terreno Bilancio 2019 127,05 127,05| Superficie terreno mg. 350,00 | UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da terzi 0,00 0,00 VIA DEL GAMBERAIO - MARGINE DEL COLLE|
N.3-PISTOIA 578 no XIgLEEEL GAMBERAIO - MARGINE DEL BUGGIANO Terreno Bilancio 2019 17.624,67| 17.624,67| Superficie terreni mq. 32.392,00 | UTILIZZO ATTUALE: utilizzati da terzi 0,00 0,00 VIA DEL GAMBERAIO - MARGINE DEL COLLE|
N.3-PISTOIA 579-580-512-533 no VIA BELVEDERE - MARGINE COPERTA  |MASSA E COZZILE Ex podere rurale Bilancio 2019 42.166,14 42.166,14| Superficie Lorda mg. 160,00 NON AGIBILE 0,00 0,00 VIA BELVEDERE - MARGINE COPERTA
UTILIZZO ATTUALE: utilizzato a comune
N.3-PISTOIA 591 no VIA PISTOIESE - LOCALITA' BORGO BUGGIANO tecnico Bilancio 2019 1.260,02 1.260,02| Superficie Lorda mg. 20,00 per impianto di sollevamento 0,00 0,00 VIA PISTOIESE - LOCALITA' BORGO
acquedotto
LOCALITA" ALBERGHI - SAN BARONTO E LOCALITA" ALBERGHI - SAN BARONTO E
N.3-PISTOIA 593-596-647 no di non interesse |LOCALITA' BOBI DI GIUGNANO - CASE  |LAMPORECCHIO Terreni agricoli e Ex podere rurale Bilancio 2019 26.532,90 26.532,90 UTILIZZO ATTUALE: sfitto 0,00 0,00 LOCALITA' BOBI DI GIUGNANO - CASE
CECCCONI CECCCONI
N.3-PISTOIA 598 no di non interesse |LOCALITA’ SPICCHIO - CAMPETO LAMPORECCHIO Ex podere rurale Bilancio 2019 18.766,80] 18.766,80 UTILIZZO ATTUALE: non utilizzati 0,00 0,00 LOCALITA" SPICCHIO - CAMPETO
N 3-PISTOIA 600 no dinon interesse [Y s 0! CASORELLE - LOCALITA LAMPORECCHIO Fabbricato rurale con terreni Ex Bilancio 2019 1.920,87 1.920,87| Superficie Lordama, 36000 | UTLIZZ0ATTUALE:non utlizzatie 000 000 VIA DI CASORELLE - LOCALITA' CASORELLE
CASORELLE Mulino ' ' fabbricato inagibile
N.3-PISTOIA 604 no dinon interesse | 1A D CASORELLE - LOCALITA LAMPORECCHIO Ex podere rurale Ex Mulino Bilancio 2019 | d UTILIZZO ATTUALE: non utilizzati e 0,00 0,00 VIA DI CASORELLE - LOCALITA’ CASORELLE
CASORELLE fabbricati inagibili
" : LOCALITA' FATTOIO - POGGIOLO - VIA - . - T UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da privati LOCALITA' FATTOIO - POGGIOLO - VIA DI
N.3-PISTOIA 640-611 no di non interesse DI GREPPIANI - CAMPETO LAMPORECCHIO Terreni agricoli con vari fabbricati Bilancio 2019 8.562,04 8.562,04 con contratto di affitto agrario 0,00 0,00 GREPPIANI - CAMPETO
N.3-PISTOIA 612 no dinon interesse |-CALITA' POGGIOLO - VIADI LAMPORECCHIO Terreni agricoli con vari fabbricati Bilancio 2019 8.991,19) 8.991,19| UTILIZZO ATTUALE: utilizzato da privati 0,00 0,00 LOCALITA' POGGIOLO - VIA DI GREPPIANO
GREPPIANO con contratto di affitto agrario
N.3-PISTOIA 613 no di non interesse LOCALITA' POGGIOLO - VIA DI LAMPORECCHIO Terreni agricoli con vari fabbricati Bilancio 2019 11.738,76 11.738,76 uTiLizzo ATT[_JAL_E_: non P_‘"'Zlatl e 0,00 0,00 LOCALITA' POGGIOLO - VIA DI GREPPIANO
GREPPIANO fabbricati inagibili
N.3-PISTOIA 614 no di non interesse |LOCALITA' POGGIOLO LAMPORECCHIO Terreni agricoli con vari fabbricati Bilancio 2019 3.471,06 3.471,06 UT‘UZZC%:E::: :i;?'z:;;g afftto 0,00 0,00 LOCALITA' POGGIOLO
ontratto agricolo
: LOCALITA' VACCHERECCIA - BOSCO Terreni, distributore carburante ed ex " UTILIZZO ATTUALE: terreno con LOCALITA' VACCHERECCIA - BOSCO DON
N-3PISTOIA 615616617 ne dinon interesse |1 N RIo - LOCALITA MASTROMARCO | AMPORECCHIO fabbricato rurale Bilancio 2019 64.201,43 CLAAE distributore carburante in afitto a terzi 000 000 RIO - LOCALITA' MASTROMARCO
N.3-PISTOIA 619 no di non interesse XIL/;:::SHBIARONTO ~LOCALITA LAMPORECCHIO Appartamento Bilancio 2019 7.789,31 -|  Superficie Lorda mq. 65,00 UTILIZZO ATTUALE: in occupazione 7.789,31 7.789,31 VVIA SAN BARONTO - LOCALITA' ALBERGHI
N.3-PISTOIA 622 no dinon interesse [VIA SPICCHIO - LOCALITA' SPICCHIO LAMPORECCHIO Appartamento Bilancio 2019 -| -| Superficie Lorda mq. 120,00 UTILIZZO ATTUALE: sfitto, non agibile 0,00 0,00 VIA SPICCHIO - LOCALITA" SPICCHIO
N.3-PISTOIA 625-626-627-628-629 incorso di non interesse |VIA FERRUCCI LARCIANO Terreni agricoli ed Ex podere agricolo Bilancio 2019 18.394,68 18.394,68 UT""ZZOT::;?Q'EE}‘TT;:I“"Ha“ € 0,00 0,00 VIA FERRUCCI
abbricati inagibil
UTILIZZO ATTUALE: ex abitazione rurale
N.3-PISTOIA 637-639 no di non interesse |VIA NIERI PESCIA Ex podere rurale Bilancio 2019 5.993,67| 5.993,67| Superficie Lorda mg. 75,00 con terreno, privi di accesso carrabile, 0,00 0,00 VIA NIERI
abitazione non agibile
1l piano particolareggiato in fase di
redazione da parte del Comune,
UTILIZZO ATTUALE: ex padiglione prevede il cambio di destinazione in
degenze lazzereschi non in uso, cucina |  residenziale, di tutto il padiglione
Y 3-706-768-6-695-8-680-711; per porzione di oy " - e dispensa lazzereschi, la completa e
N.3-PISTOIA 712.762-760 no interesse VIALE G. MATTEOTTI, 9C-9D-9E PISTOIA Ex Complesso Ospedaliero CEPPO Bilancio 2019 3.394.532,14 3.394.532,14| superficie Lorda mg. 10.522,00 Utilizzate da concessionario ed ex degli edificidella cucina e della 0,00 0,00 VIALE G. MATTEOTTI, 9C-9D-9E
convento in parte occupato dagli dispensa per restituire I'area libera e il
ambulatori per la libera professione cambio di destinazione d'uso in
diverse forme (commerciale, abitativo,
terziario, ecc.) per |'ex convento
TTpiano particolareggiato in fase di
N.3-PISTOIA 117-118-657-719-119-120 no di non interesse [VIALE G. MATTEOTTI - VIA DEL PILOTO  |PISTOIA Ex complesso "IL PILOTO" Bilancio 2019 285.807,25| 285.807,25|  Superficie Lorda mq. 950,00 UTILIZZO ATTUALE: utllizzato a redazione da parte del Comune, 0,00 0,00 VIALE G. MATTEOTTI - VIA DEL PILOTO
! ! deposito ausili e fuori uso ed uffici | prevede la completa demolizione degli
edifici per costituire un‘area edificabile
19-773-20-21-22-23-24-25- " 5 )
26-684-608-27-28-750-802- Per I'intero complesso & prevista una
N.3-PISTOIA 20.30-685.31.32.33-34.35- no incorso  |VIACOLLEGIGLIATO PISTOIA Complesso "Villa Sbertoli" Bilancio 2019 2.555.244,95 2.555.244,95| superficie Lorda mg. 12.110,00 NON AGIBILE destinazione urbanistica ad uso 0,00 0,00 VIA COLLEGIGLIATO
36-37-38-39-686-774-58 pubblico
N.3-PISTOIA 86-777 no VIAROMA, 57 SAN MARCELLO PISTOIESE |Ex distretto socio sanitario Bilancio 201 145.798,10 145.798,10| superficie Lordamg, 766,10 | UTIHZZO ATTUALE:alcunilocalisono 000 000 VIAROMA, 57
concessi in comodato al Comune
N.3-PISTOIA TOTALE 7.456.752,77 7.368.963,98 87.788,79 87.789,30
. N . N UTILIZZO ATTUALE: terreno in
N.11-EMPOLI 13-162-164-165 no non di interesse |PODERE REGLI SAN MINIATO Terreno e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 380.000,00 16.361,42 Superficie Lorda mg. 339 comodato d'uso 363.638,58 363.638,58 PODERE REGLI
N.11-EMPOLI 222208'209'210'212'213' no non di interesse |PODERE LE TAGLIATE SAN MINIATO Terreno e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 1.209.000,00 21.798,89|  Superficie Lorda mq. 719 UT'L'ZZC?)QIQ;QLE:,::SQ”O n 1.187.201,11 1.187.201,11 PODERE LE TAGLIATE
UTILIZZO ATTUALE: terreno in
N.11-EMPOLI 13/103-104-105 no non diinteresse |PODERE GIARDINO | SAN MINIATO Terreno e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 1.040.000,00 46.037,32] Superficie Lorda mq. 913 comodato d'uso 993.962,68 993.962,68 PODERE GIARDINO |
N.11-EMPOLI 13/100-110 no non di interesse |PODERE GIARDINO Il SAN MINIATO Terreno e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2012) 940.000,00 4.940,12|  superficie Lorda mg, 476 UT'“ZZ:EQLLL;SS,::SE"“ n 935.059,88 935.059,88 PODERE GIARDINO IIl
N.11-EMPOLI 13/83 no non di interesse |PODERE CASTELLONCHIO SAN MINIATO Terreno e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2013) 390.000,00 2.847,17|  Superficie Lorda mq. 504 UT'L'ZZc% :ZLL;?:Z:,::;"“'W n 387.152,83 387.152,83 PODERE CASTELLONCHIO
N.11-EMPOLI no non di interesse [PODERE MONTETONICO SAN MINIATO Fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2015) 148.000,00 < Superficie Lorda mq. 291 UTILIZ{:?]:ZLL;?:E:,::;Q"O n 148.000,00 148.000,00 PODERE MONTETONICO
N.11-EMPOLI 24/364 si non di interesse [EX CIM SAN MINIATO Terreno e fabbricato STIMA DELL AGENﬁﬁ ?;Lffli';EATE prot.n. 58307 262.000,00 58.506,87|  Superficie Lorda mq. 371 UTILIZZO ATTUALE: 203.493,13 203.493,13 EX CIM
" . - STIMA DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE prot.n. 38631 . UTILIZZO ATTUALE: terreno in
N.11-EMPOLI 13/170-172-173-174-175 si non di interesse |PODERE RIO SAN MINIATO Terreno e fabbricato del 24/07/2018 261.000,00 11.560,77|  Superficie Lorda mq. 480 comodato duso 249.439,23 249.439,23 PODERE RIO
. UTILIZZO ATTUALE: terreno in
N.11-EMPOLI 13/79 no non di interesse [PODERE CASANOVA IN POGGIO SAN MINIATO Terreno e fabbricati VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 258.000,00 0,05 Superficie Lorda mq. 374 comodato d'uso 257.999,95 257.999,95 PODERE CASANOVA IN POGGIO
B N N . N UTILIZZO ATTUALE: terreno in
N.11-EMPOLI 13/95-96-98-100 no non di interesse [PODERE EGOLA VECCHIA Il SAN MINIATO Terreni e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2012) 352.000,00 18.216,10 Superficie Lorda mg. 377 comodato d'uso 333.783,90 333.783,90 PODERE EGOLA VECCHIA Il
N.11-EMPOLI 13/154-156-157-158-160 si non di interesse |PODERE POGGETTO SAN MINIATO Terreno e fabbricato STIMA DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE prot.n. 38615 168.000,00 9.042,10|  Superficie Lorda mq, 334 UTILIZZO ATTUALE: terrenoin 158.957,90 158.957,90 PODERE POGGETTO

del 24/7/2018

comodato d'uso
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N.11-EMPOLI no non di interesse |EX TABACCAIA SAN MINIATO Fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO 690.000,00 227,16|  Superficie Lorda mq. 2068 UTILIZZO ATTUALE: inutilizzato 689.772,84 689.772,84 EX TABACCAIA
N.11-EMPOLI no no ‘L/(')AC;'LRI'&,'H"c’z?é;:mamia SAN MINIATO Terreno VALUTAZIONE D'UFFICIO 100.000,00 0,05 UT'“ZZCZ:TULL;\;E::;@"O in 99.999,95 99.999,95 \L//LACL?EE’\":’"MO'“ Ex Tabaccaia LOCALITA
N.11-EMPOLI no no VIA SANTA GONDA - LOCALITA' CATENA [SAN MINIATO Terreno VALUTAZIONE D'UFFICIO 180.000,00 0,05 UT'L'ZZS n’:&gfgiijz’““ in 179.999,95 179.999,95 VIA SANTA GONDA - LOCALITA' CATENA
N.11-EMPOLI no no Y&i’t{iﬁ'sgﬁ?gﬂgg&” ) SAN MINIATO Terreno VALUTAZIONE D'UFFICIO (2012) 1.600.000,00 0,05 UTILIZZO ATTUALE: Terreno edificabile 1.599.999,95 1.599.999,95 \;g*NST’;NAi'ggf:'N‘ BATTISTA - LOCALITA'
N.11-EMPOLI no no Y&i’mi'ggﬁ?g&éﬂf“ - SAN MINIATO Terreno VALUTAZIONE D'UFFICIO 400.000,00 0,05 UT'“ZZC(Z:TULL;:\;E:,::;'e"O in 399.999,95 399.999,95 \;(':NST’;NAGE'&‘)’C:“N‘ BATTISTA - LOCALITA
N.11-EMPOLI no non di interesse |PODERE CASINO FUCECCHIO Terreno e fabbricato VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 320.000,00 13.062,46|  Superficie Lorda mq. 715 UTILIZZO ATTUALE: 306.937,54 306.937,54 PODERE CASINO
N.11-EMPOLI 24/371 no non di interesse |CORSO BERTONCINI, 54 CASTELFRANCO DI SOTTO Appartamento piano primo VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 80.000,00 13.491,66  Superficie Lordamg. 89 UTILIZZO ATTUALE: locato 66.508,34 66.508,34 CORSO BERTONCINI, 54
N.11-EMPOLI 24/370 no non di interesse |CORSO BERTONCINI, 54 CASTELFRANCO DI SOTTO Appartamento piano secondo VALUTAZIONE D'UFFICIO (2014) 80.000,00 32.105,33|  Superficie Lorda ma. 89 UTILIZZO ATTUALE: 47.804,67 47.894,67 CORSO BERTONCINI, 54
N.11-EMPOLI si non di interesse [PIAZZA MENTANA, 10 CASTELFRANCO DI SOTTO Appartamento STIMA DELL‘AGENéﬁ ;’SE/LOL;;';EATE prot.n. 48818 8.400,00 -|  superficie Lorda mg. 29 UTILIZZO ATTUALE: Nuda proprieta 500/1000 8.400,00 8.400,00 PIAZZA MENTANA, 10
N.11-EMPOLI si non di interesse [PIAZZA MENTANA, 9 CASTELFRANCO DI SOTTO Fondo commerciale STIMA DELLIAGENé: ?;%S/EZLRATE prot.n. 48818 11.500,00 -] Superficie Lorda mq. 42 UTILIZZO ATTUALE: Nuda proprieta 500/1000 11.500,00 11.500,00 PIAZZA MENTANA, 9
N.11-EMPOLI 24/369 si non di interesse |VIA RISORGIMENTO, 15 CASTELFRANCO DI SOTTO Fondo commerciale STIMA DELL'AGENﬁﬁ ZD;LUL;EE'ISRATE prot.n. 48818 5.775,00 2.653,26|  Superficie Lorda mq. 29 UTILIZZO ATTUALE: Nuda proprieta 500/1000 312174 312174 VIA RISORGIMENTO, 15
N.11-EMPOLI 24/373 si non di interesse |VIA DEI MILLE, 1 CASTELFRANCO DI SOTTO Ufficio STIMA DELL'AGENé: E;%:;';EATE protn. 48818 124.000,00 104.706,33|  Superficie Lorda mq. 240 UTILIZZO ATTUALE: Proprietari per 500/1000 19.293,67 19.293,67 VIA DEI MILLE, 1
N.11-EMPOLI 24/367 si non di interesse |VIA RISORGIMENTO, 13 CASTELFRANCO DI SOTTO Appartamento STIMA DELL'AGENé: IZDSE,LOL;,?;IHRATE prot.n. 48818 32.500,00 4.907,82|  Superficie Lorda mq. 80 UTILIZZO ATTUALE: Proprietari per 500/1000 27.592,18 27.592,18 VIA RISORGIMENTO, 13
N.11-EMPOLI 24/365 si incorso|VIATOSCO ROMAGNOLA EST MONTOPOLI IN VALDARNO  |Ex Ambulatorio STIMA DELL'AGENﬁﬁ ;’;ﬁé’;ﬁm prot.n. 58229 53.600,00 28.393,34|  Superficie Lorda mq. 56 UTILIZZO ATTUALE: Inutilizzato 25.206,66 25.206,66 VIA TOSCO ROMAGNOLA EST
N.11-EMPOLI 24/305 no non di interesse |VIA MAGENTA, 10 CASTELFIORENTINO Ex Distretto VALUTAZIONE D'UFFICIO (2013) 850.000,00 99.176,23|  Superficie Lorda mg. 1076 UTILIZZO ATTUALE: Inutilizzato 750.823,77 750.823,77 VIA MAGENTA, 10
N.11-EMPOLI TOTALE 9.943.775,00 488.034,60 9.455.740,40 9.455.740,40
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