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1. PREMESSA

Il Piano Inegrao di Avià e Organizzazione (PIAO), inrodoto con il decreo legge n. 80 del 9
giugno 2021 convero, con modicazioni, dalla legge n. 113 del 6 agoso 2021, è il documeno
unico di programmazione e governance che assorbe mol dei preceden piani che le Pubbliche
amminisrazioni ialiane erano enue a predisporre annualmene, ra cui: Piano della
perormance, Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP), Piano delle Azioni Posive
(PAP), Piano Organizzavo del Lavoro Agile (POLA), Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza (PTPCT), Piano per razionalizzare l'ulizzo delle doazioni srumenali.

Il PIAO dell'Azienda USL Toscana Cenro 2024-2026 è redato enendo cono di quano sabilio dal
Decreo 30 giugno 2022 n. 132 “Regolameno recane la denizione del conenuo del Piano
Inegrao di avià e organizzazione PIAO”.

Con il PIAO si vuole garanre la massima semplicazione, sosenere una visione inegraa e
complessiva dei diversi aspe di programmazione, garanre la qualià e la rasparenza dei servizi
per citadini e imprese e la progressiva re-ingegnerizzazione dei processi, nel rispeto del
D.Lgs.150/2009 e della L.190/2012.

Il Piano ha duraa riennale (anni 2024-2026), viene aggiornao annualmene e denisce gli
obievi e sraegie di cui soto:

 azioni per lo sviluppo della missione isuzionale di Tuela della Salue atraverso la creazione di
Valore Pubblico a avore dei propri uen, sakeholder e citadini;

 obievi programmaci e sraegici della perormance secondo i principi e crieri direvi di cui
all'arcolo 10 del D.Lgs. 27 otobre 2009, n. 150;

 sraegia di gesone del capiale umano e di sviluppo organizzavo, anche mediane il ricorso al
lavoro agile, ed elaborazione di obievi ormavi annuali e pluriennali, nalizza ai processi di
pianicazione secondo le logiche del projec managemen, al raggiungimeno della complea
alabezzazione digiale, allo sviluppo delle conoscenze ecniche e delle compeenze rasversali
e manageriali e all'accrescimeno culurale e dei oli di sudio del personale, correla all'ambio
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

 srumen e obievi del recluameno di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse
inerne, compabilmene con le risorse nanziarie riconducibili al piano riennale dei abbisogni
di personale, di cui all'arcolo 6 del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, prevedendo, olre alle orme di
recluameno ordinario, la percenuale di posizioni disponibili, nei limi sabili dalla legge,
desnaa alle progressioni di carriera del personale, anche ra aree diverse, e le modalià di
valorizzazione dell'esperienza proessionale mauraa e dell'accrescimeno culurale conseguio
anche atraverso le avià pose in essere ai sensi della letera b), assicurando adeguaa
inormazione alle organizzazioni sindacali;

 srumen e asi per giungere alla piena rasparenza dei risula dell'avià e dell'organizzazione
amminisrava nonché per raggiungere gli obievi in maeria di conraso alla corruzione,
secondo quano previso dalla normava vigene in maeria e in conormià agli indirizzi adota
dall'Auorià nazionale ancorruzione (ANAC) con il Piano Nazionale Ancorruzione (PNA);

 azioni posive per promuovere la parià, la non discriminazione e il benessere lavoravo;
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 promozione della sosenibilià e risparmio energeco nelle sruture aziendali;

 omizzazione delle doazioni srumenali;

 governo delle lise di atesa.

Per quano riguarda il monioraggio delle azioni queso avverrà secondo le modalià sabilie dagli
arcoli 6 e 10, comma 1, let. b), del D.lgs. 27 otobre 2009, n. 150, ossia con l’inerveno dell'OIV
aziendale e sulla base della relazione sulla perormance. Il monioraggio della sotosezione “Rischi
corruvi e rasparenza” avverrà secondo le indicazioni di ANAC.
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2. NOTA METODOLOGICA

Il sisema aziendale sa proseguendo nel percorso di sruturazione del PIAO quale documeno
sraegico che si pone l’obievo di superare, inegrandola, una pianicazione aziendale setoriale e
parcellizzaa.
L’Azienda USL Toscana Cenro si impegna in un percorso di progressiva semplicazione e migliore
inegrazione della programmazione, atraverso la collaborazione e parecipazione delle sruture
aziendali, per arrivare ad un impiano maggiormene inegrao degli aggiornamen PIAO, con una
visione meodologica conorme alle indicazioni Miniseriali.

La sesura annuale del PIAO è adaa alla srutura diparmenale Sa Direzione Amminisrava,
che coordina il processo di redazione ra i Diparmen e le sruture compeen.
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3. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

3.1 Chi siamo

L’Azienda USL Toscana Cenro è naa il 1°gennaio 2016 dall’unicazione delle Aziende Saniarie
Locali 3 di Pisoia, 4 di Prao, 10 di Firenze e 11 di Empoli, ai sensi della Legge Regionale Toscana n.
84 del 28 dicembre 2015 “Riordino dell’asseto isuzionale e organizzavo del sisema saniario
regionale. Modiche alla L.R.40/2005”. L’Azienda USL Toscana Cenro è un Ene senza ni di lucro,
doaa di personalià giuridica pubblica ed auonomia imprendioriale, organizzava e conabile,
acene pare del Servizio Saniario della Regione Toscana, avene la nalià di assicurare nel
proprio erriorio di rierimeno la uela e la promozione della salue della popolazione, in
conormià alla normava ed ai livelli di assisenza nazionali e regionali, nonché agli obievi
sabili dalla Regione. L’Azienda ha sede legale in Firenze, Piazza Sana Maria Nuova n. 1.
Ai sensi dell’ar. 35 della L.R.40/2005, gli Organi dell’Azienda USL Toscana Cenro sono: il Diretore
Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio Sindacale.

I dipenden al 31 dicembre 2023 sono 15.280 , di cui 232 responsabili di srutura semplice, 53
responsabili di srutura semplice diparmenale e 192 responsabili di sruture complesse (vedere
abella 1).

Tabella 1. Il personale dipendene della Azienda USL Toscana Cenro al 31/12/2023

Personale al 31/12/2023 Unià

Di cui resp. di

sruura

semplice

Di cui resp. di

Sruura

Semplice

Dipartmenale

Di cui resp.

di Sruura

Complessa

Inermiere 5876 - - -

Medico 2499 176 42 128

Operaore Socio Saniario e Operaore Tecnico Addeto
all’assisenza

1969 - - -

Personale Ruolo Amminisravo 1279 - - -

Operaore Tecnico 504 - - -

Oserica 392 - - -

Tecnico prevenzione Ambiene e Luoghi di lavoro 360 - - -

Tecnico Saniario di Laboraorio Biomedico 333 - - -

Tecnico Saniario di Radiologia Medica 359 - - -

Personale Ruolo Tecnico 224 - - -

Fisioerapisa 271 - - -

Assisene Sociale 216 - - -

Educaore Proessionale 158 - - -

Assisene Saniario 115 - - -

Psicologo 119 6 1 2

Farmacisa 77 16 3 2

Logopedisa 74 - - -

Veerinario 52 1 - 2

Personale Ruolo Saniario – Alro 48 - - -

Biologo 55 8 1 2

Diesa 35 - - -

Dir. Pro. San. Inermierische, Oserica, Tecnici
Riabiliazione e Prevenzione

38 12 1 16

Ingegnere 40 5 14
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Dirigene Amminisravo 32 4 4 23

Tecnico neuro siopaologia 34 - - -

Tecnico delle neuro e Psicomoricià dell’eà evoluva 21 - - -

Fisico 19 1

Orosa Assisene Oalmologia e Oco 19 - - -

Tecnico della Riabiliazione psichiarica 17 - - -

Chimico 6 1 - -

Tecnico Audiomerisa 7 - - -

Podologo 6 - - -

Odonoiara 10 1 - -

Odonoecnico 4 - - -

Archieto 2 2 - -

Dirigene Assisene Sociale 3 1 -

Avvocao 2 - - 1

Tecnico Oropedico 2 - - -

Sociologo 1 - - -

Sasco 1 - - 1

Terapisa Occupazionale 1 - - -

Toale 15.280 232 53 192

3.2 Il erriorio

Figura 1. Il erriorio dell’Azienda Usl Toscana Cenro

L’Azienda USL Toscana Cenro è l’Azienda con la più ala densià abiava della regione, olre 1,6
milioni di citadini in 5.000 Kmq; la maggioranza della popolazione vive in comuni urbani, in
parcolare quelli dell’asse residenziale di Firenze, Prao e Pisoia. I comuni dell’Azienda USL
Toscana Cenro sono 72, ovvero u i comuni della cità meropoliana di Firenze, delle provincie
di Prao e Pisoia olre a 4 comuni della Provincia di Pisa (Caselranco di Soto, Monopoli
Valdarno, San Miniao, Sana Croce sull’Arno). Il erriorio è suddiviso in 8 oto Zone-Disreto
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(gura 1 area in verde) ed inormalmene in 4 Aree o Ambi Terrioriali (AT), coinciden con i
erriori delle 4 ex ASL dalla cui unione è sora l’Azienda.
La densià di popolazione varia noevolmene ra le oto zone socio-saniarie (Tabella 2). È massima
nella piana ra Firenze, Prao e Pisoia, e minima in Mugello, conribuendo ad alcune delle
dierenze errioriali in ermini di sli di via, esposizioni ambienali, proli socioeconomici e
salue.

Tabella 2. Caraeristche del Terriorio delle zone socio-saniarie dell’Azienda USL Toscana Cenro

(Fone: ARS e ISTAT, 2023)

Zona sociosaniaria o

Socieà della Salue e AUSL

Supercie

(Km²)

Densià popolazione

(Ab/Km²)- 2022

Popolazione in comuni

monani (%) - 2022

Pisoiese 699 244 8,3

Val di Nievole 265 446 0,0

Praese 365 706 3,5

Fiorenna 102 3.534 0,0

Fiorenna Nordoves 333 624 2,5

Fiorenna Sudes 1.212 150 5,5

Mugello 1.131 56 100,0

Empolese Valdelsa Valdarno 933 257 0,0

AUSL Toscana Cenro 5.041 318 6,3

AUSL Nord Oves 6.389 195 14,0

AUSL Sud Es 11.557 70 17,1

Regione Toscana 22.987 159 11,4

Il erriorio della Provincia di Pisoia comprende i nove comuni della zona socio-saniaria Pisoiese
e gli undici di quella della Val di Nievole. Nella Zona Pisoiese circa la meà della popolazione vive
nel Comune di Pisoia e vi sono rappresenae le aree monane dei comuni Abeone-Cugliano,
Marliana, Sambuca Pisoiese e San Marcello Pisoiese-Pieglio, menre i comuni della Piana
pisoiese (Agliana, Monale, Pisoia, Quarraa, Serravalle Pisoiese) sono in connuià dell’asse
meropoliano orenno e praese. Il complesso del Monalbano separa il erriorio della Zona
Pisoiese da quello della Zona Val di Nievole, più collinare e con maggiore densià abiava.
Il erriorio della Zona Praese, atraversao dalla valle del ume Bisenzio, coincide con la Provincia
di Prao ed è caraterizzao dalla più ala densià abiava ra le province oscane e ra le più
elevae in Ialia. Poco più del 75% dei 258 mila residen vive nel Comune di Prao, il secondo in
Toscana dopo Firenze per numerosià. Il rimanene 25% è disribuio negli alri 6 comuni, di cui
Canagallo, Vaiano e Vernio sono colloca sul versane monano, Monemurlo nella piana in
connuià dell’asse meropoliano residenziale Firenze-Prao-Pisoia e Poggio a Caiano e
Carmignano, de anche “comuni medicei”, sul versane collinare sud, oriena verso l’area
orenna.
Il erriorio della Zona Fiorenna coincide con quello del comune di Firenze e rappresena la pare
del erriorio della Azienda USL Toscana Cenro più anropizzaa. La Zona Fiorenna Nord Oves
include i sete comuni della cinura meropoliana di Firenze: Calenzano, Campi Bisenzio, Lasra a
Signa, Scandicci, Seso Fiorenno, Signa, Vaglia. Dal puno di visa demograco è soricamene una
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porzione di erriorio cresciua grazie all’insediameno di amiglie giovani in cerca di residenze
economicamene più accessibili rispeto al cenro sorico e alle asce residenziali della cità di
Firenze.
La Zona Fiorenna Sud Es, con prevalene caratere collinare, presena aspe rurali e al empo
sesso urbani con insediamen sparsi e agglomera sulle alure. Comprende il comune collinare di
Fiesole, i comuni del “Chianshire”, che esmoniano la oscanià nell’immaginario collevo
globalizzao (Greve in Chian, Imprunea), quelli della Val di Pesa (San Casciano, Tavarnelle e
Barberino Val d’Elsa), che per coerenza paesaggisca si inegrano con quelli dell’area senese, i
comuni del Valdarno superiore (Figline e Incisa, Reggello, Rignano sull’Arno), caraterizza da
alernanza di aree agricole e commerciali in direzione del erriorio areno e quelli della Val di
Sieve (Dicomano, Londa, San Godenzo, Pelago, Ponassieve e Runa), con aree rurali e monane, in
connuià con il Mugello e l’Appennino romagnolo.
Il erriorio della Zona Mugello è cosuio da una larga conca circondaa da colline e aree
monuose appenniniche, con olre il 70% di erriorio boschivo. Ha la più bassa densià abiava
dell’Azienda USL Toscana Cenro e u i suoi oto Comuni (Barberino di Mugello, Borgo San
Lorenzo, Dicomano, Firenzuola, Marradi, Palazzuolo sul Senio, Scarperia e San Piero, Vicchio) sono
classica come oalmene monani.
Il erriorio della Zona Empolese Valdelsa Valdarno comprende undici comuni della provincia di
Firenze (Capraia e Limie, Cerreo Guidi, Empoli, Fucecchio, Monelupo Fiorenno, Monesperoli,
Vinci, Val d’Elsa, Caselorenno, Ceraldo, Gambassi Terme, Monaione) e quatro comuni della
provincia di Pisa (Caselranco di Soto, Monopoli in Val d’Arno, San Miniao e Sana Croce
sull’Arno). Geogracamene è conguraa come un corridoio nella valle dell’Arno ra la Toscana
inerna e la cosa, con erriorio pianeggiane con ala densià di mobilià meropoliana.
I residen al 1/1/2023 nell’Azienda USL Toscana Cenro sono 1.601.741 di cui 775.823 maschi
(48,4%) e 825.918 emmine (51,6%). Per dimensione demograca è la seconda più grande azienda
saniaria in Ialia, dopo quella meropoliana di Milano.
La Zona più popolosa è quella Fiorenna, coincidene con il Comune di Firenze, con più di 361.000
abian, il 22,6% dell’inera AUSL Toscana Cenro, seguia in ordine decrescene dalla Praese (ca.
260.000; 16%), dall’Empolese Valdelsa Valdarno (ca.240.000; 15%), dalla Fiorenna Nord-Oves
(ca. 210.000; 13%), dalla Fiorenna Sud Es (ca. 182.000; 11%), dalla Pisoiese (ca. 171.000; 11%),
dalla Val di Nievole (ca. 118.000; 7,4%) e dal Mugello (ca. 63.000; 4%) (Tabella 3). I 4 Comuni pisani
della Zona Empolese (Caselranco di Soto, Monopoli V. no, San Miniao e Sana Croce sull’Arno)
conano 66.813 residen, poco più del 4% dell’inera popolazione aziendale ed il 28% della
popolazione della Zona Empolese. Il 96% della popolazione dell’Azienda USL Toscana Cenro
coincide con quella delle 3 province meropoliane di Firenze, Prao e Pisoia, di cui la orenna
rappresena la quoa maggioriaria con quasi 1 milione di abian (61,6 % dei residen nell’Azienda
USL Toscana Cenro), seguia dalla pisoiese (290.000ab.; 17,9%) e dalla praese (265.000 ab; 16,4
%). Rispeto alle alre due AUSL oscane, per numero di residen l’Azienda USL Toscana Cenro è il
doppio di quella Sud Es e olre il 50% della Nord Oves.
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Tabella 3. Popolazione residene nell’AUSL TC per Comune e Zona al 1.1.2022. Fone: ISTAT 2023

Zona Comune Maschi Femmine Toale

% %

su

Zona

su

AUSL

Pisoiese

Abeone Cugliano 941 961 1.902 1,1 0,1

Agliana 8.857 9.093 17.950 10,5 1,1

Marliana 1.594 1.555 3.149 1,8 0,2

Monale 5.1765.242 5.432 10.608 6,2 0,7

Pisoia 43.009 46.484 89.493 52,4 5,6

Quarraa 13.110 13.685 26.795 15,7 1,7

Sambuca Pisoiese 729 717 1.446 0,8 0,1

San Marcello Pieglio 3.652 4.019 7.671 4,5 0,5

Serravalle Pisoiese 5.767 5.975 11.742 6,9 0,7

Zona Pisoiese 82.835 87.921 170.756 100,0 10,7

Val di Nievole

Buggiano 4.223 4.523 8.746 7,4 0,5

Chiesina Uzzanese 2.202 2.266 4.468 3,8 0,3

Lamporecchio 3.595 3.803 7.398 6,2 0,5

Larciano 3.101 3.211 6.312 5,3 0,4

Massa e Cozzile 3.669 4.029 7.698 6,5 0,5

Monsummano Terme 10.131 10.690 20.821 17,5 1,3

Monecani Terme 9.652 10.816 20.468 17,2 1,3

Pescia 9.369 9.854 19.223 16,2 1,2

Pieve a Nievole 4.416 4.704 9.120 7,7 0,6

Pone Buggianese 4.275 4.520 8.795 7,4 0,5

Uzzano 2.712 2.897 5.609 4,7 0,4

Zona Val di Nievole 57.345 61.313 118.658 100,0 7,4

Praese

Canagallo 1.612 1.480 3.092 1,2 0,2

Carmignano 7.335 7.418 14.753 5,7 0,9

Monemurlo 9.442 9.658 19.100 7,4 1,2

Poggio a Caiano 4.889 5.067 9.956 3,9 0,6

Prao 95.463 99.750 195.213 75,6 12,2

Vaiano 4.842 5.101 9.943 3,9 0,6

Vernio 3.013 3.053 6.066 2,4 0,4

Zona Praese 126.596 131.527 258.123 100,0 16,1

Fiorenna Firenze – Zona Fiorenna 170.671 190.948 361.619 100,0 22,6

Fiorenna

Nord Oves

Calenzano 8.886 9.155 18.041 8,7 1,1

Campi Bisenzio 23.569 23.972 47.541 22,9 3,0

Lasra a Signa 9.656 10.018 19.674 9,5 1,2

Scandicci 23.748 25.911 49.659 23,9 3,1

Seso Fiorenno 23.216 25.566 48.782 23,5 3,0
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Signa 9.288 9.676 18.964 9,1 1,2

Vaglia 2.547 2.661 5.208 2,5 0,3

Zona Fiorenna Nord-

Oves
100.910 106.959 207.869 100,0 13,0

Fiorenna

Sud Es

Bagno a Ripoli 12.039 13.275 25.314 13,9 1,6

Barberino Tavarnelle 5.933 5.973 11.906 6,5 0,7

Fiesole 6.618 7.109 13.727 7,6 0,9

Figline e Incisa in Valdarno 11.238 11.981 23.219 12,8 1,4

Greve In Chian 6.542 6.785 13.327 7,3 0,8

Imprunea 6.969 7.5.08 14.477 8,0 0,9

Londa 949 875 1.824 1,0 0,1

Pelago 3.818 3.942 7.760 4,3 0,5

Ponassieve 9.904 10.400 20.304 11,2 1,3

Reggello 8.168 8.361 16.529 9,1 1,0

Rignano sull'Arno 4.267 4.299 8.566 4,7 0,5

Runa 3.522 3.596 7.118 3,9 0,4

San Casciano in Val di Pesa 8.020 8.623 16.643 9,2 1,0

San Godenzo 525 535 1.060 0,6 0,1

Zona Fiorenna Sud-Es 88.512 93.262 181.774 100,0 11,3

Mugello

Barberino di Mugello 5.393 5.491 10.884 17,3 0,7

Borgo San Lorenzo 8.832 9.352 18.184 28,9 1,1

Dicomano 2.784 2.659 5.443 8,6 0,3

Firenzuola 2.204 2.232 4.436 7,0 0,3

Marradi 1.468 1.423 2.891 4,6 0,2

Palazzuolo sul Senio 567 544 1.111 1,8 0,1

Scarperia e San Piero 5.929 6.089 12.018 19,1 0,8

Vicchio 4.009 4.013 8.022 12,7 0,5

Zona Mugello 31.186 31.803 62.989 100,0 3,9

Empolese

Valdelsa

Capraia e Limie 3.908 3.973 7.881 3,3 0,5

Caselorenno 8.504 8.860 17.364 7,2 1,1

Cerreo Guidi 5.262 5.532 10.794 4,5 0,7

Ceraldo 7.641 7.842 15.483 6,5 1,0

Empoli 23.416 24.981 48.397 20,2 3,0

Fucecchio 11.206 11558 22.764 9,5 1,4

Gambassi Terme 2.346 2.445 4.791 2,0 0,3

Monaione 1.719 1.780 3.499 1,5 0,2

Monelupo Fiorenno 6.887 7.339 14.226 5,9 0,9

Monesperoli 6.572 6.664 13.236 5,5 0,8

Vinci 7.134 7.440 14.574 6,1 0,9

Caselranco di Soto (PI) 6.726 6.734 13.460 5,6 0,8

Monopoli in Val D'Arno 5.504 5.605 11.109 4,6 0,7
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(PI)

San Miniao (PI) 13.574 14.193 27.767 11,6 1,7

Sana Croce sull'Arno (PI) 7.369 7.239 14.608 6,1 0,9

Zona Empolese Valdelsa

Vno
117.768 122.185 239.953 100,0 15,0

AUSL Toscana

Cenro
775.823 825.918 1.601.741 43,7

AUSL Nord Oves 605.317 642.989 1.248.306 34,1

AUSL Sud Es 395.666 417.478 813.144 22,2

TOSCANA 1.776.806 1.886.385 3.663.191 100,0

L’ISTAT ha pubblicao le sme preliminari dell’aspetava di via al 2022 con detaglio geograco
no a livello provinciale ma non comunale; nella Provincia di Firenze è di 82,2 anni per i maschi e
85,6 per le emmine, in quella di Pisoia di 81,3 nei maschi e 86,0 nelle emmine e in quella di Prao
di 81,4 nei maschi e 85,8 nelle emmine, menre i valori della Regione Toscana sono di 81,3 per i
maschi e 85,3 per le emmine e dell’Ialia di 80,5 e 84,8 rispevamene. A livello nazionale la
Provincia di Firenze è al secondo poso per aspetava di via dei maschi, precedua da quella di
Monza, menre nelle emmine la migliore perormance è delle residen nella Provincia di Pisoia,
che occupano l’undicesimo poso nazionale. La srutura per eà non varia ra zone; nella Azienda
USL Toscana Cenro, secondo i da ISTAT 2022, un residene su quatro ha almeno 65 anni. Gli ulra
75enni sono 198.869 (12,4% ), gli ulra90enni sono 21.650 (1,3%) e gli ulracenenari 620. Dopo i
50 anni le emmine cominciano a superare in numero assoluo i loro coeanei, a causa della
dierenza di moralià per genere e per eà, a avore delle emmine, ano che dopo gli 85 anni le
emmine sono olre il doppio dei maschi.
Nel corso del 2021, l’Azienda USL Toscana Cenro a segnare un saldo naurale ra na e decedu
negavo (- 9.635 residen). Il saldo naurale è negavo in ute le zone. Il saldo migraorio ra
immigra ed emigra nell’Azienda USL Toscana Cenro è posivo ( + 4.161 residen).
Gli sranieri residen nell’Azienda USL Toscana Cenro in base ai da ISTAT del 2022 sono 217.797,
il 13,6% del oale dei residen, a rone del 11,1% regionale. Da sempre i valori più eleva a livello
regionale sono nella zona Praese (21,1%) e Fiorenna (14,7%). Le comunià più rappresenae nel
erriorio dell’Azienda USL Toscana Cenro nel 2020 sono nell’ordine la cinese (25,3%), albanese
(15,3%), rumena (14,6%), marocchina (5,5%) e peruviana (3,7%). La comunià cinese è più
rappresenaa nell’area meropoliana, in parcolare nei comuni e zone con maggiori avià
indusriali, come quelli della zona Fiorenna, Fiorenna Nord Oves, Praese ed Empolese.
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4.VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

4.1 Valore pubblico

L’Azienda USL Toscana Cenro è una azienda pubblica di caratere saniario e socio-saniario, senza
nalià di lucro la cui unzione è garanre la uela della salue come dirito di citadinanza e la
presa in carico dei bisogni di salue dei citadini, espressi in orma individuale o colleva,
atraverso promozione della salue, inerven appropria di prevenzione, cura e riabiliazione.
Eredia e sviluppa la posiva esperienza delle Aziende di Empoli, Firenze, Pisoia e Prao, al servizio
di ute le persone e a uela della loro salue, impegnandosi per assicurare e migliorare la qualià
di via e il benessere individuale dei suoi assis, mediane un’oera assisenziale globale,
personalizzaa, sicura e basaa sulle evidenze. Ha, come cosuene essenziale, le qualià umane,
morali e ecniche dei suoi proessionis, con una cosane ensione verso la valorizzazione delle
eccellenze come sandard nella sua dimensione organizzava.
Vengono garan i livelli essenziali di assisenza (LEA) anche consolidando l’inegrazione ra
assisenza errioriale e specialisca in una logica di correto ed economico ulizzo delle risorse.
Atraverso la parecipazione degli En locali, delle orme sociali impegnae nel campo
dell’assisenza (erzo setore), delle Associazioni degli uen e delle Organizzazioni Sindacali dei
lavoraori, persegue e vuole avorire lo sviluppo omogeneo e sosenibile del sisema saniario. In
parcolare sosene il coinvolgimeno dei citadini, dei pazien e dei loro amiliari nelle decisioni
sulla salue sia a livello individuale sia collevo. L’Azienda USL Toscana Cenro individua negli
operaori e nel loro parimonio proessionale la principale risorsa su cui basare l’ecià,
l’accoglienza, l’umanizzazione ed un approccio olisco alla cura.
I principi ondan sono:

 cenralià del citadino-uene come rierimeno su cui orienare le scele e la denizione delle
priorià di inerveno;

 uela delle ragilià e rispeto delle diversià atraverso la cosane letura delle necessià e
specicià dell’individuo da pare di chi opera in Azienda;

 imporanza del parimonio proessionale come elemeno di crescia culurale e proessionale a
garanzia dei percorsi assisenziali realizza con l’apporo ondamenale delle Associazioni del
volonariao;

 conrono con la comunià e le isuzioni per la ricerca di soluzioni per una sanià condivisa e
responsabile;

 innovazione come sviluppo proessionale, gesonale e ecnologico per sosenere i muamen di
coneso;

 ormazione e inormazione come elemeno di progresso proessionale e culurale per assicurare
l’empowermen del paziene per il migliorameno dell’avià clinico – assisenziale;

 qualià, rischio clinico e della sicurezza dell’ambiene di lavoro nel rispeto della normava
vigene come impegno avo atraverso l’analisi delle condizioni organizzave;

 rispeto dell’ambiene per migliorare i livelli di salue atraverso l’eliminazione e/o riduzione
dell’impato ambienale che le avià dell’Azienda e delle dite che hanno rappor con essa
possono generare.

Inolre in maeria di obievi sraegici l’Azienda ene cono delle indicazioni nazionali e di quelle
regionali, in parcolar modo a rierimeno a:
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 il Nuovo Sisema di Garanzia e la Griglia LEA;

 gli Indicaori di esio nazionali (PNE) e regionali (PROSE);

 gli indicaori deni a livello regionale dal Laboraorio MES della Scuola Superiore San’Anna di
Pisa.

Tu ques obievi sono persegui enendo cono della missione isuzionale assimilabile al
valore universalisco di “Tuela della Salue” che è la creazione di Valore Pubblico a avore dei
propri uen, sakeholder e citadini.

Nell'ambio della creazione di valore pubblico a avore della collevià si sotolineano, in
parcolare, le azioni aziendali di cui soto:

 Azioni Posive per promuovere la parià, la non discriminazione e il benessere lavoravo;

 Temache ESG (Environmenal, Social, Governance) - sosenibilià in Azienda Saniaria;

 Campagna Aziendale di Sensibilizzazione sul Risparmio Energeco - Progeto CASE;

 Accessibilià digiale;

 Omizzazione delle doazioni srumenali;

 Procedure e processi da re-ingegnerizzare;

 Governo lise di atesa.

4.1.1 Azioni Posive per promuovere la parià, la non discriminazione e il benessere lavoravo

L’Azienda USL Toscana Cenro garansce le pari opporunià per l’accesso agli impieghi, alle
posizioni organizzave e per il ratameno economico.
L’Azienda si impegna alresì a garanre la prevenzione e il conraso di qualsiasi orma di
discriminazione sul luogo di lavoro e a avorire il benessere sia organizzavo che dei lavoraori,
atraverso la promozione della culura delle pari opporunià e del rispeto della dignià della
persona nel coneso lavoravo.
Per gli scopi di cui sopra si avvale di srumen di promozione e uela nonché di monioraggio e
gesone delle cricià e problemache connesse. Tra gli srumen si sotolinea il ruolo del
Comiao Unico di Garanzia aziendale (CUG), ricosuio con Delibera DG 1418 del 02/12/2022.
Il CUG, avorendo un ambiene di lavoro caraterizzao dal rispeto dei principi di pari opporunià,
di benessere organizzavo e dal conraso di qualsiasi orma di discriminazione e di violenza
morale o psichica, conribuisce all’omizzazione della produvià del lavoro pubblico con
l'obievo di migliorare l’ecienza delle presazioni.
Il Comiao svolge la sua avià atraverso l’esercizio di compi proposivi, consulvi e di verica
nell’ambio delle compeenze che la legge, i conra collevi e le alre disposizioni, sabiliscono.
Il Piano di Azioni Posive (PAP) rienrava ra le unzioni adae al Comiao Unico di Garanzia
(CUG) dalla Direva 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei Minisri ed è oggi ricompreso nel
PIAO.
Le azioni posive hanno lo scopo di garanre una maggiore uela ai lavoraori pubblici, di rendere
ancora più ecace ed eciene l'avià della pubblica amminisrazione, di avorire l'uguaglianza
sosanziale sul lavoro e il benessere dei dipenden, nonché la prevenzione e il conraso del
mobbing e di qualsiasi discriminazione o violenza morale o psicologica.
Gli obievi aziendali persegui dal CUG nel prossimo riennio, in conormià alle responsabilià
detae dalle disposizioni sono i seguen:
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 Sress lavoro correlao: sviluppo di un percorso condiviso ra CUG e SePP aziendale per la
prevenzione dello sress lavoro correlao e la sicurezza sui luoghi di lavoro. Il CUG si propone
come organo di collegameno ra i lavoraori e gli organi prepos alla prevenzione, rimanendo al
conempo nei limi del proprio ruolo nell’ambio aziendale, acendosi inercetore empesvo
dei atori ambienali, dire e indire, che alimenano sress e burn-ou o, al conrario,
avoriscono benessere e sicurezza.

 Aggressioni del personale: sviluppo di un percorso di collaborazione ra CUG, SePP ed il
Diparmeno Risorse Umane per la prevenzione e la gesone delle aggressioni al personale,
parcolarmene requen in ambio saniario.

 Bilancio di genere: con Delibera DG. n.521 del 20/04/2023 è sao approvao il Piano per
l’uguaglianza di genere, Gender Equaliy Plan (GEP 2023-2025), che cosuisce il documeno
progetuale e programmaco per valorizzare la piena parecipazione di ute le persone alla via
lavorava, avorire la culura del rispeto, il conraso alle discriminazioni di genere e la
promozione dell'eeva uguaglianza di genere. Il GEP rappresena l’insieme di impegni e azioni
aziendali che mirano a promuovere l'uguaglianza di genere nell’organizzazione, atraverso il
cambiameno isuzionale e culurale. Nel GEP - AREA 5: “Prevenzione delle discriminazioni e

della violenza di genere, comprese le molese sessuali” è ormalizzao l’obievo del conraso
alla discriminazione, alla violenza di genere e riduzione dei pregiudizi e degli sereopi di genere,
atraverso due azioni:

 Adesione alla Cara delle Pari Opporunià per l’uguaglianza sul lavoro;

 Avazione di uno sporello di ascolo.
Il CUG si impegna a collaborare con la Direzione aziendale per il raggiungimeno degli obievi
di cui sopra.

 Cause di lavoro promosse conro l’azienda: il CUG porà conribuire all’analisi di quelle che sono
le movazioni che sotendono ali cause di lavoro ed agevolare l’Azienda nell’individuare le
cricià da superare, in collaborazione con la SOC Aari legali.

 Provvedimen disciplinari (dirigenza e comparo): il CUG porà conribuire all’analisi delle
movazioni che porano ai provvedimen disciplinari per mediare e avorire, a livello aziendale e
sindacale, azioni prevenve di comporamen passibili di ali provvedimen, così da ridurre la
conitualià e avorire il benessere.

 Rappor ra CUG delle Aziende saniarie ed alri en: il Comiao si pregge di consolidare i
rappor con i Comia delle Aziende Saniarie oscane e con quelli della Ree Nazionale CUG e di
parecipare a percorsi di approondimeno su emache speciche, conribuendo così
all’innovazione della culura della PA sui emi in oggeto. Inolre, il Comiao inende proseguire i
rappor con la Consigliera delle Pari Opporunià e con la Commissione Pari Opporunià Ordine
dei Medici Firenze.

 Formazione dei membri del CUG: è previso un Piano ormavo nalizzao a sviluppare
compeenze speciche, in parcolare sui emi delle aggressioni al personale e al conraso allo
sress lavoro correlao.

4.1.2 Temache ESG (Environmenal, Social, Governance): sosenibilià in Azienda Saniaria

L’Azienda USL Toscana Cenro inende rinnovare l’atenzione ai principi dello sviluppo sosenibile,
con preciso richiamo alla Risoluzione adotaa dall’Assemblea Generale dell’Organizzazione delle
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Nazioni Unie del 25 setembre 2015 “Trasormare il nosro mondo: l’Agenda 2030 per lo Sviluppo
Sosenibile”, nella quale sono enuclea 17 obievi e 169 arge, inerconnessi, indivisibili e
bilancia ra le dimensioni economica, sociale ed ambienale.
Per un’azienda saniaria risulano parcolarmene signicavi e rappresenavi i seguen sisemi
Obievo - Macro arge:

 3. SALUTE E BENESSERE: assicurare la salue e il benessere per u e per ute le eà;

 9. IMPRESE, INNOVAZIONE E INFRASTRUTTURE: cosruire una inrasrutura resiliene e
promuovere l'innovazione ed una indusrializzazione equa, responsabile e sosenibile;

 11. CITTÀ E COMUNITÀ SOSTENIBILI: rendere le cità e gli insediamen umani inclusivi, sicuri,
durauri e sosenibili;

 12. CONSUMO E PRODUZIONE RESPONSABILI: garanre modelli sosenibili di produzione e di
consumo;

 13. LOTTA CONTRO IL CAMBIAMENTO CLIMATICO: adotare misure urgen per combatere il
cambiameno climaco e le sue conseguenze;

 15. VITA SULLA TERRA: proeggere, riprisnare e avorire un uso sosenibile dell'ecosisema
erresre, gesre sosenibilmene le orese, conrasare la desercazione, arresare e ar
rerocedere il degrado del erreno, e ermare la perdia di diversià biologica;

 16. PACE, GIUSTIZIA E ISTITUZIONI SOLIDE : promuovere socieà paciche e più inclusive per uno
sviluppo sosenibile, orire l'accesso alla giuszia per u e creare organismi ecien,
responsabili e inclusivi a u i livelli;

 17. PARTNERSHIP PER GLI OBIETTIVI: raorzare gli srumen di atuazione e rinnovare il
parenariao mondiale per lo sviluppo sosenibile.

Figura 2. Il conceo di sosenibilià esemplicao gracamene

Tali principi e obievi generali vanno quindi ricondo ad un coneso più circosanziao,
all’inerno del quale individuare avià ed ambi di inerveno signicavi, programmabili e
misurabili, quali:

 adozione di modelli aziendali di sviluppo sosenibile, anche sandardizza (ciclo di via, improna
ambienale, srumen di cercazione ambienale ed energeca), per conrasare i cambiamen
climaci, avorire un uso più razionale delle risorse naurali, omizzare l’uso di energia;
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 migliorameno delle presazioni ambienali connesse ai propri processi, avorendo l’applicazione
dei principi di economia circolare, l’acquisizione di beni e servizi a minore o ridoto eeto sulla
salue umana e sull’ambiene ed individuando, ove possibile, vanaggi economici conseguen;

 aumeno della consapevolezza degli impa ambienali dei principali processi aziendali e
gesone omale dei rischi;

 conribuo alla ecienza, compevià e migliorameno connuo dell’azienda, nell’ambio più
ampio delle emache ESG (Environmenal, Social, Governance) sretamene inerconnesse:
impa ambienali, problemache di po sociale, dipenden, rispeto dei diri umani, processi
di digializzazione, ancorruzione e rasparenza;

 valorizzazione dei proge e missioni aziendali nei quali sono coinvol diretamene od
indiretamene i poraori di ineressi eserni;

 comunicazione e divulgazione dei risula otenu, ad inegrazione degli adempimen
obbligaori in maeria di rasparenza, su emache ed obievi di sosenibilià più rilevan per
l’Azienda, anche inerloquendo con i sogge eserni evenualmene coinvol;

 coinvolgimeno in maniera rasversale e sisemaca di plurimi sogge sia inerni che eserni,
ciascuno nell’ambio della propria specializzazione e mansione, in quano par inegran del
sisema di relazioni unzionali al raggiungimeno degli obievi di sosenibilià.

Figura 3. Modello diuso nell’ambio del migliorameno contnuo

dei processi e utlizzo omale delle risorse

4.1.3 Campagna Aziendale di Sensibilizzazione sul Risparmio Energeco -Progeo CASE

Descrizione atvià

Il progeto C.A.S.E. nasce dall’idea di conribuire avamene come Azienda alla culura del
risparmio energeco.
L’insieme delle avià individuae vuole esorare i dipenden al senso di responsabilià e indurre
ad azioni e comporamen energecamene corre anche sul luogo di lavoro. Le azioni
programmae sono orienae a avorire il diondersi ra i dipenden di una culura di base delle
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buone prassi, che, a propria vola, concorra agli obievi nali del conenimeno degli sprechi e del
risparmio di energia.
E’ sao messo a puno un piano di azioni con relava meline:

 inerpreazione aggiornaa del Codice di comporameno per i dipenden con conenu
dedica;

 ideazione e pubblicazione di maeriali di comunicazione, banner sul sio web e locandine
rappresenave;

 ideazione e pubblicazione di alri maeriali inormavi (brochure) sui emi rata;

 elaborazione di linee guida ecniche aziendali sulla buona gesone energeca;

 denizione di un Piano Energeco Aziendale (PEA);

 denizione di Piani Energeci Zonali (PEZ);

 avazione di uno spazio in area riservaa web per la raccola di maeriali inormavi ad uso dei
dipenden;

 programmazione di percorsi inormavi/educavi rivol alla scuola, in collaborazione con
l’Ucio Scolasco Regionale ed en accredia;

 azioni di monioraggio periodico sui consumi di energia aziendali e di eed back sui
comporamen.

Obietvi

 Sensibilizzare sul rispeto dell’ambiene e delle on energeche;

 sensibilizzare sul risparmio di energia in un coneso di grande cricià globale;

 avorire la conoscenza sul ema;

 orienare verso comporamen eco responsabili per il benessere personale e collevo;

 ridurre gli sprechi energeci in Azienda.

4.1.4 Accessibilià digiale

Per quano riguarda le poliche di sviluppo e gesone dell’innovazione digiale, l’Azienda USL
Toscana Cenro è inseria in un coneso caraterizzao da una ore regia regionale e da una
gesone ecnica delegaa all’azienda ESTAR (Ene di supporo ecnico-amminisravo regionale).
Perano, le azioni ed i proge vol ad assicurare l’accessibilià digiale - ossia assicurare la
capacià dei sisemi inormaci di erogare servizi e ornire inormazioni ruibili senza
discriminazioni, anche da pare di coloro che, a causa di disabilià o dell’eà
(ulrasessanacinquenni), necessiano di ecnologie assisve o congurazioni parcolari - sono
inraprese a livello regionale e generalmene coinvolgono l'Azienda nelle asi esecuve.
L’accesso ai servizi online e ad accesso semplicao, rasparene, viene assicurao dalla App
“Toscana Salue”, che rende disponibili, in un unico puno di accesso, numerosi servizi eroga
atraverso dieren Piataorme Regionali. La App suppora l’accesso ai seguen servizi:

 FSE (Fascicolo Saniario Eletronico), dove il citadino/assiso può consulare i propri reer di
laboraorio e di radiologia, le prescrizioni di armaci o presazioni specialische, le vaccinazioni e
alra documenazione saniaria;

 anagrae saniaria, dove il citadino/assiso può operare la scela e revoca del medico di base o
del pediara per i bambini, consulare le esenzioni per paologia, auocercare l’esenzione per
reddio, avere l’atesao di esenzione;
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 prenoazioni e pagamen, dove il citadino/assiso può operare prenoazioni di presazioni
ambulaoriali sul CUP 2.0, eetuare il pagameno del cke ramie IUV oppure pagamen di
posizioni debiorie, prenoare analisi del sangue;

 percorsi specici, in parcolare: il “Borsellino eletronico per celiaci”, che permete di rirare
presso grande disribuzione, armacie pubbliche e privae i prodo necessari in unzione del
budge assegnao su base mensile e “Happymamma”, che permete di gesre u gli esami e il
percorso nascia alle neo-mamme.

4.1.5 Otmizzazione delle doazioni srumenali

Lo srutameno omale delle risorse ecnologiche, nella loro qualià di atrezzaure di lavoro
correlae all’assisenza, è un aspeto di esrema rilevanza sraegica nell’ambio gesonale di
un’azienda saniaria, per manenere il conrollo di possibili siuazioni criche dal lao clinico, a
diversi livelli, o quanomeno, nei casi limie, per non esacerbare aluni aspe collega a condizioni
di diusivià, urgenza ed imprevedibilià parcolari ed assolue, come nel caso della pandemia da
Coronavirus.
Tuto ciò premesso, considerao anche il livello di complessià dell’organizzazione aziendale, per
perseguire sisemacamene il migliorameno dell’ecacia e dell’ecienza operava delle
sruture gese, occorre endere preliminarmene ad una piena consapevolezza circa la
pianicazione e disribuzione delle risorse srumenali di caratere nevralgico, atraverso:

 la cognizione complea della sequenza di lavoro associaa al relavo ulizzo;

 un’adeguaa padronanza delle caraterische e dei vincoli ecnico-ambienali collega;

 un’approondia conoscenza dell’asseto organizzavo saniario delle sruture operave
ulizzarici e, più in generale, dei diparmen assisenziali di aerenza delle sesse.

Solo atraverso la complea disamina dei domini di analisi sopraelenca si porà pervenire alla
denizione dei più opporuni parameri indicaori di processo, che, a regime, si enderà ad
assumere come misuraori del raggiungimeno di obievi sraegici prevenvamene deni per
un parcolare setore ecnologico o aspecie, evenualmene anche ramie un sisema di
conrollo dell’avanzameno (indicaori di esio) e prevedendo un’avià di reporng periodico a
supporo delle avià decisionali.
Nondimeno, l’elevaa dinamicià ed eerogeneià del coneso saniario di rierimeno metono in
evidenza la necessià di individuare i corre livelli di aggregazione da adotare coerenemene, a
seconda dei pun di visa, come nel seguene elenco:

 aggregazione di risorse (ad esempio: un inero reparo operaorio, o una sola delle sue camere, o
una sola delle sue peculiari risorse in ermini di srumenario o alri macchinari);

 aggregazione di empi (ad esempio: necessià di un detaglio giornaliero, o di una scansione
semanale, o mensile, o alro);

 aggregazione di volumi (ad esempio: necessià di lavorare sul numero complessivo di presazioni
assisenziali erogae, o invece di discriminare anche su ciascuna parcolare pologia di esse).

Una previsione di migliorameno sarà endenzialmene più accuraa per enomeni più aggrega,
nei ermini sudde, e meno accuraa per enomeni più di detaglio e meno concenra
emporalmene.
Atraverso un consimile modello di percorso si porà giungere a implemenare una vera e propria
pianicazione operava vola ad allocare al meglio le risorse disponibili, denendo i abbisogni
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delle diverse proessionalià aven causa (anche in ermini di eor lavoravo, di compeenze, di
spazi e doazioni impiansche ed ambienali disponibili), allineando di conseguenza le risorse ai
processi, no ad arrivare, a seconda della aspecie, all’equilibrio delle allocazioni.
I risula atesi di una buona pianicazione e del conseguene migliorameno dell’ulizzo delle
doazioni ecnologiche comprenderanno l’aumeno dell’oupu realizzao, e dunque, in praca, la
possibilià di curare più pazien a pari invesmeno, o ridurre le necessià di invesmeno a pari
numero di pazien cura; in ogni caso, a uto benecio sia dello Sao Parimoniale sia del Cono
Economico nel Bilancio aziendale.
Riassumendo, srutare al meglio le risorse ecnologiche è un aspeto di assolua imporanza nella
governance saniaria aziendale, in quano ha un impato assai rilevane su mol aspe di
presazione e, in deniva, sulla qualià dell’assisenza ai pazien; consideraa la complessià delle
arcolazioni organizzave aziendali e anche la vasà ed eerogeneià del bacino di uenza
coinvolo, è sotolineaa la necessià di omizzare non il rendimeno di una risorsa alla vola, ma di
ane diverse risorse ra loro inerdipenden.

4.1.6 Procedure e processi da re-ingegnerizzare

In queso PIAO si elencano una serie di procedure e processi sraegici in corso di revisione:

 adeguameno dei processi dell’assisenza errioriale e del sisema di prevenzione sulla base
dell’organizzazione e degli sandard di cui al DM 77/2022, in coerenza anche con gli invesmen
previs dalla Missione del PNRR, enendo cono delle norme e indicazioni regionali;

 creazione di valore aziendale con la prosecuzione del processo di reingegnerizzazione del
budge, quale principale sisema di governo aziendale denio con il Regolameno “Sisema di
budge, misurazione e valuazione della perormance della Azienda USL Toscana Cenro” di cui
alla Delibera DG n. 954/2023. Si procederà a:

◦ l’inormazzare la cosruzione, diusione e sotoscrizione della scheda di budge e dei
relavi indicaori;

◦ perezionare e metere a disposizione di crusco aziendali di monioraggio, accessibili
dalle singole Sruture;

 processo di creazione di valore di sisema atraverso percorsi di eam-building e di coaching
rivol ai Diretori di srutura semplice e complessa per la gesone del cambiameno e
dell’innovazione organizzava. Pare del processo di creazione di valore sarà l’inroduzione del
principio della accounabiliy clinica, anche atraverso l’inroduzione di un sisema di deleghe
sruturao per le avià cliniche e saniarie;

 revisione del sisema aziendale di governance dei processi clinici che preveda il monioraggio
degli esi e delle perormance organizzave per mezzo della misurazione dell’allineameno ra
praca codicaa (PDTAS) e praca clinica reale, atraverso la cosruzione di indicaori specici
derivan dai da della carella clinica inormazzaa;

 processi di ruizione e prossimià digiale per mezzo dell’adesione esesa e dell’inegrazione con i
proge regionali di digializzazione quali l’App “Toscana Salue”.

4.1.7 Governo lise di aesa

Con DGRT 604/2019 – PRGLA (Piano Regionale Governo Lise di Atesa) l’Azienda USL Toscana
Cenro individua l’abbameno delle lise di atesa, sia per i percorsi ambulaoriali sia per i ricoveri
ordinari, ra gli obievi sraegici prioriari. Nel recepire la DGRT 604/2019, l’Azienda sabilisce un
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Programma Atuavo per il Governo delle Lise di Atesa (PAGLA ATC), nalizzao a garanre un
appropriao, equo e empesvo accesso dei citadini ai servizi saniari, che si realizzerà con
l’applicazione di rigorosi crieri di appropriaezza, il rispeto delle classi di priorià, la rasparenza e
l’accesso diuso alle inormazioni da pare dei citadini sui loro diri e doveri, punando alla
massima ecienza delle risorse disponibili.
In parcolare, gli obievi per il prossimo periodo sono da individuare nei seguen ambi:

 individuare le modalià organizzave al ne di garanre i empi massimi di atesa per le
presazioni oggeto di monioraggio del PRGLA 2019-2021: in parcolare poenziare ed
implemenare, in linea con la DGRT 213/2023, i "percorsi di uela" per soddisare il bisogno
saniario del citadino. Per le presazioni ambulaoriali (sia visie specialische sia esami
diagnosci) è previso, nel sisema Cup 2.0, l’inserimeno della richiesa di presazione del
paziene, che in prima batua non risula essere possibile soddisare dall’oera di area vasa,
all’inerno di opporune pre-lise per una successiva evasione nel rispeto dei empi massimi di
atesa;

 implemenare il servizio di Help Desk (HD), cosuio da risorse opporunamene ormae,
geso dall’incarico di unzione organizzavo “Coordinameno Sisemi di Prenoazione” della
SOS Cup, che aerisce sruturalmene alla SOC Gesone Operava del Diparmeno servizi
amminisravi ospedale erriorio e unzionalmene risponde al Coordinaore Aziendale del
governo delle presazioni saniarie (DGR 351/2023) della SOS Gesone privao accrediao e lise
di atesa. L’HD ha l’obievo di prendere in carico e gesre le presazioni saniarie che non
rovano disponibilià nei canali ordinari di prenoazione a causa di errori prescrivi o per
indisponibilià di oera (inserimeno in pre lisa). Si rata di un “servizio di presa in carico”
dedicao al citadino che non rova immediaa risposa ramie i consue canali di prenoazione
di 1° livello. In queso caso il citadino viene richiamao dal servizio sesso, per ornire
l’appunameno richieso;

 incenvare la corretezza e l’appropriaezza delle prescrizioni di specialisca ambulaoriale da
pare dei propri proessionis in recepimeno della DGRT 785/2023;

 atuare un monioraggio cosane e punuale dei ussi di specialisca ambulaoriale e dei
ricoveri;

 moniorare e ornire inormazioni adeguae e periodiche sull’andameno dei empi di atesa nel
proprio erriorio;

 denire un sisema delle responsabilià correlao alla messa in ato delle azioni previse dal
presene programma aziendale.

L’oera complessiva ambulaoriale aziendale dovrà essere monioraa e modulaa in relazione al
abbisogno e risruturando le agende di prenoazioni secondo parameri condivisi a livello
aziendale con i diparmen saniari. In al senso risula ondamenale la separazione nel sisema
cup aziendale dei primi accessi dagli accessi successivi; in parcolare per quano riguarda l’avià
clinica è ondamenale disnguere ra:

 prima visia: il problema clinico principale del paziene è aronao per la prima vola, viene
predisposa appropriaa documenazione clinica ed imposao un evenuale piano diagnosco-
erapeuco. Include la visia di un paziene, noo per una paologia cronica, che presena un
diverso problema clinico o che presena un’evoluzione imprevisa della malaa;
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 visia di conrollo: un problema già inquadrao dal puno di visa diagnosco e erapeuco (ad
esempio in un paziene cronico) viene rivaluao dal puno di visa clinico e la documenazione
scrita esisene viene aggiornaa, indipendenemene dal empo rascorso rispeto alla prima
visia. Il momeno di esecuzione della visia di conrollo deve essere indicao nella prescrizione
medica.

Obievo quindi sarà:

 una quoa di oera di presazioni ambulaoriali per “eserni” ale da soddisare in pare od in
oo il abbisogno smao;

 una quoa signicava di quesa oera deve essere necessariamene apera a CUP su un
orizzone emporale almeno annuale per ar rone alla domanda di presazioni correlae ai
conrolli/ollow up/secondi accessi;

 una quoa di oera deve essere desnaa ai primi accessi (incluso as rack), possibilmene con
orizzone annuale, in modo da garanre le rispose nei empi di atesa previs dal PRGLA 2019-
2021, in parcolare per le classi di priorià U, B e D.

La Direzione Saniaria Aziendale, in collaborazione con la SOS Gesone privao accrediao e lise di
atesa, la SOC Gesone Operava e la SOS CUP, valua i monioraggi mensili dei empi di atesa
delle presazioni ambulaoriali oggeto di analisi del PRGLA 2019-2021, deve evidenziare gli ambi
di parcolare complessià dove poer inervenire empesvamene, atraverso detagliae azioni e
percorsi di uela.
In parcolare, sono previse una serie di azioni da metere in ato da pare dell'azienda relave a:

 avazione di proge in avià aggiunva abbameno lise di atesa;

 avazione del Progeto Clessidra per le visie specialische e negli ambi errioriali che
presenano parcolari cricià negli indicaori di monioraggio (empi di atesa e cachmen
index);

 poenziameno degli incarichi degli specialis ambulaoriali;

 incremeno dell’oera nel privao convenzionao.

4.2 Perormance

Il Piano della Perormance si atua in un’oca di processi programmaori del PIAO inserendosi
nella correne sotosezione e ineragendo in un coneso organizzavo aziendale, nel rispeto dei
principi generali espressi dallo Sauo dell'Azienda USL Toscana Cenro e dalla sua missione
isuzionale, uniamene alla programmazione economica, atuando la visione sraegica per il
riennio 2023 – 2025. La pianicazione riennale delle perormance, che guiderà l’Azienda USL
Toscana Cenro nel prossimo riennio, rae origine dagli obievi del Nuovo Sisema di Garanzia, dal
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dal Piano Saniario Sociale Inegrao Regionale
(PSSIR), enuo cono degli obievi di peromance assegna dalla Regione Toscana ramie il
Laboraorio Managemen e Sanià (MeS) della Scuola San’Anna di Pisa.
Nella denizione degli obievi di perormance si è enuo in parcolare cono:

 delle previsioni del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

 della DGRT 532 del 15/05/2023 “Indirizzi operavi per prevenire e gesre i enomeni di
overcrowding e boarding negli ospedali della Regione Toscana”;
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 del Decreo 23 maggio 2022, n. 77: Regolameno recane la denizione di modelli e sandard per
lo sviluppo dell'assisenza errioriale nel Servizio saniario nazionale”;

 della DGRT 1138 del 19/12/2022 «La programmazione dell’assisenza errioriale in Toscana in
atuazione del Decreo del Minisero della Salue 23 Maggio 2022, n. 77»;

 della DGRT 1138 del 10/10/2022 “Indirizzi per la programmazione operava annuale zonale
(POA) per l’anno 2023 e empische di approvazione”;

 della DGRT 843 del 02/08/2021 “Percorso di presa in carico della persona anziana non
auosuciene”;

 della DGRT 760 del 30/07/2021 “Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR) - Missione 6 -
componene 2 - misura 1.2 «Verso un ospedale sicuro e sosenibile»: individuazione del piano
dei abbisogni per inerven di edilizia saniaria di adeguameno sismico”;

 della DGRT 1166 del 28-02-2022 PNRR – Missione 6 Salue, Componene 1 e Componene 2 -
«inerven di edilizia saniaria - esi del lavoro di programmazione inerven - presenazione al
Minisero della Salue;

 degli sviluppi organizzavi conseguen a quano riporao nel Piano Saniario e Sociale Inegrao
Regionale 2018-2020 (PSSIR) »;

 del Programma Operavo Atuavo Annuale (POAA) della Azienda USL Toscana Cenro (Delibera
del Diretore Generale n.515/2017);

 dei da relavi agli indicaori CORE del Nuovo Sisema di Garanzia moniora da apposia
dashbord regionale;

 dei risula del Programma nazionale esi 2023 (su da di avià 2022);

 della bozza di obievi MES 2024;

 della necessià rispetare i empi per l ’atuazione dei proge previs dal PNRR;

 della necessià di avorire l’uleriore raorzameno del sisema di governence proessionale;

 della necessià di proseguire nelle azioni orienae al migliorameno della appropriaezza di
ulizzo di armaci e disposmedici;

 della necessià di compleare e poenziare la ransizione digiale,della necessià di rendere il
paziene sempre più parecipe e proagonisa dei processi di cura ed assisenza.

4.2.1 Pianicazione riennale

La pianicazione sraegica presenaa nel precedene Piano delle perormance 2023-2025 è viene
aggiornaa alla luce della volonà di aprire nuovo ciclo di programmazione orienao al prossimo
uuro, che superi i paradigmi del passao e che ponga grande atenzione alla qualià per il
citadino, sia come ulizzaore del sisema delle cure sia come operaore della nosra azienda: il
processo di pianicazione si onda su principi che si propongono di rendere l’inegrazione ra le
poliche sociali e le poliche saniarie ancora più ore e ancora più operava. Atraverso l’analisi
prospeca dei da epidemiologici si inende creare una sabile connuià ra la pare della ree
ospedaliera e quella della ree errioriale, includendo la emaca della prevenzione in u gli
obievi di piano. Le linee guida, adeguaamene vericae da un puno di visa meodologico,
saranno rasormae in percorsi diagnosci erapeuci assisenziali e sociali (PDTAS), non essendo
più sosenibile la divergenza degli inerven saniari da quelli sociali. Alla luce delle evidenze, degli
aspe normavi, del PSSIR e dalle risulan delle indagini di percezione dell’esperienza e dalla
percezione e degli esi delle cure, l’Azienda si propone di uelare il empo disponibile per la
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proessione rispeto a quello per le esigenze amminisrave, così come la digializzazione deve
divenire sruturale ed in unzione alla salue, la cui salvaguardia è missione dell’azienda. La
relazione ra proessionisa saniario e paziene sarà ocalizzaa sull’inerveno di cura ed enrambi
saranno sogge avi e cooperavi nello scegliere sempre gli esami diagnosci, i ratamen e gli
inerven secondo le conoscenze scienche disponibili.
L’azienda persegue l’omizzazione della produvià del lavoro pubblico con l'obievo di
migliorare l’ecienza delle presazioni garanendo, nel conempo, un ambiene di lavoro
caraterizzao da rispeto dei principi di pari opporunià, di benessere organizzavo e dal conraso
di qualsiasi orma di discriminazione e di violenza morale o psichica.
In parcolare l’azienda si impegna sulle seguen 5 diretrici:

 Una sanià vicina al ciadino, sia dal puno di visa geograco che dal puno di visa delle
aspetave e dei bisogni, e che manenga il suo perimero di sviluppo all’inerno di due principali
linee condutrici: “Modelli e sandard per lo sviluppo dell’assisenza errioriale nel Servizio
Saniario Nazionale” (DM 77) e Missione 5 e 6 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. In ale
coneso si inendono perseguire i seguenmacro obievi:

◦ orienare l’oera dei servizi atraverso la percezione delle cure e degli esi da pare dei
citadini (PREMs - Paen Repored Experience Measures - PROMs - Paen Repored
Oucome Measures);

◦ garanre la empesvià e la prossimià dell’accesso alle cure assicurando, olre agli
accessi ambulaoriali, anche una presa in carico complessiva della persona;

◦ massimizzare la qualià delle cure chirurgiche atraverso percorsi che accompagnino
empesvamene il citadino dalla diagnosi al ollow-up;

◦ adotare una sanià errioriale di prossimià che possa accogliere e garanre l’accesso
ai percorsi di cura e assisenza atraverso il modello organizzavo errioriale del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza e i “Modelli e sandard per lo sviluppo dell’assisenza
errioriale nel Servizio Saniario Nazionale DM 77”;

◦ garanre l’equià delle cure riducendo la variabilià dei raccian descri nel Sisema di
Valuazione Regionale della Perormance dell’Isuo Superiore San’Anna di Pisa.

 Una sanià vicina al proessionisa, atraverso percorsi di crescia individuali e di equipe, di
ormazione ed anche di scambio viruoso all’inerno della nosra sessa azienda laddove vi sia
l’espressione di eccellenze. Ma anche porando avan iniziave di prevenzione delle aggressioni
e di sosegno agli operaori saniari, ecnici ed amminisravi. In ale coneso si inendono
perseguire i seguenmacro obievi:

◦ sviluppo di percorsi di crescia proessionale e gesonale in coerenza con le mission
delle arcolazioni organizzave e le aspetave degli operaori;

◦ semplicazione dei percorsi non saniari a supporo del sisema di cura, anche
atraverso l’inegrazione ra le diverse piataorme inormache;

◦ realizzazione di una sraegia mul dimensionale per la prevenzione degli a aggressivi
nei conron dei collaboraori dell’azienda.

 La qualià e sicurezza delle cure, inegrando le diverse dimensioni della qualià, quali quella
organizzava, proessionale, sicurezza, ecacia, appropriaezza, coinvolgimeno degli uen, ed
equià d'accesso. In ale coneso si inendono perseguire i seguenmacro obievi:
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◦ revisione dei processi di erogazione delle cure atraverso i raccian deni dal Nuovo
Sisema di Garanzia, dal Programma Nazionale Esi e dal sisema inerno degli “Inciden
reporng”;

◦ promuovere le buone prache denie dal minisero della Salue;
◦ sviluppare azioni di conraso alle inezioni correlae all’assisenza;
◦ moniorare e promuovere l’appropriaezza prescriva di armaci, disposivi e

diagnosca adotameno modelli di approccio vicini al “choosing wisely”;
◦ garanre rispose empesve, appropriae ed ecaci nei casi di emergenza e urgenza,

reingegnerizzando il sisema dell’emergenza errioriale e del prono soccorso,
atraverso sisemi alernavi di risposa ai bisogni dei citadini.

 La sanià digiale, come srumeno di cure cenrao sul paziene, avorendo la empesvià e
l’accessibilià ai percorsi di cura, nonché la presa in carico dell’equipe muldisciplinare e mul
proessionale. In ale coneso si inendono perseguire i seguenmacro obievi:

◦ garanre un miglior accesso alle cure atraverso la disponibilià di inormazioni
mediche, consulenze e servizi di cura online, garanendo maggior equià per coloro che
vivono in aree remoe o che hanno dicolà a muoversi;

◦ migliorare la gesone delle malae croniche atraverso la elemedicina e applicazioni e
disposivi per il monioraggio della salue, con benecio per la qualià di via e
poenziale riduzione degli accessi ospedalieri;

◦ aciliare il coordinameno delle cure e la cooperazione ra proessionis atraverso la
condivisione empo reale di inormazioni saniarie, inegrando e rendendo ruibili le
diverse piataorme digiali.

4.2.2 Perormance organizzava: obietvi e indicaori

In considerazione delle empische relave alla approvazione del Piano Inegrao di Perormance
ed Organizzazione di cui il Piano di Perormance è pare inegrane, nelle more della ormale
assegnazione da pare della Regione degli obievi di perormance alle Aziende Saniarie, si
individuano i seguen obievi per il 2024:

 raggiungimeno dei arge previs dagli “obievi CORE” nel Nuovo Sisema di Garanzia, per u
i re i livelli di assisenza: ospedaliera, disretuale e prevenzione. Il Nuovo Sisema di Garanzia
(NSG), inrodoto con il DM 12 marzo 2019 è sao varao in orma di sperimenazione a parre
dal 2020 con l’obievo di esare la meodologia di monioraggio dei Livelli essenziali di
assisenza denia parendo innanziuto dal calcolo di un sotoinsieme di 22 indicaori deni
“CORE” raggruppa in re aree:

◦ 6 per la prevenzione colleva e sanià pubblica;
◦ 9 per l’assisenza disretuale;
◦ 7 per l’assisenza ospedaliera;

 allineameno degli indicaori di esio ai arge nazionali (PNE) e regionali (PROSE), con parcolare
atenzione agli indicaori che presenano maggiori cricià;

 atuazione degli obievi MES con parcolare riguardo alla riduzione della variabilià negli
indicaori clinici, all’implemenazione della sanià digiale, al rispeto dei empi di atesa ed alla
appropriaezza prescriva;
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 garanre il rispeto dei empi di atesa previs dal Piano Regionale di Governo delle lise di
atesa, in parcolar modo per gli inerven chirurgici;

 garanre la massima parecipazione agli screening oncologici;

 implemenazione delle Azioni previse dal PNRR anche in rierimeno alla atuazione della
riorma della sanià errioriale secondo quano previso dal DM 77 e della DGRT 1508 del
19/12/2022;

 umanizzazione delle cure e dell’assisenza incenvando la parecipazione alle indagini sulla
qualià percepia (paziene (PREMs - Paen Repored Experience Measures) e degli esi
(PROMs - Paen Repored Oucome Measures) e inroducendo azioni correve nelle aree
caren;

 garanre assisenza e cure sicure ed ecaci promuovendo azioni di governo clinico-
proessionale vole a gesre il rischio clinico ed orienare i servizi al migliorameno della qualià.

Al ne di permetere il monioraggio del raggiungimeno degli obievi sono sa individua 103
indicaori che misurano le dimensioni di Avià, ecacia, ecienza, processo, qualià e qualià
percepia.
Nella gura 4 è indicaa la riparzione degli indicaori per dimensione, menre nella successiva
abella 4 è riporaa la lisa complea.

Figura 4. Ripartzione degli indicaori per dimensione

Avià
14%

Ecacia
12%

Ecienza
14%

Processo
21%

Qualià
35%

Qualià
percepia

4%
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Tabella 4. Lisa indicaori

Codice Dimensione Indicaore Targe

P01C Avià Coperura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo
base (polio, dierie, eano, epae B, perosse,
Hib)

>95%

P02C Avià Coperura vaccinale nei bambini a 24 mesi per la 1°
dose di vaccino conro morbillo, paroe, rosolia
(MPR)

>95%

P10Z Avià Coperura delle principali avià rierie al conrollo
delle anagra animali, della alimenazione degli ani-
mali da reddio e della somminisrazione di armaci
ai ni delle garanzie di sicurezza alimenare per il
citadino

>90%

P12Z Avià Coperura delle principali avià di conrollo per la
conaminazione degli alimen, con parcolare rieri-
meno alla ricerca di sosanze illecie, di residui di
conaminan, di armaci, di oarmaci e di addivi
negli alimen di origine animale e vegeale

>90%

P15Ca Avià Proporzione di persone che hanno eetuao es di
screening di primo livello, in un programma organiz-
zao, per cervice uerina

>50%

P15Cb Avià Proporzione di persone che hanno eetuao es di
screening di primo livello, in un programma organiz-
zao, per mammella

>60%

P15Cc Avià Proporzione di persone che hanno eetuao es di
screening di primo livello, in un programma organiz-
zao, per colon reto

>50%

D22Z Avià Tasso di pazien rata in ADI (CIA 1, CIA 2, CIA 3) CIA 1>3,99; CIA2> 2,48; CIA3> 2 o
sandard DM77 Assis ADI over

65> 10%

D33Z Avià Numero di anziani con eà ≥ 75 anni non auosu-
cien in ratameno socio-saniario residenziale in
rapporo alla popolazione residene per 1000 abian-


>41

B22.1 Avià Corsi AFA a bassa disabilià per 1.000 residen => 65
anni

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,71 su range 0-5)

B22.2 Avià Corsi AFA ad ala disabilià per 15.000 residen =>
65 anni

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,38 su range 0-5)

B6.1.5A Avià Percenuale donaori di essu eevi Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,5 su range 0-5)

B7.3 Avià Coperura per vaccino Papilloma virus (HPV) Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,72 su range 0-5)

B7.5 Avià Coperura per vaccino anmeningococcico Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,55 su range 0-5)
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B7.6 Avià Coperura per vaccino anpneumococcico Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,28 su range 0-5)

PROSE-MD1 Ecacia Scompenso cardiaco congeszio, rischio di riammis-
sione a 30 giorni

Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-MD2 Ecacia Scompenso cardiaco congeszio, rischio di more a
30 giorni

Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-MD3 Ecacia Polmonie, moralià enro 30 giorni Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-RT1 Ecacia IMA STEMI, rischio di more a 30g - erogazione Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-RT2 Ecacia IMA, riammissioni enro 30 giorni Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-RT3 Ecacia IMA STEMI, proporzione di PTCA enro 90 minu Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-RT4 Ecacia Icus ischemico, rischio di more a 30 giorni Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-CH1 Ecacia Colecisecomia laparoscopica, rischio di complican-
ze a 30 giorni

Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-ON1 Ecacia Inerven conservavi per TM della mammella, rein-
erven enro 120g - erogazione

Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-OR2 Ecacia Fratura emore, inerven enro 48 ore - erogazione Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-OR4 Ecacia Proesi anca, rischio di riammissione a 30g - eroga-
zione

Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

PROSE-MI1 Ecacia Paro naurale, complicanze severe durane il paro
o il puerperio

Migliorameno oppure superiore
alla media regionale

D09Z Ecienza Inervallo Allarme-Targe dei mezzi di soccorso Media Regionale e comunque <
di 18

D10Z Ecienza Percenuale di presazioni, garane enro i empi,
della classe di priorià B in rapporo al oale di pre-
sazioni di classe B

90%

D11Z Ecienza Percenuale di presazioni, garane enro i empi,
della classe di priorià D in rapporo al oale di pre-
sazioni di classe D

90%

H04Z Ecienza Rapporo ra ricoveri atribui a DRG ad alo rischio
di inappropriaezza e ricoveri atribui a DRG non a
rischio di inappropriaezza in regime ordinario

<0,15

H5Z Ecienza Proporzione colecisecomie laparoscopiche con de-
genza ineriore a 3 giorni

>90%

B6.1.1A Ecienza Ecienza di segnalazione Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,75 su range 0-5)

C13.R3.10 Ecienza Proporzione di elevisie di conrollo su visie di con-
rollo (Emaologica)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,05 su range 0-5)
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C13.R3.11 Ecienza Proporzione di elevisie di conrollo su visie di con-
rollo (Diabeologica)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,79 su range 0-5)

C13.R3.13 Ecienza Proporzione di elevisie di conrollo su visie di con-
rollo (Cardiologica)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,08 su range 0-5)

C13.R3.2 Ecienza Proporzione di elevisie di conrollo su visie di con-
rollo (Psichiarica)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,72 su range 0-5)

C13.R3.3 Ecienza Proporzione di elevisie di conrollo su visie di con-
rollo (Oncologica)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,29 su range 0-5)

C13.R3.4 Ecienza Proporzione di elevisie di conrollo su visie di con-
rollo (Neurologica)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,24 su range 0-5)

C16.4.1.N Ecienza Percenuale di dimessi a domicilio con permanenza
in Prono Soccorso <= 8 ore

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,83 su range 0-5)

C2A.M Ecienza Indice di perormance degenza media - DRG Medici Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,63 su range 0-5)

B24B.5 Processo Diusione libreto di gravidanza digiale Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,54 su range 0-5)

B24C.2C.3.1 Processo Medici abilia che hanno ulizzao il FSE Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,04 su range 0-5)

SMA2 Processo Percorso Ausmo adul: atuazione di sraegia di si-
sema per la condivisione di un seminimo di azioni
di presa in carico nelle more di sviluppo di revisioni
organizzave.

Documeno che descriva le azioni
inraprese

SMA3 Processo Valuazione e predisposizione di inerven consulen-
ziali e/o abiliavi e riabiliavi per persone con
problemi di salue menale in uscia dal carcere e re-
siden nel nosro erriorio e presa in carico.

Documeno che descriva gli in-
erven realizza

SMA4 Processo Supporo a domicilio per persone con problemi di
salue menale: erogazione delle presazioni domici-
liari in coerenza con il PCP. Implemenazione del
rapporo con MMG e IFC. Raorzameno dell'obie-
vo di monioraggio clinico.

Documenare le avià svole e i
risula raggiun

SMA9a Processo Atuazione di gruppo operavo di coordinameno
dei SPDC presen in AuslTc per la diusione di buo-
ne prache.

Documenare le avià svole e i
risula raggiun

SMA13a Processo Atuazione della Legge 68/99: Parecipazione alla Ca-
bina di Regia e e al Gruppo Muldisciplinare per
l'Inclusivià aziendale

Recupero di almeno il 10% del
gap di assunzioni

SMA13b Processo Atuazione della Legge 68/99: Supporo all'inclusio-
ne di lavoraori con atesazione ai sensi della Legge
68/99

Recupero di almeno il 10% del
gap di assunzioni

SMAIO Processo Realizzare una Isruzione Operava aziendale per la
gesone dell'emergenza nel Paziene Psichiarico

Presenza della I.O.
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SMIA1 Processo Percorso ausmo. Valuazione muldimensionale e
mulproessionale, revisione PDTAS. Valuazione di
percorsi di co-programmazione e co-progetazione
con i erriori gli sakeholder.

Documenare la revisione del PD-
TAS

SMIA2 Processo Percorso disabilià complesse genecamene deer-
minae ex DGRT 1339/2018. Valuazione muldi-
mensionale e mulproessionale, revisione PDTAS.
Valuazione di percorsi di co-programmazione e co-
progetazione con i erriori gli sakeholder.

Documenare la revisione del PD-
TAS

SMIA12 Processo Proge Piano Nazionale Ausmo: sperimenazione
srumeno del Budge di Salue su ransizione all'eà
adula

Documenare la realizzazione di
almeno 25 Budge di Salue

SMIA17 Processo Implemenazione e uso coordinao e armonizzao
dello srumeno ICF e supporo proessionale
all'inormazzazione

Operavià dell'ICF

PUR Processo Denizione enro 45 giorni dall’emissione della Mi-
sura di Sicurezza (MdS) del Progeto Terapeuco-
Riabiliavo Individualizzao

100% su misura di sicurezza
REMS

D15 Processo Prevenzione per il Disurbo da Gioco d’Azzardo pao-
logico: avazione dei servizi previs dal progeto

Documenare l'avazione dei
75% dei servizi

AS_CP9 Processo Implemenazione, in inegrazione alle Cure Primarie,
del modello della Cenrale Operava Inermierisca
(AIUTI) anche in relazione allo sviluppo del nuovo
modello di sanià errioriale (DM77- DGRT1508)

Documenare l'avazione della
cenrale operava

CP18_DAIO Processo Monioraggio e Consolidameno del Progeto Iner-
miere di Famiglia e Comunià nelle oto Zone Di-
sreto della Toscana Cenro
Svolgimeno di almeno un audi quadrimesrale e re-
porsca di avià.

Presenza di 24 audi

AS16-DA2 Processo Azione di sensibilizzazione e di coordinameno e col-
laborazione ra UFC Disurbi dell'alimenazione,
MMG e PdF al ne di implemenare percorsi di dia-
gnosi e presa in carico precoce, atraverso l'uso di
srumen specici di diagnosi (es. SCOFF).

Documenare le avià svole e i
risula raggiun

AS18-DA4 Processo Implemenazione di sinergie ra UFC Disurbi
dell'alimenazione e Prono Soccorso al ne di map-
pare gli accessi in relazione a disurbi di alimenazio-
ne e nurizione denire modalià di valuazione e
diagnosi congiune

Documenare atraverso una I.O.
le sinergie avae

AS17-DA3 Processo Implemenazione di sinergie ra UFC Disurbi
dell'alimenazione il DAIO e il Dip. dei servizi sociali
ai ni di una presa in carico inegraa sociosaniaria
nel percorso dei disurbi dell'alimenazione e della
nurizione

Documenare atraverso una I.O.
le sinergie avae
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RLCP3 Processo Diusione capillare, applicazione e revisione della
procedura inerene il proocollo di collaborazione
UFC Coordinameno Cure Palliave e 118. Denizio-
ne di relavo indicaore e sandard di rierimeno
per la valuazione e l'osservazione.

Documenare le avià svole e i
risula raggiun. Denizione in-
dicaore e degli sandard di rieri-

meno

RLCP1 Processo Implemenazione Ree Locale di Cure Palliave
(RLCP)

Revisione della procedura

P14C Qualià Indicaore composio sugli sli di via del Nuovo Si-
sema di Garanzia

<25%

D14C Qualià Consumo di armaci sennella/raccian per 1.000
abian. Anbioci

Manenimeno dei valori

D27C Qualià Percenuale di ricoveri ripeu in psichiaria sul oa-
le dei ricoveri per paologie psichiariche

<4%

D30Z Qualià Numero decedu per causa di umore assis dalla
Ree di cure palliave sul numero decedu per causa
di umore

>55%

H02Z Qualià Proporzione di inerven per umore maligno della
mammella esegui in repar con volume di avià
superiore a 150 inerven annui

>90%

H17C Qualià Percenuale di par cesarei primari in sruture con
meno di 1.000 par all'anno

<15%

H18C Qualià Percenuale di par cesarei primari in sruture con
1.000 par e olre all'anno

<20%

B28.3.3 Qualià Percenuale di ammissioni in RSA avvenue enro 30
giorni dalla presa in carico

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,03 su range 0-5)

B4.1.3 Qualià Consumo errioriale di morna Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,41 su range 0-5)

C10.1.2 Qualià Indice di dispersione della casisca in repar soto
soglia per inerven chirurgici per umore maligno
alla prosaa

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,07 su range 0-5)

C11A.2.9 Qualià Residen con Diabee con almeno una visia diabe-
ologica

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,93 su range 0-5)

C11A.3.5 Qualià Residen con BPCO con almeno una spiromeria Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,19 su range 0-5)

C15.10 Qualià Percenuale di ratamenmul-proessionali per
uenminorenni

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,89 su range 0-5)

C15.17.1 Qualià Connuià nella presa in carico dei pazienmaggio-
renni assis

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,48 su range 0-5)

C15.17.2 Qualià Connuià nella presa in carico dei pazienminoren-
ni assis

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,54 su range 0-5)

C15.2 Qualià Conato enro 7 giorni con il DSM degli uenmag-
giorenni residen dalla dimissione del ricovero ospe-
daliero

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,64 su range 0-5)
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C15A.13.2 Qualià Percenuale di ricoveri ripeu enro 7 giorni per
paologie psichiariche

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,09 su range 0-5)

C15A.13A Qualià Percenuale di ricoveri ripeu ra 8 e 30 giorni per
paologie psichiariche

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,49 su range 0-5)

C7.12.1A Qualià Percenuale di allatameno esclusivo durane il rico-
vero da indagine

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,96 su range 0-5)

C7.12.3 Qualià Percenuale di allatameno esclusivo a re mesi Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,32 su range 0-5)

C7.13 Qualià Percenuale di donne sraniere che eetuano la pri-
ma visia ardiva

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,77 su range 0-5)

C7.14 Qualià Percenuale di donne sraniere che eetuano un
numero di visie in gravidanza <4

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,81 su range 0-5)

C7.29 Qualià Erogazione grauia di conraccevi alle giovani resi-
den

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,65 su range 0-5)

C7.6 Qualià Percenuale di par operavi (uso di orcipe o veno-
sa)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,09 su range 0-5)

C7.7.1R Qualià Tasso di ospedalizzazione nel primo anno di via per
100 residen (< 1 anno) - Ricoveri ordinari

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,45 su range 0-5)

C9.12 Qualià Consumo di anbioci nei repar Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,53 su range 0-5)

D18.1 Qualià Pazien con dimissione volonaria da repar di lun-
godegenza o riabiliazione

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,16 su range 0-5)

D32Z Qualià N. di ricoveri in Hospice di pazien oncologici prove-
nien dall'ospedale o da domicilio non assiso con
periodo di ricovero <= 7gg

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,52 su range 0-5)

PDTA01 Qualià Adeguaezza dell’aderenza al ratameno armaco-
logico con broncodilaaori a lunga duraa d'azione
(PDTA BPCO)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2 su range 0-5)

PDTA02 Qualià Adeguaezza del numero di visie pneumologiche
(PDTA BPCO)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,85 su range 0-5)

PDTA03A Qualià Adeguaezza dell’aderenza al ratameno armaco-
logico con ACE inibiori o sarani (PDTA Scompenso)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,92 su range 0-5)

PDTA03B Qualià Adeguaezza dell’aderenza al ratameno armaco-
logico con bea-bloccan (PDTA Scompenso)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,55 su range 0-5)

PDTA04 Qualià Adeguaezza del numero di ecocardiogrammi (PDTA
Scompenso)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 2,21 su range 0-5)

PDTA05.1 Qualià Aderenza alla raccomandazione di conrollo
dell'emoglobina glicaa almeno due vole l'anno
dopo la diagnosi (PDTA Diabee)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,89 su range 0-5)

PDTA05.2 Qualià Aderenza alla raccomandazione di conrollo del pro-
lo lipidico almeno una vola l'anno dopo la diagnosi
(PDTA Diabee)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,63 su range 0-5)
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PDTA05.5 Qualià Aderenza alla raccomandazione di conrollo
dell'occhio almeno una vola l'anno dopo la diagnosi
(PDTA Diabee)

Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 0,94 su range 0-5)

D17.4.5 Qualià per-
cepia

Esperienza posiva al paro Migliorameno (valuazione MES
2022 era: 1,6 su range 0-5)

PREMS01 Qualità
percepita

Durane il ricovero il personale del reparo l'ha
aiuaa ad aronare le paure e ansie che aveva ri-
guardo al suo sao di salue?

Rispose "Mai" e "Raramene"
complessivamene <2%

PREMS02 Qualià per-
cepia

Durane il ricovero i proessionis e gli operaori sa-
niari parlavano ra loro davan a lei come se lei non
osse presene?

Rispose "Mai" e "Raramene"
complessivamene <2%

PREMS03 Qualià per-
cepia

Durane il ricovero pensa di essere sao coinvolo
quano avrebbe voluo dai proessionis nelle scele
relave al suo percorso di cura?

Rispose "Mai" e "Raramene"
complessivamene <4%

4.2.3 Perormance individuale

Gli obievi di perormance individuale, collega alla perormance organizzava, sono declina a
parre dalle avià e dai proge deni in sede di programmazione annuale al ne di inegrare la
perormance organizzava all’inerno del sisema di valuazione individuale. In alri ermini,
assicurandoci che la perormance individuale venga valuaa sulla base di elemen sui quali il
valuao ha eevamene la possibilià di inervenire diretamene, eviando, quindi, di collegare
ale valuazione ad elemen al di uori del conrollo del valuao o di po eccessivamene
discrezionali.
Si prevede l’assegnazione degli obievi individuali a u i dirigen atraverso la loro atribuzione
da pare dei Diretori di srutura. Tale modalià di delega per l’assegnazione degli obievi sarà
inseria nella serie degli obievi di Budge 2023 e porà prevedere elemen di inegrazione con la
valuazione individuale.
La valuazione della perormance individuale incide prevalenemene sul risulao della dirigenza
Proessionale, Tecnica ed Amminisrava (olre il 70%), menre per la Dirigenza Medico Veerinaria
e Saniaria non medica pesa per un 20%. La scheda per la valuazione della Perormance
individuale è ormaa da 20 iem. Per la cosruzione degli iem sono sae considerae re
dimensioni:

 realizzava: livello di capacià di iniziava, sensibilià economica, organizzazione e conrollo;

 manageriale: capacià concetuali e ecniche, abilià gesonali anche in cones di complessià
organizzavo-unzionale e abilià nella gesone delle relazioni umane;

 compeenze: capacià di raggiungimeno degli obievi programma, di gesone in un coneso
di cambiameno e di problem solving;

Con rierimeno al personale del Comparo (non dirigenziale), il sisema di valuazione della
perormance è srumeno nalizzao:

 al riconoscimeno dei premi correla alla perormance individuale e colleva;

 alla denizione dei percorsi di carriera (progressioni economiche all’inerno delle aree
«dierenziali economici di proessionalià»/progressioni ra le aree/gesone del sisema degli
incarichi);
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 alla pianicazione dei programmi ormavi nalizza all’acquisizione di nuove compeenze e/o
alla qualicazione del personale.

Il sisema di valuazione individuale del Comparo si compone di re dimensioni: misurazione e
valuazione della presazione colleva, nonchè dei comporamen e delle compeenze
organizzave, ovvero valuazione delle caraterische individuali che deniscono la risorsa denro
l’organizzazione. In parcolare, il processo si concrezza mediane l’ulizzo di una scheda di
valuazione denominaa SCHEDA C Comparo per coloro che sono olari di Incarico di Posizione /
Incarichi di Funzione Organizzava o Proessionale, la scheda è composa da 20 iem, con
valuazione esprimibile da 1 a 5, oriena a valuare re aree speciche: realizzava, organizzava e
compeenze. La valuazione è da rienersi posiva se la scheda congura il raggiungimeno di un
puneggio, maggiore o uguale a 8 pun come sommaoria dei puneggi raggiun nelle re
dimensioni. La valuazione annuale della perormance rivola a uto il resane personale del
Comparo, non olare di incarico, si realizza mediane l’ulizzo della SCHEDA D, composa da 10
iem, con valuazione esprimibile da 1 a 5, oriena a valuare re dimensioni speciche:
comporameno organizzavo, compeenze relazionali e perormance organizzava srutura. La
valuazione è da rienersi posiva se la scheda congura il raggiungimeno di un puneggio, come
sommaoria complessiva dei pun su ciascuno dei 10 iem, maggiore o uguale a 25 su 50 pun
complessivi.

4.3 Rischi corruvi e rasparenza

4.3.1 Inroduzione

La presene sezione del Piano è saa predisposa per ornire uno srumeno semplice, sineco e
ule per u i sogge coinvol nell’atuazione del sisema di prevenzione della corruzione e della
rasparenza aziendale.
In essa, in coerenza con le indicazioni conenue nel PNA e nelle Delibere ANAC1, si delinea la
sraegia riennale di prevenzione della corruzione ed il grado di esposizione al rischio dell’Azienda,
sulla base delle proprie specicià e del essuo sociale ed organizzavo nel quale si rova ad
operare, indicando gli inerven organizzavi (misure) che conribuiscono a rendere imparziali e
rasparen le decisioni.
Lo scopo nale è quello di creare un ambiene di diusa percezione della necessià del rispeto
delle regole e del principio della legalià condivisa, eviando di generare oneri organizzavi inuli o
ingiusca e privilegiando misure speciche che agiscano sulla semplicazione delle procedure e
sullo sviluppo di una culura organizzava basaa sull’inegrià.
La violazione delle misure di prevenzione previse nella presene sezione è one di responsabilià
disciplinare.

La denizione di corruzione

Come sancio nelle Convenzioni ONU, OCSE, e Consiglio d’Europa, racae dall’Ialia, con il
ermine “corruzione” si deniscono u quei comporamen soggevi impropri di un pubblico

1 L’Auorià Nazionale Ancorruzione (ANAC) è un’auorià amminisrava indipendene il cui compio è quello di
prevenire enomeni corruvi nell’ambio delle pubbliche amminisrazioni (PA) e delle socieà parecipae e
conrollae. Svolge il suo compio atraverso un’avià di vigilanza nell’ambio dei conra pubblici, degli incarichi
e comunque in ogni setore della pubblica amminisrazione poenzialmene esposo a corruzione.
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unzionario che, al ne di curare un ineresse proprio o un ineresse parcolare di erzi, assuma (o
concorra all’adozione di una decisione pubblica, deviando, in cambio di un vanaggio (economico o
meno), dai propri doveri d’ucio, cioè dalla cura imparziale dell’ineresse pubblico adaogli.
Nell’ordinameno penale ialiano la corruzione non coincide con i soli rea più sretamene deni
come corruvi dal Codice Penale (concussione, ar. 317, corruzione impropria, ar. 318,
corruzione propria, ar. 319, corruzione in a giudiziari, ar. 319-er, induzione indebia a dare e
prometere ulià, ar. 319-quaer), ma comprende anche una serie di rea che la legge denisce
come “condote di naura corruva” (art. 319-bis, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353, 353-bis).

La denizione di rasparenza

Il D.Lgs. 33/2013 denisce la rasparenza come accessibilià oale dei da e documen deenu
dalle pubbliche amminisrazioni, allo scopo di uelare i diri dei citadini, promuovere la
parecipazione degli ineressa all'avià amminisrava e avorire orme diuse di conrollo sul
perseguimeno delle unzioni isuzionali e sull'ulizzo delle risorse pubbliche.
La rasparenza, nel rispeto delle disposizioni in maeria di segreo di Sao, di segreo d'ucio, di
segreo sasco e di proezione dei da personali, concorre ad atuare il principio democraco e i
principi cosuzionali di eguaglianza, di imparzialià, buon andameno, responsabilià, ecacia ed
ecienza nell'ulizzo di risorse pubbliche, inegrià e lealà nel servizio alla nazione. Essa è
condizione di garanzia delle liberà individuali e colleve, nonché dei diri civili, polici e sociali,
inegra il dirito ad una buona amminisrazione, apera, al servizio del citadino.

Il sisema di prevenzione della corruzione e della rasparenza

Il sisema di prevenzione di seguio descrito, si pone l’obievo di raorzare le prassi a presidio
dell’inegrià del pubblico unzionario e dell’agire amminisravo, adotando misure direte ad
eviare il maniesarsi di comporamen corruvi, conribuendo a garanre il correto ulizzo delle
risorse pubbliche e rendendo rasparen le procedure ed imparziali le decisioni. Il ne ulmo, in
sosanza, è la uela dell’ineresse pubblico dal rischio di corruzione limiando la possibilià di
corrompere o essere corro e aumenando al conempo la ducia dei citadini nelle isuzioni.
In parcolare, lo scopo è quello di cosruire un sisema di misure di ampio spetro capaci di ridurre,
all’inerno dell’Azienda, il rischio che i pubblici unzionari (inesi in senso ampio come dipenden
pubblici e sogge a ques assimilabili) adono comporamen corruvi che, anche se non
congurabili come rea di corruzione in senso proprio, possono cosuire un ambiene avorevole
alla loro commissione. In queso vaso ambio rienrano, ad esempio, u i rea di cui al Capo I del
Tiolo II del libro secondo del codice penale (“rea conro la pubblica amminisrazione”), i rea di
rilevane allarme sociale, i comporamen conrari a quelli propri di un unzionario pubblico
previs da norme amminisravo-disciplinari anziché penali, no all’assunzione di decisioni di
cava amminisrazione, quindi, conrarie all’ineresse pubblico soto il prolo dell’imparzialià e/o
soto il prolo del buon andameno (unzionalià ed economicià).
Il sisema, per essere ecace, deve essere in grado di ridurre concreamene il livello di
esposizione al rischio dell’Azienda e di coniugarsi con crieri di ecienza ed ecacia, privilegiando
misure speciche che agiscano sulla semplicazione delle procedure e sullo sviluppo di una culura
organizzava basaa sull’inegrià. Inolre, deve endere al migliorameno connuo atraverso il
monioraggio e la valuazione dell’eeva atuazione ed ecacia delle misure e il riesame
periodico della sua unzionalià complessiva.
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Le misure del sisema di prevenzione si possono classicare in:

 misure generali: si caraterizzano per la capacià di incidere sul sisema complessivo di
prevenzione, inervenendo in modo rasversale sull’inera Azienda;

 misure speciche: incidono su problemi specici individua ramie l’analisi del rischio e
perano sono adeguaamene conesualizzae rispeto a parcolari rischi corruvi.

Nello schema in gura 5 sono rappresenae le due misure principali che cosuiscono i pilasri su
cui si basa il sisema di prevenzione: gesone del rischio e rasparenza.
A quese si aancano le alre misure generali di prevenzione previse dal PNA: gesone del
conito di ineressi; codici di comporameno; ormazione; accesso civico semplice e
generalizzao; roazione del personale; whisleblowing; pa di inegrià e i proocolli di legalià.

Figura 5. Il sisema di prevenzione della corruzione e della rasparenza

Il monioraggio e il conrollo permetono di vericare l’atuazione e l’adeguaezza di ute le misure
di prevenzione adotae nonché il unzionameno complessivo del sisema e si sviluppano su due
livelli:

 Monioraggio e conrollo di primo livello: eetuao diretamene dal responsabile
dell’atuazione della misura generale o specica nell’ambio dei processi di compeenza;

 Monioraggio e conrollo di secondo livello: eetuao sull'inero sisema dal RPCT e dalla
srutura di supporo.

I risula dell’avià di monioraggio e conrollo sono ulizza per eetuare il riesame periodico
della unzionalià complessiva del sisema allo scopo di individuare empesvamene le modiche
necessarie e garanre il migliorameno connuo.
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Per una descrizione approondia dell’implemenazione di ciascuna misura di prevenzione e del
monioraggio e conrollo si rimanda alle speciche soto-sezioni del presene PIAO.

I sogget coinvol

L’atuazione e il conrollo delle misure di prevenzione non riguarda solo il RPCT, ma coinvolge a
vario olo uti i sogge aziendali in base alle proprie responsabilià e ai compi eevamene
svol.
Per il correto unzionameno del sisema, è necessario che u i livelli organizzavi siano
responsabilizza e conribuiscano allo sviluppo di un essuo culurale avorevole alla prevenzione
della corruzione.
Di seguio sono descri i principali atori coinvol e le relave responsabilià.

Direzione aziendale

La Direzione Aziendale svolge un ruolo proavo ondamenale nella denizione delle sraegie di
prevenzione del rischio corruvo anche atraverso la creazione di un coneso isuzionale e
organizzavo avorevole.
Denisce gli obievi sraegici in maeria di prevenzione della corruzione e rasparenza e adota il
PIAO.
Nomina il RPCT assicurandogli unzioni e poeri idonei allo svolgimeno dell’incarico con piena
auonomia ed eevià. A al ne, doa il RPCT di una srutura organizzava idonea e
proporzionaa, con adeguao personale, a cui assegna la olarià.
Riceve la relazione annuale del RPCT che dà cono dell’avià svola ed è desnaaria delle
segnalazioni su evenuali disunzioni risconrae sull’atuazione del sisema.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della rasparenza (RPCT)

Il RPCT è il soggeto che predispone e propone all’organo di indirizzo i conenu della presene
sezione del PIAO e a cui viene adao il compio di gesre, coordinare e vigilare sul unzionameno
dell’inero sisema di prevenzione. Per un elenco compleo delle unzioni e delle responsabilià
connesse a quesa gura si rimanda al PNA 2022.
Il RPCT è sao nominao con delibera n. 805 del 15/07/2022.

Dirigen di sruura, DIR e RESP

Tu i dirigen nell’ambio delle rispeve compeenze:

 concorrono alla valuazione dei rischi e alla denizione delle misure idonee a prevenire e
conrasare i enomeni di corruzione conrollandone il rispeto da pare dei propri collaboraori;

 orniscono le inormazioni richiese dal RPCT e ormulano speciche propose vole alla
prevenzione del rischio;

 provvedono al monioraggio e conrollo dei processi di propria compeenza e delle relave
misure di prevenzione della corruzione;

 provvedono al monioraggio del rispeto dei ermini per la conclusione dei procedimen di
propria compeenza;

 assicurano l'adempimeno degli obblighi di rasparenza di compeenza garanendo
l'elaborazione, il reperimeno, la rasmissione e la pubblicazione dei da, documen e
inormazioni, oggeto di pubblicazione obbligaoria, sul sio “Amminisrazione Trasparene”;

 vigilano sull’osservanza del Codice di comporameno aziendale;
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 dispongono l’avvio della procedura di roazione del personale nei casi di avvio di procedimen
penali o disciplinari per condote di naura corruva;

 quando necessario, avviano l’azione disciplinare nei conron dei propri dipenden;

 rieriscono al RPCT qualsiasi non conormià rilevaa che possa pregiudicare il raggiungimeno
degli obievi del sisema aziendale di prevenzione della corruzione e della rasparenza.

Per garanre la correta atuazione di ute le misure di prevenzione, è sao adotao il modello
organizzavo rappresenao in gura 6.

Figura 6. Schema dei sogge inerni coinvolt

In base a queso modello, si deniscono RESP u i Diretori di srutura semplice e complessa.
Ques, conoscendo il unzionameno dei processi di propria compeenza, possono meglio
garanre l’atuazione di ute le misure di prevenzione.
Alla caegoria dei DIR apparengono, invece, u i Diretori di Sa o Diparmeno. Nel caso in cui
la srutura di un RESP non sia inseria in un Diparmeno o in uno Sa, ques ricopre anche il
ruolo di DIR.
I DIR e i RESP svolgono un’avià di coordinameno ondamenale per la gesone di un sisema di
prevenzione ano eseso e complesso, svolgendo il ruolo di ineraccia nale con il RPCT.

Gruppo di lavoro (GDL)

Il Gruppo di Lavoro (GDL) suppora il RPCT nello svolgimeno di ute le avià di compeenza ed è
cosuio dai dipenden apparenen alla srutura SOS Ancorruzione e Trasparenza.
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Reeren ancorruzione e rasparenza (REF)

I Reeren Ancorruzione e Trasparenza (REF) si pongono come gure di collegameno ra DIR,
RESP e RPCT, eetuando principalmene un’avià di aciliaori nell’ambio del unzionameno
dell’inero sisema, sono sa individua dai DIR e i nominavi sono ripora nell’allegao 7 al
presene PIAO.
I REF hanno i seguen compi:

 svolgono avià inormava nei conron del RPCT anché ques abbia elemen e risconri per
la ormazione e il monioraggio della presene sezione del PIAO e sull’atuazione delle misure e
delle prescrizioni in essa conenue;

 su richiesa e in base alle prescrizioni conenue nella presene sezione del PIAO, supporano
operavamene il RPCT nell’atuazione dei propri compi;

 supporano il Diparmeno/Sa/Srutura di apparenenza e il RPCT nell’atuazione del
processo di gesone dei rischi in conormià alle indicazioni conenue nella presene sezione del
PIAO;

 supporano il Diparmeno/Sa/Srutura di apparenenza e il RPCT nell’atuazione del
processo di pubblicazione dei da, documen e inormazioni di compeenza, sulla sezione del
sio aziendale “Amminisrazione Trasparene”, in conormià alle indicazioni conenue nella
presene sezione del PIAO;

 svolgono all’inerno del Diparmeno/Sa/Srutura di apparenenza un ruolo di consulenza e
di mediazione allo scopo di ridurre i coni, aumenare il coinvolgimeno e la parecipazione,
smolare l'analisi e la soluzione dei problemi in ute le avià connesse alla prevenzione della
corruzione e alla rasparenza.

Dipenden

Tu i Dipenden (inclusi gli evenuali collaboraori a empo deerminao o i collaboraori eserni)
conribuiscono in maniera sosanziale al unzionameno dell’inero sisema di prevenzione e hanno
il dovere di presare la propria collaborazione al RPCT e di rispetare le prescrizioni conenue nella
presene sezione del PIAO e nel Codice di comporameno aziendale. La violazione di queso
obbligo cosuisce illecio disciplinare.

Sakeholder

La socieà civile, le organizzazioni porarici di ineressi collevi e i citadini u, hanno un ruolo
ondamenale nel sisema di prevenzione della corruzione e della rasparenza presidiando il
perseguimeno delle unzioni isuzionali dell’Azienda e il correto ulizzo delle risorse pubbliche.

Organismo Indipendene di Valuazione (OIV)

L’Organismo Indipendene di Valuazione (OIV) svolge un ruolo di coordinameno ra il sisema di
gesone della perormance e il sisema di prevenzione della corruzione. Verica che ques’ulmo
sia coerene con gli obievi sabili nei documen di programmazione sraegico-gesonale e che,
nella misurazione e valuazione delle perormance, si enga cono degli obievi connessi
all’ancorruzione e alla rasparenza. Ulizza i da relavi all’atuazione degli obblighi di
rasparenza ai ni della misurazione e valuazione delle perormance del RPCT e dei dirigen dei
singoli uci olari della rasmissione e pubblicazione dei da, promuovendo ed atesando
l’assolvimeno degli obblighi di pubblicazione. Inolre, ore un supporo meodologico al RPCT.
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L’OIV è sao nominao con delibera n. 895 del 13/07/2023.

Servizio Ispetvo Aziendale (SIATC)

Il Servizio Ispevo Aziendale (SIATC) svolge le unzioni di conrollo e verica delle disposizioni in
maeria di conito di ineressi e incompabilià del pubblico impiego, sul correto svolgimeno
dell’avià libero proessionale inra ed exra muraria, nonché sull’applicazione del divieo di
cumulo di impieghi, in conormià alla La Legge 662/1996, così come inegraa dalle disposizioni di
cui agli art. 3 e 6 DM 31/07/1997 e del DPCM 27/03/2000 e dell’ar. 53 del D.Lgs. 165/2001 come
modicao dal D.Lgs. 150/2009.
L’Azienda ha atribuio al SIATC anche compeenze in maeria di verica della presenza in servizio
del personale dipendene o assimilao, nonché ogni alro aspeto di verica anene al rapporo di
lavoro o ai ni isuzionali, che necessia di inerven specici e riserva nel pieno rispeto delle
norme vigen.

Coordinameno Regionale dei Responsabili Ancorruzione (CRRA)

Il Coordinameno Regionale dei Responsabili Ancorruzione (CRRA), ormalmene cosuio con la
delibera GRT 1069/2016, ha lo scopo di avorire il conrono ra gli RPCT delle Aziende e degli En
del SSR su argomen di ineresse comune e la condivisione di meodologie e srumen per la
prevenzione della corruzione.

Responsabile dell’Anagrae per la Sazione Appalane (RASA)

Il Responsabile dell’Anagrae per la Sazione Appalane (RASA) è il Diretore della SOC Appal e
supporo amminisravo aerene al Diparmeno Area Tecnica, nominao ai sensi della delibera
n.1592 del 31/10/2018. Il RASA provvede alla verica ed al successivo aggiornameno delle
inormazioni presen nell’Anagrae Unica delle Sazioni Appalan (AUSA) e all’invio della domanda
di qualicazione.

Obietvi sraegici

Su suggerimeno del RPCT, la Direzione Aziendale ha individuao i seguen obievi sraegici di
prevenzione della corruzione e rasparenza enendo cono delle caraterische dell’Azienda e degli
esi dell’avià di monioraggio sul precedene PIAO:

 Proseguire nel percorso di migliorameno dei livelli di rasparenza e accessibilià delle
inormazioni su “Amminisrazione Trasparene” anche atraverso l’inormazzazione dei ussi di
pubblicazione;

 Incremenare, compabilmene con le risorse a disposizione, il numero di processi aziendali
sotopos a mappaura e a valuazione dei rischi, con parcolare atenzione alle aree a maggior
rischio previse da ANAC e alla gesone del PNRR e dei ondi sruturali;

 Incenvare la parecipazione di u i dipenden alla ormazione in maeria di prevenzione della
corruzione e rasparenza e, in parcolare, ai corsi FAD sul Codice di comporameno;

 Migliorare la prevenzione e la gesone dei coni di ineressi atraverso la diusione dei
conenu del regolameno aziendale in maeria di prossima approvazione;

 Favorire l’applicazione della misura della roazione ordinaria e sraordinaria atraverso l’adozione
di un apposio regolameno aziendale.

Pagina 43 di 105



PIAO 2024-2026 Rev. 30/01/24

Il collegameno ra il sisema di prevenzione e il PNRR

L’adozione del presene PIAO avviene in una momeno sorico parcolare caraterizzao da or
cambiamen dovu alle mole riorme connesse agli impegni assun dall’Ialia con il Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) per superare il periodo di crisi. L’ingene usso di denaro a
disposizione e le deroghe alla legislazione ordinaria inrodote per esigenze di celerià, richiedono il
raorzameno dell’inegrià pubblica e la programmazione di ecaci presidi di prevenzione della
corruzione, sopratuto nel setore dei conra pubblici, per eviare che i risula atesi siano
vanica da even corruvi.
Come già evidenziao nella noa del RPCT pro. I-86228 del 02/12/2022, L’Azienda USL Toscana
Cenro, in quano ene del Servizio Saniario Regionale, è coinvola nei proge PNRR previs nella
“Missione 6 – Salue”. In qualià di Soggeto Atuaore Eserno2 provvede allo svolgimeno delle
avià di verica conrollo e monioraggio delle varie asi dei singoli inerven3.
L’ecace e empesva atuazione del PNRR richiede che siano ava, da pare dell’Azienda,
adegua sisemi di gesone e conrollo in grado di assicurare il correto ulizzo delle risorse
nanziarie assegnae e il soddisacene raggiungimeno degli obievi, enro le scadenze ssae
nella decisione di approvazione dello sesso Piano da pare dell’U.E.
Nello specico, ai sensi dell’ar. 22 del Reg. (UE) 2021/241 che isuisce il “Disposivo per la
ripresa e la resilienza” (RRF), devono essere adotae opporune misure per uelare gli ineressi
nanziari dell’Unione e per garanre che l’ulizzo dei ondi sia conorme al dirito dell’Unione e
nazionale applicabile, con parcolare atenzione alla prevenzione, individuazione e reca delle
rodi, della corruzione, dei coni di ineressi nonché del “doppio nanziameno”4.
Al ne di dare atuazione al PNRR-Salue, il Minisero della Salue, in qualià di Soggeto Tiolare,
ha cosuio il “Sisema di Gesone e Conrollo” (Si.Ge.Co.). Il sisema Si.Ge.Co. denisce i ruoli e le
unzioni svole dai principali atori della ase atuava degli inerven PNRR, le procedure
riguardan la ase di selezione, monioraggio e presidio degli inerven, le pologie di circuio
nanziario, nonché le caraterische del sisema inormavo. Atraverso il sisema Si.Ge.Co. i
diversi sogge responsabili aziendali dei processi di atuazione del PNRR dovranno regisrare e
atesare (dandone evidenza documenale) gli esi dei conrolli eetua anche in rierimeno alle
misure per la prevenzione, individuazione e reca delle rodi, della corruzione, dei coni di
ineressi nonché del “doppio nanziameno”.
Per quano sopra riporao, come suggerio da ANAC, è opporuno che la Direzione Aziendale, il
RPCT ed i diretori delle sruture aziendali coinvol a vario olo nei proge, cooperino per
garanre un ecace sisema di prevenzione, individuazione e la reca delle rodi, dei casi di
corruzione e dei coni di ineressi.
Tu i DIR e i RESP che gesscono processi rilevan per l’atuazione degli obievi del PNRR e per la
gesone dei ondi sruturali devono:

2 DGRT n. 597 del 23/05/2022 “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e Piano Nazionale Complemenare
(PNC) - Missione 6 - Approvazione del Piano nanziario 2022-2026 delle risorse assegnae alla Regione Toscana e
presa d'ato dello Schema di Conrato Isuzionale di Sviluppo (CIS) e del Piano Operavo Regionale (POR)”

3 “Quadro Sinoco delle Avià di verica e conrollo del Soggeto Atuaore” – Circolare MEF n. 30 del 11/08/2022
– Allegao “Linee guida per lo svolgimeno delle avià di conrollo e rendiconazione degli inerven PNRR di
compeenza delle Amminisrazioni cenrali e dei sogge atuaori” , pg. 26

4 Circolare MEF n. 30 del 11/08/2022 e Allegao “Linee guida per lo svolgimeno delle avià di conrollo e
rendiconazione degli inerven PNRR di compeenza delle Amminisrazioni cenrali e dei sogge atuaori”
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 procedere all’aggiornameno/analisi dei sudde processi in conormià a quano previso dalla
presene sezione del PIAO, implemenando le misure previse: dal PNA; dalla Circolare MEF n. 30
del 11/08/2022 e dal relavo Allegao “Linee guida per lo svolgimeno delle avià di conrollo e
rendiconazione degli inerven PNRR di compeenza delle Amminisrazioni cenrali e dei
sogge atuaori”; dalla Direva operava MDS-UMPNRR-08-15/06/2022; da evenuali
successive indicazioni provenien dagli En compeen;

 vericare la punuale pubblicazione di u i da, documen e inormazioni nella sezione
Amminisrazione Trasparene con parcolare atenzione a quelli relavi ai processi che
concorrono all’atuazione degli obievi del PNRR e alla gesone dei ondi sruturali;

 assicurare l’acquisizione delle dichiarazioni sosuve di ato di noorieà e di cercazione di
assenza di conito di ineresse, ai sensi del DPR n. 445/2000, sotoscrite dai sogge inerni o
eserni all’Azienda che svolgono incarichi specici nell’ambio di u i processi che concorrono
all’atuazione degli obievi del PNRR (p.e. RUP, membri delle Commissione di gara, membri
Collegi Tecnici, RP, DEC, Collaudaori, Coordinaori ecc.) ed a carico dei parecipan ai bandi di
gara, in linea con la normava vigene del codice dei conra pubblici.

4.3.2 Analisi del coneso eserno ed inerno

Per la predisposizione del sisema di prevenzione della corruzione e della rasparenza aziendale si è
enuo cono dei atori abilian al rischio corruvo connessi alle specicià organizzave,
dimensionali e di avià dell’Azienda (coneso inerno) nonché del coneso errioriale, sociale,
economico, culurale e dell’ambiene in cui la sessa opera (coneso eserno).
Per la denizione delle caraterische del coneso inerno (p.e. organizzazione, personale, mission
aziendale, erriorio di compeenza, ec.), si rimanda alle alre sezioni del presene PIAO. Per la
mappaura e l’analisi dei processi, si rimanda all’apposia sezione che riguarda la gesone del
rischio.
Di seguio si ripora una sinesi dei risula dell’analisi del coneso eserno nella quale si evidenzia
come le caraterische sruturali e congiunurali dell’ambiene nel quale l’Azienda si rova ad
operare possano avorire il vericarsi di enomeni corruvi e, al empo sesso, condizionare la
valuazione del rischio ed il monioraggio dell’idoneià delle misure di prevenzione.
Per la raccola dei da, si è ato principalmene rierimeno al “VI rapporo sui enomeni di
criminalià organizzaa e corruzione in Toscana anno 2021”, elaborao dalla Regione Toscana in
collaborazione con la Scuola Normale di Pisa, che rappresena per u gli atori isuzionali, gli
agen economici e gli atori della socieà civile che operano in Toscana, un puno di rierimeno per
approondire la conoscenza sulla naura, le caraterische e le dinamiche nascose dei enomeni
corruvi e di criminalià organizzaa.
Il suddeto rapporo esamina l’evoluzione dei enomeni corruvi e di criminalià organizzaa in
Toscana per l’anno 2021, le loro dinamiche di riproduzione e sviluppo criminale anche alla luce
della crisi saniaria, ed ore un monioraggio aggiornao rispeto al unzionameno delle principali
poliche pubbliche adotae per prevenirne e conrasarne gli ee.
Il rapporo è arcolao in due macro-sezioni.
La prima sezione aggiorna le preceden analisi sui enomeni di criminalià organizzaa,
approondendo lo sudio dei principali processi di espansione e riproduzione criminale in Toscana
sia nei merca illeci che nell’economia legale della regione. L’atenzione viene ocalizzaa
principalmene su due ambi di ineresse: un’indagine sul mercao degli supeacen in Toscana e
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sulla sua evoluzione; uno sudio sul grave enomeno della rata e srutameno della prosuzione
nella regione.
La seconda sezione presena, invece, i principali andamen relavi alla corruzione polica e
amminisrava in Toscana atraverso un aggiornameno sui risula della evens analysis di più di
470 even corruvi nel 2021 su scala nazionale, a cui si aggiunge un approondimeno analico e
comparao ra i principali even avvenu nel corso dell’anno.
In relazione alla pologia di organizzazioni criminali, le operazioni di conraso dei deli di
criminalià organizzaa condote nel corso del 2021 hanno evidenziao l’operavià sul erriorio
oscano di sogge riconducibili alle re maggiori organizzazioni criminali di sampo maoso
esisen in Ialia, olre ad alre organizzazioni di marice sraniera da anni presen sul erriorio
nazionale e locale. Su 44 episodi analizza raccogliendo inormazioni sulla marice criminale di
ineresse e su alre caraterische principali, il 47% è risulao riconducibile ad una marice
‘ndranghesa, il 26% ad associazioni di origine prevalenemene misa e sraniera, il 19% ad
associazioni di sampo camorrisco.
Nella maggior pare degli episodi censi si assise a orme “semplici” e non sruturae di
associazioni a delinquere e, in generale, non ci sono elemen che possano ar ipozzare un
radicameno organizzavo radizionale delle mae nazionali in Toscana, ma l’avià di ali
organizzazioni criminali connua incessanemene nel erriorio.
In relazione alla srutura dei merca illeci e al meodo (ossia le risorse e le sraegie criminali
impiegae per il loro governo) la disribuzione degli episodi inercorsi nel 2021 (45 casi) per
pologia di setore illecio, vede prevalere orme di criminalià economica (45%), in misura uguale
sia per avià di riciclaggio che per la commissione di alri rea ad esso connessi (es. rea scali,
rue e rodi). In enrambi i casi si rata spesso di avià realizzae non per il solo benecio del
gruppo criminale, ma anche per quei sogge imprendioriali locali, ineressa ad acquisire
“servizi” criminali di quesa naura (es. il pico schema delle socieà maose ‘carere’ che
generano illegalià economica per l’imprendioria legale). Di parcolare ineresse, soto un prolo
quanavo e qualiavo, il raco degli supeacen (18%), seguio da episodi riconducibili ad
esorsione/usura (10%), avoreggiameno all’immigrazione clandesna e criminalià ambienale
(enrambi 6%).
Dall’analisi dei setori dell’economia legale, invece, emerge come, anche nel 2021, siano prosegui
i enomeni di inlrazione maosa in ambi quali lavori pubblici e priva, mercao immobiliare,
ratameno dei riu, acquisizione e gesone di pubblici esercizi, ecc.
Le sasche relave agli episodi di proiezione criminale delle mae sul erriorio oscano
conermano il setore immobiliare quale setore economico di maggior ineresse (24%), seguio da
quello delle cosruzioni ed esrazioni (17%), dei riu (13%) e degli appal (11%).
Per quano concerne i deli conro la pubblica amminisrazione, dalle sasche giudiziarie del
disreto oscano, nel corso del 2021, emerge una seppur limiaa diminuzione delle iscrizioni di
procedimen per ques deli rispeto all’anno precedene: da 3777 nel 2020 a 3659 nel 2021 (-
3%). La Toscana si rova all’11° poso su scala nazionale per rea conro la P.A./100mila abian
(8,67) con un valore al di soto della media nazionale (10,03).
Dall’analisi di più di 470 even di poenziale e presuna corruzione emersi su scala nazionale come
codica dal progeto CECO, rispeto ai enomeni corruvi in Toscana, emerge un aumeno di
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ques ulmi pari al 143% rispeto al 2020. In parcolare, gli episodi di corruzione generica sono
quinuplica passando dai 5 del 2020 ai 26 del 2021.
Si rileva anche un signicavo aumeno di episodi nell’avià conratuale pubblica in relazione
alla quale si regisrano, nel corso del 2021, 19 episodi di poenziale corruzione (48% del oale dei
casi), raddoppia rispeto ai 9 dell’anno precedene e con incidenza maggiore nel setore degli
appal per opere pubbliche.
L’analisi relava all’anno 2021 conerma che le prache di corruzione, analogamene agli alri
enomeni criminali, mosrano una capacià adava rispeto alle muae condizioni di coneso.
Parcolarmene nel setore saniario, l’adozione esensiva di poliche di privazzazione,
liberalizzazione e deregolamenazione, hanno ridoto il coinvolgimeno del setore pubblico a
vanaggio di orme giuridiche privasche, della molplicazione di parnership in socieà mise,
della concessione a sogge priva di avià e unzioni pubbliche, anche ramie srumen come
projec nancing e general conracor. Quesa condizione sembra aver indebolio il conrollo e la
rasparenza dei processi decisionali che, dao l’alo asso di arbirarieà, sono divena più
vulnerabili a scambi occul sempre più dicilmene rilevabili e perseguibili ramie l’ulizzo dei
classici srumen di conrollo e repressione. In quese “nuove” procedure privazzae, può
addiritura vericarsi che i sogge che dovrebbero eserciare conrolli su regolarià ed economicià
degli inerven siano scel, nomina e spendia dalle sesse imprese che dovrebbero essere
soggete al loro scrunio.
Inolre, il rapporo ribadisce come lo scenario creao dalla crisi saniaria da virus Covid-19 ha
pesanemene conribuio a peggiorare la siuazione, sopratuto nel sisema saniario. Ina,
soricamene in Ialia le condizioni di emergenza hanno sempre rappresenao un’opporunià
esremamene remunerava di proto illecio per operaori economici e unzionari privi di
scrupoli. L’urgenza inderogabile di una reazione da pare dell’auorià pubblica ha deerminao non
solano l’elusione dei vincoli delle procedure ordinarie, ma anche la disponibilià di ingen
quanà di risorse sanziae con procedure eccezionali. In alre parole, si sono sovrappos svaria
atori capaci di alimenare preesisen circui di scambio occulo e di avarne di nuovi.
Il rapporo ribadisce la necessià di porre parcolare atenzione all’auire delle risorse provenien
dal PNRR, in relazione alle quali si ripreseneranno le medesime “condizioni di emergenza
isuzionalizzaa”, legae all’esigenza di compleare la realizzazione di proge opere e invesmen
enro scadenze ravvicinae e nel rispeto delle moleplici appe inermedie del ssimo
cronoprogramma.
Si pregurano, quindi, noevoli occasioni di proto illecio che implicano necessariamene un
approccio più ateno alla prevenzione sosanziale del rischio corruzione, atraverso:

 l’uso di srumen come la rasparenza inegrale di ogni spesa e avià pubblica;

 l’incremeno del processo di digializzazione senza rinunciare a compezione e conrollo;

 la valorizzazione e l’esensione di buone prache come la vigilanza collaborava con ANAC, i
pa di inegrià 2.0, i codici di condota specici per operaori del setore;

 Il raorzameno e l’esensione degli srumen di prevenzione diusa e conrollo sociale degli
abusi di poere;

 il raorzameno dei conrolli successivi sulla qualià nale di lavori, servizi e presazioni;

 l’iniezione su basi meriocrache di compeenze ecniche che acciano da conrappeso alla
culura giuridico-ormalisca dominane;
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 la ormazione eca del personale pubblico;

 l’inroduzione e valorizzazione di srumen di aler e red-ags che evidenziano poenziali
anomalie;

 l’isuzione di canali di segnalazione riservaa (“whisleblowing”);

 l’incremeno dell’aggregazione dei cenri di spesa e la valorizzazione delle compeenze ecniche
dei unzionari adde.

Considerao come il setore sia sicuramene sensibile a diverse orme di condizionameno eserno,
che vanno dal collocameno clienelare di personale alla creazione di relazioni e collegamen con
alri esponen delle isuzioni e del mondo polico, acilmene si possono creare opporunià
parcolarmene vanaggiose per sabilire rappor cooperavi, collusivi e corruvi ra i decisori
pubblici e atori del setore privao (imprendiori, proessionis, cliniche privae, cenri diagnosci,
armacie, socieà armaceuche), in una ree di relazioni nelle quali moleplici avià irregolari,
inormali e illegali si saldano ra di loro. Gli incenvi al condizionameno improprio delle decisioni
di manager e unzionari del setore pubblico, che nel loro ruolo operano scele di programmazione,
spesa pubblica, regolazione e auorizzazione, si sono raorza, essendo cresciuo sia l’ammonare
di risorse in gioco che l’esercizio di poeri discrezionali da pare degli atori pubblici.
In ques’ambio, inolre, si maniesano requenemene condizioni di monopolio od oligopolio dei
orniori priva, dovuo ai breve relavi a prodo armaceuci e appara medicali, ad esempio,
cui consegue un’elevaa discrezionalià nelle decisioni di spesa da pare dei manager/unzionari
pubblici. Tuto ciò deriva dalle severe “asimmerie di inormazioni” ra i diversi sogge coinvol,
nonché dalle requen possibili siuazioni di “conito di ineressi” ra i ruoli pubblici e gli ineressi
priva rilevabili in alcune caegorie di operaori saniari.
Per un maggiore approondimeno sui enomeni corruvi e di criminalià organizzaa in Toscana,
anche in alri setori, si rimanda ai rappor elabora dalla Regione Toscana e reperibili al seguene
indirizzo:
htps://www.regione.oscana.i/documens/10180/43019728/Rapporo
%20CRIM2021_Unio.pd/805ca34-c070-7196-663-cb1dc995f6

4.3.3 La gesone del rischio

Per “gesone del rischio” si inende l’insieme delle avià, veriche, procedimen, conrolli ec.
pose in essere dai vari sogge aziendali coinvol nel sisema di prevenzione, coordinae ra di
loro al ne di ridurre il rischio di corruzione e enere soto conrollo il unzionameno dell’Azienda,
in conormià ai principi ondamenali conenu nella norma ISO 31000.
La gesone del rischio ha come obievo quello di analizzare u i processi aziendali ed
individuare le idonee misure speciche di prevenzione che avoriscano il buon andameno e
l'imparzialià delle decisioni e dell'avià amminisrava e siano in grado di prevenire il vericarsi
di even corruvi.
E’ un’avià complessa che si caraterizza per la consulazione e il coinvolgimeno avo di u i
dirigen responsabili dei processi per le aree di rispeva compeenza, dei loro collaboraori e degli
sakeholder, soto il coordinameno del RPCT.
La gesone del rischio deve endere ad una eeva riduzione del livello di esposizione
dell’organizzazione ai rischi corruvi e coniugarsi con crieri di ecienza ed ecacia complessiva
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dell’Azienda, eviando di generare oneri organizzavi inuli o ingiusca e privilegiando misure
speciche che agiscano sulla semplicazione delle procedure e sullo sviluppo di una culura
organizzava basaa sull’inegrià.

Denizione di processo

Per processo si inende un insieme di avià correlae e ineragen che creano valore
rasormando delle risorse (inpu del processo) in un prodoto (oupu del processo) desnao ad
un soggeto inerno o eserno all'Azienda (cliene). Il processo che si svolge nell’ambio dell’Azienda
può da solo porare al risulao nale o porsi come pare di un processo più complesso che può
anche prevedere il coinvolgimeno di più amminisrazioni.

Figura 7. Schema di un processo

Le aree di rischio

La gesone del rischio deve riguardare ute le aree di rischio con parcolare rierimeno a quelle
che, secondo la Legge 190/2012 e il PNA, sono più criche nelle pubbliche amminisrazioni e, nello
specico, negli En del Servizio Saniario Nazionale:

 Provvedimen ampliavi della sera giuridica dei desnaari privi di eeto economico direto ed
immediao per il desnaario;

 Provvedimen ampliavi della sera giuridica dei desnaari con eeto economico direto ed
immediao per il desnaario;

 Conra Pubblici;

 Acquisizione e gesone del personale;

 Gesone delle enrae, delle spese e del parimonio;

 Conrolli, veriche, ispezioni e sanzioni;

 Incarichi e nomine;

 Aari legali e conenzioso;

 Avià libero proessionale;

 Lise di atesa;

 Rappor con sogge erogaori;

 Farmaceuca, disposivi e alre ecnologie: ricerca, sperimenazioni e sponsorizzazioni;

 Avià conseguen al decesso in ambio inraospedaliero.
Sono sae previse due uleriori aree di rischio speciche per l’Azienda nelle quali ar conuire u
i processi risula dall’avià di mappaura che non rovano collocazione nelle aree di rischio sopra
riporae:

 Avià saniarie non riconducibili ad alre aree di rischio;
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 Avià amminisrave non riconducibili ad alre aree di rischio.

Il processo di gesone del rischio

La gesone del rischio si sviluppa nelle asi riporae in gura 8: analisi del coneso, valuazione del
rischio e ratameno del rischio, cui si aancano due uleriori asi rasversali di consulazione e
comunicazione, monioraggio e conrollo. Quese, sono pose in ato in maniera sequenziale e
“ciclica” in modo da avorirne il migliorameno connuo ulizzando l’esperienza accumulaa e
adatandosi agli evenuali cambiamen del coneso inerno ed eserno.
Di seguio si descrivono nel detaglio le varie asi del processo e i risula della loro
implemenazione.

Figura 8. Il processo di gestone del rischio

Analisi del coneso

Nella sezione dedicaa all’analisi del coneso del presene PIAO sono ripora i rierimen e le
inormazioni necessarie ad idencare il rischio corruvo in relazione alle caraterische
dell’ambiene in cui opera l’Azienda (coneso eserno) e all’organizzazione (coneso inerno).
Dell’analisi del coneso inerno a pare anche la mappaura dei processi che, atraverso le asi di
idencazione, descrizione e rappresenazione, consene di esaminare le avià svole
dall’Azienda e di individuare le cricià presen, in unzione delle modalià di svolgimeno, che
permetono il concrezzarsi di rischi corruvi. Tu i processi nora mappa sono ripora
all’inerno del Caalogo dei processi e regisro dei rischi allegao al presene PIAO (Allegao 1).
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La valuazione del rischio

La valuazione del rischio ha lo scopo di idencare, analizzare e ponderare i rischi di corruzione
presen nei processi, che possono minare il buon andameno e l’imparzialià delle decisioni e
dell’avià amminisrava, al ne di individuare le priorià di inerveno e le misure speciche di
prevenzione. E’ ondamenale idencare u gli even rischiosi che, anche ipoecamene,
porebbero vericarsi all’inerno di ciascuna avià del processo perché, se un eveno rischioso
non viene corretamene idencao, non porà essere adeguaamene ratao. L’analisi dei rischi
permete, inolre, di individuare i atori abilian che avoriscono il vericarsi di comporamen o
a di corruzione. A ciascun rischio, inne, è associao un livello di esposizione per individuare
quelli sui cui è necessario inervenire in maniera prioriaria con adeguae misure di prevenzione.

Il raameno del rischio

Nella ase di ratameno si deniscono le misure speciche di prevenzione più idonee per
neuralizzare il rischio che devono essere inegrae con quelle già esisen, sosenibili dal puno di
visa economico ed organizzavo, adatae alla realà aziendale e coeren con gli indirizzi orni dal
PNA. Inolre, devono essere adeguaamene programmae individuando asi, modalià atuave,
empische, indicaori e responsabilià della loro atuazione.

Procedura per la gesone del rischio corruzione

L’Azienda è una delle realà più ampie non solo nel panorama delle aziende saniarie oscane, ma
anche in abio nazionale, sia come erriorio di compeenza che come presenza e diusione di
presidi ospedalieri e saniari, di uci, di personale ec.
L’elevao numero di processi che in essa si svolgono e la loro arcolazione rende parcolarmene
dicolosa l’implemenazione del processo di gesone del rischio, così come delineao nei
paragra preceden.
Anché il RPCT possa svolgere corretamene l’avià di coordinameno che la legge gli assegna, è
necessario un meodo alamene sruturao che preveda la disribuzione a cascaa dei compi e
delle responsabilià. E’ necessario coinvolgere le gure aziendali che hanno la responsabilià della
gesone dei processi, poiché meglio ne conoscono le caraterische e le cricià e sono in grado di
proporre misure concree e idonee per la riduzione del rischio.
Per rispondere a quesa esigenza è saa predisposa la Procedura per la gesone del rischio
corruzione PA.DA.03, allegaa al presene PIAO (Allegao 3), il cui diagramma di usso è riporao in
gura 9. Nella procedura sono denie nel detaglio le modalià di conduzione del processo di
gesone del rischio, le relave responsabilià e i meccanismi coordinameno del RPCT con u i
sogge aziendali coinvol.
Il RPCT, avvalendosi del GDL e dei REF, vigila e coordina ute le avià del processo di gesone del
rischio coinvolgendo e supporando i DIR, i RESP e i REF in ute le asi. Parcolare atenzione è
posa sulla qualià dei rappor allo scopo di avorire un’inerlocuzione apera ed inormale
orienaa alla risoluzione ava delle problemache evenualmene presen.
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Figura 9. Diagramma di usso della procedura per la gestone del rischio corruvo

Il caalogo dei processi e il regisro dei rischi

I processi mappa e i risula del processo di gesone del rischio (ra cui rischi, atori abilian,
misure di prevenzione, ec.) sono ripora all’inerno del Caalogo dei processi allegao al presene
PIAO (Allegao 1) che unge anche da Regisro dei rischi.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel corso del 2023 è sao possibile slare un primo elenco di u i processi aziendali che sarà
aggiornao in relazione all’evoluzione dell’analisi dei rischi.
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In seguio alle modiche normave inervenue (p.e. D.Lgs. 24/2023, D.Lgs. 36/2023, D.P.R.
81/2023, ec.) e alla riorganizzazione di alcune sruture amminisrave e saniarie aziendali, è
sao necessario procedere all’inegrale revisione dei processi già analizza e pubblica in allegao
al PIAO 2023-2025.
Complessivamene, in conormià alle indicazioni conenue nel PNA, sono sa
analizza/aggiorna N° 78 processi come di seguio detagliao:

 n. 7 del Diparmeno Approvvigionameno presazioni, beni e servizi;

 n. 10 del Diparmeno amminisrazione, pianicazione e conrollo di gesone;

 n. 5 del Diparmeno Area Tecnica;

 n. 5 anen alla Direzione Saniaria;

 n. 2 del Diparmeno del Farmaco;

 n. 1 del Diparmeno Assisenza inermierisca e oserica;

 n. 3 del Diparmeno Medicina Fisica e Riabiliava;

 n. 1 del Diparmeno di Medicina Generale;

 n. 8 del Diparmeno della Prevenzione;

 n. 1 del Diparmeno Ree Saniaria Terrioriale;

 n. 6 del Diparmeno delle Risorse Umane;

 n. 12 del Diparmeno Servizi Amminisravi Ospedale Terriorio;

 n. 1 del Diparmeno Servizio Sociale;

 n. 1 del Diparmeno delle Specialische chirurgiche;

 n. 11 dello Sa della Direzione Amminisrava;

 n. 1 dello Sa della Direzione Generale;

 n. 2 dello Sa della Direzione Saniaria;

 n. 1 del Diparmeno delle Proessioni Tecnico Saniarie.

Obietvi

Per il 2024 l’obievo è di migliorare progressivamene l’implemenazione di ute le asi del
processo di gesone dei rischi in unzione delle risorse disponibili e di analizzare almeno un
processo per Sa/Diparmeno che non sia già presene nel caalogo dei processi allegao al
presene Piano.
Sarà daa ancora priorià all’analisi dei processi apparenen alle aree a maggior rischio corruzione
individuae da ANAC con parcolare rierimeno a quelli rilevan per l’atuazione degli obievi del
PNRR e per la gesone dei ondi sruturali.
Considerae le risorse disponibili e il carico di lavoro ordinario delle sruture aziendali coinvole, si
prevede che la mappaura dei numerosi e complessi processi aziendali possa avvenire solamene
nell’arco del medio periodo. Nel calcolo, bisogna includere anche l’impegno necessario per
l’aggiornameno connuo dei processi già analizza.
Nell’ambio dei processi che riguardano l’adameno e l’esecuzione di conra pubblici,
connuerà l’opera di inegrazione delle misure previse dal PNA 2022 e dal successivo
aggiornameno 2023 (Delibera ANAC n. 605/2023), sulla base della loro sosenibilià economica e
organizzava.
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In caso di modiche alle schede di analisi dei processi allegae al presene PIAO (Allegao 1), quese
saranno pubblicae nella sessa sezione del sio Amminisrazione Trasparene del presene Piano,
in atesa di essere inegrae nel successivo aggiornameno del documeno.

Indicaori

Nel caalogo dei processi, per ciascuna misura specica di prevenzione sono ripora gli indicaori
di atuazione, i arge e le scadenze. In aggiuna a ques, per il monioraggio di secondo livello
sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Tu i DIR Trasmissione al RPCT dell’elenco aggiornao di
u i processi di compeenza dello
Sa/Diparmeno/Srutura (SI/NO)

SI 31/12 di ogni
anno

Tu i DIR Analisi complea di almeno un processo di
compeenza che non sia già presene nel
caalogo dei processi allegao al presene PIAO
(Allegao 1), in conormià alla procedura per la
gesone del rischio corruzione (SI/NO)

SI 31/12 di ogni
anno

4.3.4 La rasparenza

La rasparenza deve inendersi come l’accessibilià oale dei da, documen e inormazioni
deenu dalle pubbliche amminisrazioni, allo scopo di uelare i diri dei citadini, promuovere la
parecipazione degli ineressa all’avià amminisrava e avorire orme diuse di conrollo sul
perseguimeno delle unzioni isuzionali e sull’ulizzo delle risorse pubbliche.
E una misura ondamenale di prevenzione della corruzione che concorre ad atuare il principio
democraco e i principi cosuzionali di eguaglianza, di imparzialià, buon andameno,
responsabilià, ecacia ed ecienza nell’ulizzo di risorse pubbliche, inegrià e lealà nel servizio
alla nazione. Essa è anche da considerare come condizione di garanzia delle liberà individuali e
colleve, nonché dei diri civili, polici e sociali, inegrando il dirito ad una buona
amminisrazione, apera, al servizio del citadino.
Le disposizioni in maeria di rasparenza amminisrava conenue nel D.Lgs. 33/2013, inolre,
inegrano l’individuazione del livello essenziale delle presazioni erogae dalle amminisrazioni
pubbliche a ni di rasparenza, prevenzione, conraso della corruzione e della cava
amminisrazione, a norma dell'ar. 117, comma 2, letera. m), della Cosuzione.
Gli obievi sopra elenca devono essere persegui atraverso la pubblicazione nella sezione del
sio aziendale “Amminisrazione Trasparene” dei da, documen e inormazioni sogge a
pubblicazione obbligaoria, che riguardano l’organizzazione e l’avià dell’Azienda, insieme allo
srumeno dell’Accesso Civico.
La pubblicazione deve rispetare i crieri di qualià espressamene indica dalla norma ovvero:
inegrià, cosane aggiornameno, compleezza, empesvià, semplicià di consulazione,
comprensibilià, omogeneià, acile accessibilià, conormià ai documen originali, indicazione
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della provenienza e riulizzabilià. Inolre, deve avvenire in conormià alle speciche e alle regole
ecniche previse dalla legge e dall’ANAC.
Come chiario dalla Core Cosuzionale, nel perseguire gli obievi di rasparenza impos dalla
normava, si deve comunque sempre eetuare un bilanciameno ra il dirito alla riservaezza dei
da personali, ineso come dirito a conrollare la circolazione delle inormazioni rierie alla
propria persona e quello dei citadini al libero accesso ai da ed alle inormazioni deenu dalle
pubbliche amminisrazioni. Quindi, prima di procedere alla pubblicazione di da, documen o
inormazioni conenen da personali (in orma inegrale o per esrato, ivi compresi gli allega) è
necessario vericare che la disciplina in maeria di rasparenza conenua nel D.Lgs. 33/2013 o in
alre normave di setore, preveda l’obbligo di pubblicazione. Inolre, l’avià di pubblicazione
deve avvenire nel rispeto di u i principi applicabili al ratameno dei da personali conenu
all’ar. 5 del Regolameno (UE) 2016/679, quali quelli di liceià, corretezza e rasparenza,
minimizzazione dei da, esatezza, limiazione della conservazione, inegrià e riservaezza,
enendo anche cono del principio di “responsabilizzazione” del olare del ratameno. Per un
approondimeno sulle cauele da adotare per il rispeto della normava in maeria di proezione
dei da personali nell’avià di pubblicazione, si rimanda alle linee guida ornie dal Garane per la
proezione dei da personali e alle procedure aziendali.

Procedura per la gesone degli adempimen di rasparenza

Come per la gesone del rischio, le dimensioni e l’arcolazione organizzava aziendale nonché
l’elevao numero di processi che in essa si svolgono, richiede una gesone sruturaa anche del
processo di pubblicazione dei da, documen e inormazioni sul sio “Amminisrazione
Trasparene”.
Per rispondere a quesa esigenza è saa predisposa la Procedura per la gesone degli
adempimen di rasparenza PA.DA.04, allegaa al presene PIAO (Allegao 4), il cui diagramma di
usso è riporao in gura 10. Nella procedura sono denie le modalià per garanre
l’individuazione/elaborazione, la rasmissione e la pubblicazione dei da, documen e
inormazioni nel sio aziendale “Amminisrazione Trasparene”, le relave responsabilià e i
meccanismi di coordinameno del RPCT con u i sogge aziendali coinvol.
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Figura 10. Diagramma di usso della procedura per la gestone degli adempiment di rasparenza

Il RPCT, avvalendosi del GDL e dei REF, vigila e coordina ute le avià del processo di gesone
degli adempimen di rasparenza coinvolgendo e supporando i DIR e i RESP in ute le asi. Anche
in queso caso, parcolare atenzione è posa sulla qualià dei rappor allo scopo di avorire una
inerlocuzione apera ed inormale orienaa alla risoluzione ava delle problemache.

Tabella degli obblighi di rasparenza

Nell’Allegao 2 al presene PIAO è presene uno schema in cui sono elenca gli obblighi di
pubblicazione di compeenza della Azienda, le sruture responsabili e le scadenze previse.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel corso del 2023 sono sa eetua diversi aggiornamen della abella degli obblighi di
pubblicazione allegaa al presene PIAO (Allegao 2) per adeguarne i conenu alle modiche
normave e organizzave inervenue.
Secondo quano concordao con l’OIV e le sruture aziendali coinvole, la srutura della sezione
“Bandi di gara e conra” del sio “Amminisrazione Trasparene”, nonchè le modalià di
pubblicazione dei da relavi alle procedure di gara, sono sa aggiorna in base alle indicazioni
conenue nel PNA 2022, aggregando le inormazioni per singola procedura in modo da avere una
rappresenazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi a no alla ase di esecuzione.
Con decorrenza 01/01/2024, la piataorma unica di pubblicazione è la Banca Da Nazionale dei
Conra Pubblici (BDNCP) rispeto alla quale ANAC, con Delibera n. 261/2023, ha individuao le
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inormazioni che le sazioni appalan sono enue a rasmetere atraverso le piataorme
elemache di approvvigionameno apparenen al sisema di inerscambio.
La Delibera ANAC n. 264/2023 ha poi individuao una serie di inormazioni, uleriori rispeto a
quelle da rasmetere alla BDNCP, da pubblicare nella sezione “Bandi di gara e conra” del sio
“Amminisrazione Trasparene”.
Con noa del 28/12/2023 e successivo inconro del 19/12/2023, la SOS Ancorruzione e
Trasparenza ha condiviso, con ute le sruture aziendali ineressae, una proposa operava per la
riorganizzazione della sezione “Bandi di gara e conra” e per la pubblicazione sruturaa,
mediane apposio orma, dei da relavi alle singole procedure avviae a decorrere dal
01/01/2024, in base alle indicazioni conenue nelle Delibere ANAC n. 582, 261 e 264 del 2023. In
daa 22/01/2024 la SOS Ancorruzione e Trasparenza ha poi condiviso con l’OIV la nuova srutura
della sezione “Bandi di gara e conra” e le modalià di pubblicazione presenae alle sruture
coinvole.
Nel corso del 2023 sono sae eetuae n.2 avià di monioraggio di secondo livello, che hanno
permesso di migliorare e rendere più complea l’avià di pubblicazione dei da obbligaori su
“Amminisrazione Trasparene” e di migliorare il supporo ai DIR e ai RESP nella gesone delle
avià di loro compeenza.

Obietvi

Per il 2024 l’obievo è quello di connuare a migliorare progressivamene la qualià del processo
di pubblicazione su u gli aspe richiama dalla norma anche atraverso una maggiore
collaborazione di u i sogge aziendali coinvol.
Inolre, in base alle risorse disponibili, si cercherà di rendere ancora più ecace ed eciene
l’avià di monioraggio e conrollo sui da, documen e inormazioni pubblica, anche atraverso
l’adozione di srumen inormaci idonei.
Evenuali aggiornamen della abella degli obblighi di pubblicazione e/o dello schema delle
responsabilià connesse a ciascuno di essi (Allegao 2), a seguio di evenuali modiche normave
o organizzave, saranno pubblica nella sessa sezione del sio “Amminisrazione Trasparene” del
presene PIAO, in atesa di essere inegra nel successivo aggiornameno del documeno.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Direzione Saniaria
Direzione Amminisrava
DIR di Sa
DIR Diparmen amminisravi
DIR Diparmeno della prevenzione
DIR Servizio Sociale

N° di obblighi di pubblicazione di
compeenza dello Sa-
Diparmeno-Srutura
pienamene soddisa / N° di
obblighi di pubblicazione dello
Sa-Diparmeno-Srutura

100% 31/12 di
ogni anno
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4.3.5 Accesso civico

L’accesso civico è uno srumeno ondamenale per l’atuazione dei principi di rasparenza
all’inerno dell’Azienda. Esso si dierenzia in due pologie: accesso civico generalizzao e accesso
civico semplice.
L’accesso civico generalizzao prevede che chiunque abbia il dirito di accedere ai da, documen o
inormazioni deenu dalle pubbliche amminisrazioni, uleriori rispeto a quelli per i quali è
sabilio un obbligo di pubblicazione, nel rispeto dei limi relavi alla uela di ineressi pubblici e
priva giuridicamene rilevan, assavamene indica dalla legge, che conesualmene vengono
in evidenza. Si rata di un dirito di accesso non condizionao dalla olarià di siuazioni
giuridicamene rilevan e, perano, non necessia di movazione.
Il richiedene, nei casi di diniego oale o parziale dell’accesso generalizzao o di mancaa risposa
enro il ermine prescrito, ovvero i conro ineressa, nei casi di accoglimeno della richiesa di
accesso nonosane la loro opposizione, possono presenare, rispevamene ai sensi dell’ar. 5
comma 7 e comma 9 del D.Lgs n.33/2013, richiesa di riesame al RPCT, che decide con
provvedimeno movao, enro il ermine di ven giorni.
L’accesso civico semplice, invece, prevede che chiunque abbia il dirito di richiedere al RPCT i da, i
documen o le inormazioni, soggete a pubblicazione obbligaoria in base alla normava vigene,
nel caso in cui sia saa omessa la loro pubblicazione.

Sao dell’are e indicazioni operave

Con delibera n. 1206 del 26/08/2021 e successiva delibera di reca n. 453 del 15/04/2022, è
sao adotao il Regolameno aziendale in maeria di dirito di accesso documenale, accesso
civico semplice, accesso civico generalizzao, che disciplina le modalià aziendali di esercizio delle
re pologie di accesso (dirito di accesso agli a o documenale ex Legge 241/90 e ss.mm.ii.,
dirito di accesso civico semplice ai sensi dell’ar. 5, comma 1 del D.Lgs. n. 33/2013, dirito di
accesso civico generalizzao ai sensi dell’ar. 5, comma 2 del D.Lgs 33/2013) ed i casi di esclusione e
dierimeno.

Obietvi

Per il 2024 l’obievo è quello di connuare a avorire l’applicazione dell’isuo dell’accesso civico
da pare di u i sogge aziendali coinvol.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

DIR della SOC
Aari Generali

N° di richiese di accesso civico generalizzao
elaborae enro la scadenza previsa / N° di
richiese di accesso civico generalizzao in scadenza
nell’anno

100% 31/12 di ogni
anno

RPCT N° di richiese di accesso civico semplice elaborae
enro la scadenza previsa / N° di richiese di
accesso civico semplice in scadenza nell’anno

100% 31/12 di ogni
anno
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Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

RPCT N° di richiese di riesame elaborae enro la
scadenza previsa / N° di richiese di riesame in
scadenza nell’anno

100% 31/12 di ogni
anno

4.3.6 Formazione

Tra le principali misure generali di prevenzione rienra la ormazione dei dipenden in maeria di
eca, inegrià ed alre emache ineren il rischio corruvo.
Gli inerven ormavi servono a ornire ai desnaari srumen decisionali in grado di porli nella
condizione di aronare casi crici e problemi eci che inconrano in specici cones e di
riconoscere e gesre i coni di ineressi così come siuazioni lavorave problemache che
possono dar luogo a corruzione.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel corso del 2023 è sao dao un ore impulso alla ormazione di u i dipenden atraverso i
corsi FAD, presen sulla piataorma regionale FORMAS, realizza in collaborazione con le alre
Aziende ed En del SSR:

 “Prevenzione della corruzione e Codice di comporameno: Lo specico ambio saniario. Corso
base” rivolo ai lavoraori della Azienda USL Toscana cenro del comparo, di u i ruoli di
caegoria A, B e C. Il corso avao nell’anno 2020, rappresena una primaria sensibilizzazione
alle emache della legalià e lota alla corruzione atraverso l'analisi generale della normava
ancorruzione e sul Codice di comporameno dei pubblici dipenden;

 “Il sisema di prevenzione e repressione della corruzione – Corso avanzao” rivolo ai lavoraori
della Azienda USL Toscana cenro del comparo, di u i ruoli di caegoria D e superiore, ed a
u i dirigen aziendali. Il corso avao nel 2021, approondisce gli argomen rata nel corso
base, ponendo una maggiore atenzione al sisema della repressione della corruzione e
diusione della culura della legalià e al Codice di comporameno dei pubblici dipenden.
Inolre è previsa una sezione specica sul sisema di prevenzione della corruzione aziendale;

 “Codice di comporameno” rivolo a u i dipenden dell’Azienda che prevede un modulo
aggiunvo dedicao esclusivamene ai dirigen.

Olre ai sudde corsi FAD, sono sa eetua 14 inconri dal olo “Ancorruzione e Trasparenza:
aggiornamen normavi”, desna ai diretori di srutura, per approondire i recen sviluppi
normavi in maeria di ancorruzione e rasparenza.

Obietvi

Per il riennio 2024-2026 l’obievo è di migliorare il livello della ormazione ulizzando sempre più
un approccio basao sul coinvolgimeno avo dei discen, atraverso la valorizzazione delle loro
esperienze e un maggiore ocus su casi concre.
Parcolare impulso sarà dao al corso FAD “Codice di comporameno” allo scopo di coinvolgere il
maggior numero di dipenden nella consapevolezza che la conclusione del ciclo di ormazione
porà ragionevolmene avvenire enro il periodo di validià del presene PIAO.
Olre al proseguimeno dei corsi FAD per i neoassun e per coloro che non hanno ancora pouo
parecipare o hanno cambiao caegoria, è previsa:
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 l’eetuazione di un uleriore ciclo di inconri dal olo “Ancorruzione e Trasparenza:
aggiornamen normavi”, desna ai diretori di srutura e ai olari di incarichi di unzione,
per connuare ad approondire gli sviluppi normavi in maeria di ancorruzione e rasparenza;

 l’eetuazione di inconri con i REF per approondire le meodologie e gli srumen alla base
della gesone del rischio, del processo di pubblicazione sul sio “Amminisrazione Trasparene” e
per garanre il supporo al RPCT nelle avià di monioraggio.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

RPCT Proseguimeno del corso di ormazione
“Ancorruzione e Trasparenza: aggiornamen
normavi” (SI/NO)

SI 31/12/2024

RESP della SOC
Formazione

Percenuale di dipenden del comparo
caegoria D, DS e di dirigen aziendali
convoca per eetuare il corso FAD “Il sisema
di prevenzione e repressione della corruzione –
Corso avanzao”

95% 31/12 di ogni
anno

RESP della SOC
Formazione

Percenuale di dipenden del comparo,
caegoria A, B e C convoca per eetuare il
corso FAD “Prevenzione della corruzione e
Codice di comporameno: Lo specico ambio
saniario. Corso base”

95% 31/12 di ogni
anno

RESP della SOC
Formazione

Percenuale di dipenden convoca per
eetuare il corso FAD “Codice di
comporameno”

50%
90%
95%

31/12/2024
31/12/2025
31/12/2026

4.3.7 La gesone del conio di ineressi

Inroduzione

Dalla denizione di corruzione si evince chiaramene che la prevenzione dei enomeni corruvi si
realizza sopratuto atraverso l’individuazione e la correta gesone dei coni di ineressi.
Una siuazione di conito di ineressi si congura quando le decisioni che richiedono imparzialià
di giudizio sono adotae da un soggeto che ha, anche solo poenzialmene, ineressi priva
personali o di erzi, economici o non economici, in conraso con l’ineresse pubblico alla cui cura è
preposo. La denizione ha un’accezione ampia e atribuisce rilievo a qualsiasi posizione che,
anche poenzialmene, possa minare il correto agire amminisravo e comprometere
l’imparzialià richiesa al dipendene pubblico nell’esercizio del poere decisionale. Si rata, quindi,
di una condizione che deermina il rischio di comporamen dannosi per l’ineresse pubblico, a
prescindere dal ato che ad essa segua o meno una condota impropria.
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Una siuazione di conito di ineressi può anche non limiarsi ad una o più decisioni o a una
pologia di a, ma essere generalizzaa e permanene, c.d. “sruturale”, in relazione alle posizioni
ricopere e alle unzioni atribuie. In alri ermini, l’imparzialià nell’espleameno dell’avià
amminisrava porebbe essere pregiudicaa in modo sisemaco da ineressi personali o
proessionali derivan, ad esempio, dall’assunzione di un incarico seppure compabile in base alla
normava vigene.
La normava arona il ema della gesone del conito di ineressi soto proli diversi che sono
approondi nei paragra seguen.

Obbligo di asensione in caso di conit di ineressi e di comunicazione

L’asensione dalla decisione o dall’avià in caso di conito di ineressi, rappresena una misura
principale di prevenzione del rischio. Tu i dipenden o assimila (così come deni all’ar. 2 del
Codice di comporameno aziendale) che riengono di rovarsi in una siuazione di conito di
ineressi, anche poenziale, hanno il dovere di segnalarlo. La nalià di prevenzione si atua
mediane l’asensione dalla parecipazione alla decisione o ato endoprocedimenale, del olare
dell’ineresse che porebbe porsi in conito con l’ineresse perseguio mediane l’esercizio della
unzione e/o con l’ineresse di cui il desnaario del provvedimeno, gli alri ineressa e i conro
ineressa sono poraori.
La legge 241/1990 sabilisce un obbligo di asensione in capo al responsabile del procedimeno o al
olare dell’ucio compeene ad eetuare valuazioni, a predisporre a endoprocedimenali e
ad assumere il provvedimeno nale, nel caso in cui si rovi in una siuazione di conito di ineressi
anche poenziale.
Il Codice di comporameno, agli art. 6/2 e 7, prevede un obbligo di asensione in capo al
dipendene chiamao a parecipare ad una decisione o a un’avià verso la quale si rova in una
siuazione di conito di ineressi e un obbligo di comunicazione scrita al proprio dirigene
gerarchicamene superiore che è chiamao a valuare nel caso concreo la sussisenza del conito
e ad esprimersi in merio all’asensione. La norma conene anche una pizzazione delle relazioni
personali o proessionali sinomache del possibile conito di ineressi e una clausola di chiusura
di caratere generale riguardane le “gravi ragioni di convenienza” che comporano l’obbligo di
asensione, in sinonia con quano disposo per l’asensione del giudice all’ar. 51 c.p.c..
Come chiario dall’ANAC, l’asensione in caso di conito di ineressi riguarda u gli a del
procedimeno di compeenza del soggeto ineressao.
Allo scopo di raorzare l’azione prevenva, il DPR 62/2013 prevede agli art. 5 e 6/1 anche l’obbligo
per il dipendene di comunicare al dirigene gerarchicamene superiore:

 empesvamene la propria adesione o apparenenza ad associazioni od organizzazioni, a
prescindere dal loro caratere riservao o meno, i cui ambi di ineressi possano inererire con
lo svolgimeno dell'avià dell'ucio. Sono esclusi par polici e sindaca;

 all’ato di assegnazione all’ucio, i rappor inercorsi negli ulmi re anni con sogge priva in
qualunque modo reribui. La comunicazione riguarda anche i rappor inercorsi o atuali dei
paren o ani enro il secondo grado, del coniuge o del convivene con sogge priva in
quesone e deve specicare anche se gli sessi sogge priva abbiano ineressi in avià o
decisioni ineren all’ucio, con rierimeno alle quesoni adae al dipendene.

Sempre il DPR 62/2013, all’ar. 13/3, prevede per i dirigen doa di responsabilià gesonali
l’obbligo di comunicare all’Azienda, prima di assumere le unzioni, le parecipazioni azionarie e gli

Pagina 61 di 105



PIAO 2024-2026 Rev. 30/01/24

alri ineressi nanziari che possano porli in conito di ineressi con la unzione pubblica che
andranno a svolgere e di dichiarare se hanno paren e ani enro il secondo grado, coniugi o
conviven che eserciano avià poliche, proessionali o economiche che li pongano in cona
requen con l'ucio che dovranno dirigere o che siano coinvol nelle decisioni o nelle avià
ineren all'ucio. Il dirigene deve inolre ornire le inormazioni sulla propria siuazione
parimoniale e le dichiarazioni annuali dei reddi sogge all'imposa sui reddi delle persone
siche previse dalla legge.
I dirigen, ai sensi dell’ar. 15, comma 1, letera c) del D.Lgs. 33/2013, devono anche comunicare
all’Azienda, prima di assumere le unzioni, i da relavi allo svolgimeno di incarichi o la olarià di
cariche in en di dirito privao regola o nanzia dalla pubblica amminisrazione o lo
svolgimeno di avià proessionali incluse le presazioni proessionali svole in regime
inramurario. Le dichiarazioni devono essere pubblicae nell’apposia sezione del sio aziendale
Amminisrazione Trasparene.
Quese inormazioni, anche se non rappresenano necessariamene delle siuazioni di conito di
ineressi, possono essere ulizzae dai dirigen gerarchicamene superiori per prevenire il rischio
nella gesone ordinaria delle avià.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel Regolameno approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 sono denie alcune modalià con
cui devono essere rilasciae, raccole e gese le segnalazioni di conito di ineressi di cui agli art.
6/2 e 7 e le dichiarazioni di ineressi di cui agli art. 5, 6/1 e 13 del DPR 62/2013 e ar. 15, comma 1,
letera c) del D.Lgs. 33/2013.
E’ saa predisposa un’apposia sezione del sio “Amminisrazione Trasparene” dove gli ineressa
possono rovare il regolameno e alcune inormazioni uli per individuare e segnalare evenuali
siuazioni di conito di ineressi.
Nel corso del 2023 è saa sotoposa all’atenzione della Direzione Aziendale una bozza di
aggiornameno del regolameno in vigore, predisposa sulla base del documeno approvao dal
CRRA nella riunione del 28/09/2023, allo scopo di rivedere e semplicare le modalià con cui
devono essere richiese, rilasciae, raccole e gese le dichiarazioni alla luce delle modiche
normave inervenue.

Obietvi

Per l’anno 2024 l’obievo è quello compleare l’ier di aggiornameno del regolameno aziendale
approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 e di rivedere i conenu della sezione del sio
“Amminisrazione Trasparene” dedicaa al conito di ineressi.
Inolre, atraverso l’avià ormava in programma, sarà ornio un maggiore supporo ai
dipenden allo scopo di avorire l’emersione di evenuali siuazioni di conito di ineressi.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Approvazione dell’aggiornameno del
regolameno sul conito di ineressi adotao
con Delibera n. 195 del 30/01/2019 (SI/NO)

SI 30/06/2024
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La gesone del conio di ineressi nello svolgimeno delle procedure di afdameno degli

appal e concessioni

L’ar. 16 del D.Lgs. 36/2023 prevede speciche disposizioni a uela del principio di concorrenza e
del presgio della pubblica amminisrazione al ne di conrasare i enomeni corruvi nello
svolgimeno delle procedure di adameno degli appal e concessioni che rappresenano un
ambio parcolarmene esposo al rischio di inererenze.
La norma ore una denizione di conito di ineressi con specico rierimeno allo svolgimeno
delle procedura di gara, chiarendo che la aspecie si realizza quando un soggeto che, a qualsiasi
olo, inerviene con compi unzionali nella procedura di aggiudicazione o nella ase di
esecuzione degli appal o delle concessioni e ne può inuenzare, in qualsiasi modo, il risulao, gli
esi e la gesone, ha diretamene o indiretamene un ineresse nanziario, economico o alro
ineresse personale che può essere percepio come una minaccia alla sua imparzialià e
indipendenza nel coneso della procedura di aggiudicazione o nella ase di esecuzione.
In ques casi, il soggeto che si rova in una siuazione di conito di ineressi deve darne
comunicazione alla sazione appalane e asenersi dal parecipare a qualsiasi ase della procedura.
La disposizione deve essere coordinaa con l’ar. 95, comma 1, let. b) del D.Lgs. 36/2023 secondo
cui l’operaore economico è escluso dalla gara quando la sua parecipazione deermini una
siuazione di conito di ineressi ai sensi dell’ar. 16 del codice dei conra pubblici che non sia
diversamene risolvibile.
L’ar. 93 del D.Lgs. 36/2023 prevede che non possano essere nomina commissari sogge che:

 nel biennio precedene all'indizione della procedura di aggiudicazione siano sa componen di
organi di indirizzo polico della sazione appalane;

 siano sa condanna, anche con senenza non passaa in giudicao, per i rea previs nel Capo I
del Tiolo II del Libro II del codice penale;

 si rovino in una siuazione di conito di ineressi con uno degli operaori economici
parecipan alla procedura.

Anche il DPR 62/2013 prevede un’uleriore ipoesi di conito di ineressi all’ar. 14 che dispone
l’obbligo di asensione del dipendene dal parecipare all'adozione delle decisioni ed alle avià
relave alla spula e all'esecuzione del conrato, nel caso in cui l’Azienda concluda accordi con
imprese con cui il dipendene sesso abbia spulao conra a olo privao (ad eccezione di quelli
conclusi ai sensi dell’ar. 1342 del codice civile) o ricevuo alre ulià nel biennio precedene.
Lo sesso arcolo prevede uno specico obbligo di inormazione a carico del dipendene nel caso in
cui spuli conra a olo privao con persone siche o giuridiche privae con le quali abbia
concluso, nel biennio precedene, conra di appalo, nanziameno e assicurazione, per cono
dell’Azienda.
Inne, l’allegao 3, ar. 3 della DGRT 1306/2022 e l’allegao A alla DGRT 113/2016 prevedono che Il
dipendene a cui è adao l’incarico di membro di collegi ecnici o di commissioni giudicarici o di
ecnico isrutore chiamao alla redazione degli a di gara in orma non collegiale, non possa
parecipare ad iniziave ormave sponsorizzae nell’arco emporale compreso ra i sei mesi
aneceden l’avvio delle avià programmae e i sei mesi successivi alla chiusura delle sesse.
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Come evidenziao nella sezione dedicaa al rapporo ra il sisema di prevenzione e PNRR, u i
DIR e i RESP che gesscono processi rilevan per l’atuazione degli obievi del PNRR e per la
gesone dei ondi sruturali, devono assicurare l’acquisizione delle dichiarazioni sosuve di ato
di noorieà e di cercazione di assenza di conito di ineresse, ai sensi del DPR n. 445/2000,
sotoscrite dai sogge inerni o eserni all’Azienda che svolgono incarichi specici nell’ambio dei
sudde processi (p.e. RUP, membri delle Commissione di gara, membri Collegi Tecnici, RP, DEC,
Collaudaori, Coordinaori ecc.) ed a carico dei parecipan ai bandi di gara, in linea con la
normava vigene del codice dei conra pubblici.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel Regolameno approvao con delibera n.195 del 30/01/2019 sono denie le modalià con cui
devono essere rilasciae le segnalazioni di conito di ineressi da pare del personale che
inerviene nello svolgimeno delle procedure di aggiudicazione degli appal e delle concessioni e
nella ase di esecuzione dei conra.
Nel corso del 2023 è saa sotoposa all’atenzione della Direzione Aziendale una bozza di
aggiornameno del regolameno in vigore, predisposa sulla base del documeno approvao dal
CRRA nella riunione del 28/09/2023, allo scopo di rivedere e semplicare le modalià con cui
devono essere richiese, rilasciae, raccole e gese le dichiarazioni di conito di ineressi alla luce
delle modiche normave inervenue.

Obietvi

Per l’anno 2024 l’obievo è quello compleare l’ier di aggiornameno del regolameno aziendale
approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 per recepire le modiche normave inervenue.
Inolre, atraverso l’avià ormava in programma, sarà ornio un maggiore supporo ai
dipenden allo scopo di avorire l’emersione di evenuali siuazioni di conito di ineressi.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Approvazione dell’aggiornameno del
regolameno sul conito di ineressi adotao
con Delibera n. 195 del 30/01/2019 (SI/NO)

SI 30/06/2024

Le ipoesi di inconeribilià e incompabilià di incarichi

Il D.Lgs. 39/2013 ha previso una serie di ipoesi inconeribilià e incompabilià di incarichi nelle
pubbliche amminisrazioni e in alri sogge pubblici e priva, allo scopo di prevenire il rischio di
condizionamen impropri che possano provenire dalla sera polica e dal setore privao.
La norma vuole eviare che lo svolgimeno di cere avià/unzioni possa agevolare la
precosuzione di siuazioni avorevoli al ne di otenere incarichi dirigenziali e posizioni assimilae
e, quindi, comporare il rischio di un accordo corruvo per conseguire il vanaggio in maniera
illecia. La legge ha anche valuao in via generale che il conemporaneo svolgimeno di alcune
avià porebbe generare il rischio di svolgimeno non imparziale dell’avià amminisrava
cosuendo un erreno avorevole a illeci scambi di avori.
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Il legislaore ha inolre sabilio i requisi di onorabilià e moralià richies per ricoprire incarichi
dirigenziali e assimila ssando il divieo ad assumere incarichi in caso di senenza di condanna
anche non deniva per rea conro la pubblica amminisrazione. La duraa della inconeribilià
può essere perpeua o emporanea, in relazione all’evenuale sussisenza della pena accessoria
dell’inerdizione dai pubblici uci e alla pologia del reao.
La violazione della disciplina compora la nullià degli a di conerimeno di incarichi, la risoluzione
del relavo conrato e uleriori sanzioni a carico dei componen degli organi responsabili della
violazione.
Nei casi di incompabilià, è previsa la decadenza dall’incarico e la risoluzione del relavo
conrato, decorso il ermine perenorio di quindici giorni dalla conesazione all’ineressao, da
pare del RPCT, dell’insorgere della causa della incompabilià.
Il soggeto a cui è conerio un incarico dirigenziale oggeto della norma, ha l’obbligo di rilasciare,
all’ato di nomina, una dichiarazione sulla insussisenza delle siuazioni di inconeribilià o
incompabilià previse dal D.Lgs. 39/2013. Tale dichiarazione è condizione di ecacia
dell’incarico, perano, deve essere acquisia dagli uci compeen prima del conerimeno.
La dichiarazione di insussisenza delle cause di incompabilià deve essere resa annualmene,
enro il 31/12, dagli sessi sogge per uta la duraa dell’incarico.
Le dichiarazioni devono essere pubblicae sul sio Amminisrazione rasparene ai sensi dell’ar. 20,
comma 3 del D.Lgs. 39/2013.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel regolameno approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019, in conormià alle indicazioni
conenue nella delibera ANAC 149/2014, è sao sabilio che le ipoesi di inconeribilià e di
incompabilià di incarichi dovevano inendersi applicae solo agli incarichi di Diretore Generale,
Diretore Amminisravo, Diretore Saniario e per analogia anche al Diretore dei Servizi Sociali.
Tutavia, le delibere ANAC 1146/2019 e 713/2020 hanno eseso il perimero di applicazione della
norma all’inerno delle Aziende Saniarie, includendo nella caegoria di cui all’ar. 3, comma 1, let.
c) del D.Lgs. 39/2013 u gli incarichi dirigenziali olari di compeenze di amminisrazione e
gesone, non riconducibili ai ruoli della dirigenza saniaria (medica e non).
Il CRRA nella riunione del 12/04/2022, ha approvao uno schema di regolameno, allegao al
presene PIAO (Allegao 5), che prevede l’applicazione delle previsioni del D.Lgs. 39/2013 anche
agli incarichi dirigenziali olari di compeenze di amminisrazione e gesone, non riconducibili ai
ruoli della dirigenza saniaria (medica e non) e denisce le modalià con cui devono essere
individuae e gese le siuazioni di inconeribilià e di incompabilià in conormià alle previsioni
del suddeto decreo legislavo, del PNA e delle delibere ANAC 833/2016 e 1146/2019.
Lo schema di regolameno dovrà essere applicao in via sperimenale dalle compeen sruture
aziendali no all’aggiornameno del regolameno approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019.
Nel corso del 2023 è saa sotoposa all’atenzione della Direzione Aziendale una bozza di
aggiornameno del regolameno in vigore, predisposa sulla base del documeno approvao dal
CRRA nella riunione del 28/09/2023.

Obietvi

Per l’anno 2024 l’obievo è quello compleare l’ier di aggiornameno del regolameno aziendale
approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 per recepire le modiche normave inervenue.
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Inolre, atraverso l’avià ormava in programma, sarà ornio un maggiore supporo ai
dipenden allo scopo di prevenire siuazioni di inconeribilià e incompabilià.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Approvazione dell’aggiornameno del
regolameno sul conito di ineressi adotao
con Delibera n.195 del 30/01/2019 (SI/NO)

SI 30/06/2024

La prevenzione del enomeno della corruzione nella ormazione di commissioni e nelle

assegnazioni agli ufci

L’ar. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 prevede, per coloro che sono sa condanna, anche con senenza
non passaa in giudicao, per rea previs nel capo I del olo II del libro secondo del codice
penale, il divieo:

 di ar pare, anche con compi di segreeria, di commissioni per l’accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

 di essere assegna, anche con unzioni direve, agli uci prepos alla gesone delle risorse
nanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e orniure, alla concessione o all’erogazione di
sovvenzioni, conribu, sussidi, ausili nanziari o atribuzioni di vanaggi economici a sogge
pubblici o priva;

 di ar pare di commissioni di gara per l’adameno di lavori, servizi e orniure, per la
concessione o l’erogazione di sovvenzioni, conribu, sussidi, ausili nanziari e per l’atribuzione
di vanaggi economici di qualunque genere.

Le limiazioni previse dalle ciae disposizioni non si congurano come misure sanzionaorie di
naura penale o amminisrava, bensì hanno naura prevenva e mirano ad eviare che i principi di
imparzialià e buon andameno dell’agire amminisravo siano o possano apparire pregiudica a
causa di preceden comporamen penalmene rilevan, proprio con riguardo ai rea conro la
pubblica amminisrazione.

Sao dell’are e indicazioni operave

Nel Regolameno approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 sono denie le modalià con cui
deve essere eetuaa la verica sulla sussisenza di evenuali preceden penali a carico dei
dipenden e/o dei sogge cui si inendono conerire incarichi nelle circosanze previse dall’ar.
35-bis del D.Lgs. 165/2001.
Le sruture compeen devono inserire espressamene negli inerpelli per l’atribuzione degli
incarichi le condizioni osave al conerimeno e adotare gli a necessari per adeguare i propri
regolamen sulla ormazione delle commissioni per l’adameno di commesse o di concorso.
Nel corso del 2023 è saa sotoposa all’atenzione della Direzione Aziendale una bozza di
aggiornameno del regolameno in vigore, predisposa sulla base del documeno approvao dal
CRRA nella riunione del 28/09/2023.
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Obietvi

Per l’anno 2024 l’obievo è quello compleare l’ier di aggiornameno del regolameno aziendale
approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 allo scopo di migliorare l’atuazione della misura.
Inolre, atraverso l’avià ormava in programma sarà ornio un maggiore supporo ai
dipenden allo scopo di avorire l’applicazione della misura.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Approvazione dell’aggiornameno del
regolameno sul conito di ineressi adotao
con Delibera n.195 del 30/01/2019 (SI/NO)

SI 30/06/2024

La gesone del conio di ineressi negli incarichi exra-isuzionali

I dipenden con rapporo di lavoro a empo pieno non possono inratenere alri rappor di lavoro
dipendene o auonomo o svolgere avià che presenano i carateri dell’abiualià e
proessionalià o eserciare avià imprendioriali, secondo quano sabilio agli arcoli 60 e
seguen del DPR 3/1957.
La possibilià per il dipendene di svolgere incarichi reribui coneri da alri sogge pubblici o
priva è regolaa dalle disposizioni dell’ar. 53 del D.Lgs. 165/2001 che prevede un regime di
auorizzazione da pare dell’Azienda, sulla base di crieri oggevi e predeermina che engano
cono della specica proessionalià e del principio di buon andameno della pubblica
amminisrazione, allo scopo di eviare che le avià exra isuzionali impegnino eccessivamene il
dipendene a danno dei doveri d’ucio o possano inererire con i compi isuzionali.
Il dipendene è enuo a richiedere all’Azienda l’auorizzazione allo svolgimeno di incarichi
reribui (esclusi quelli previs espressamene dalla norma) e a comunicare ormalmene
l’atribuzione di incarichi graui. Sono esclusi gli incarichi di cui alle letere da a) ad -bis), comma
6, ar. 53 del D.Lgs. 165/2001.
Tra i crieri per il rilascio dell’auorizzazione c’è anche quello volo a escludere espressamene
siuazioni di conito di ineressi, anche poenziale, connesse allo svolgimeno dell’incarico e che
possano inererire con il correto svolgimeno dei compi isuzionali.
Per quano riguarda il conerimeno di incarichi a consulen:

 l’ar. 53 del D.Lgs. 165/2001 impone alle sruture compeen dell’Azienda di eetuare una
verica preliminare sulla sussisenza di siuazioni, anche poenziali, di conito di ineressi;

 le compeen sruture aziendali devono acquisire la dichiarazione di cui all’ar. 15, comma 1,
letera c) del D.Lgs. 33/2013 riguardo allo svolgimeno di incarichi o la olarià di cariche in en
di dirito privao regola o nanzia dalla pubblica amminisrazione o lo svolgimeno di avià
proessionali.

Sao dell’are e indicazioni operave

Con delibera n. 481 del 12/04/2023 è sao approvao il “Regolameno in maeria di svolgimeno di
incarichi exraisuzionali”.
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Obietvi

Per l’anno 2024 l’obievo è quello compleare l’ier di aggiornameno del regolameno aziendale
approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 allo scopo di allinearne i conenu con il
regolameno in maeria di svolgimeno di incarichi exraisuzionali approvao con delibera n. 481
del 12/04/2023.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Approvazione dell’aggiornameno del
regolameno sul conito di ineressi adotao
con Delibera n.195 del 30/01/2019 (SI/NO)

SI 30/06/2024

Divie pos-employmen - Panouage

L’ar. 53, comma 16-er del D.Lgs. 165/2001 dispone il divieo per i dipenden che, negli ulmi re
anni di servizio, abbiano eserciao poeri auoriavi o negoziali per cono dell’Azienda, di
svolgere, nei re anni successivi alla cessazione del rapporo di lavoro, avià lavorava o
proessionale presso i sogge priva desnaari dell’avià dell’Azienda svola atraverso i
medesimi poeri.
La disposizione è vola a scoraggiare comporamen impropri del dipendene, che acendo leva
sulla propria posizione porebbe precosuirsi delle siuazioni lavorave vanaggiose presso il
soggeto privao con cui è enrao in conato in relazione al rapporo di lavoro. Allo sesso empo,
il divieo è volo a ridurre il rischio che sogge priva possano eserciare pressioni o
condizionamen sullo svolgimeno dei compi isuzionali, prospetando al dipendene
opporunià di assunzione o incarichi una vola cessao dal servizio, qualunque sia la causa della
cessazione (ivi compreso il collocameno in quiescenza per raggiungimeno dei requisi di accesso
alla pensione).
Nella caegoria dei dipenden a cui si applica la disciplina rienrano anche i olari di uno degli
incarichi di cui al D.Lgs. 39/2013, ivi compresi i sogge eserni con i quali l’Azienda sabilisce un
rapporo di lavoro, subordinao o auonomo5.
I dipenden con poeri auoriavi e negoziali sono i sogge che eserciano concreamene ed
eevamene, per cono dell’Azienda, i poeri sopra accenna, atraverso l’emanazione di
provvedimen amminisravi e il perezionameno di negozi giuridici mediane la spula di
conra in rappresenanza giuridica ed economica dell’Azienda. Sono inclusi u i dipenden che
hanno comunque avuo il poere di incidere in maniera deerminane sulla decisione oggeto del
provvedimeno nale, collaborando all’isrutoria, ad esempio, atraverso la elaborazione di a
endoprocedimenali obbligaori (pareri, perizie, cercazioni) che vincolano in modo signicavo il
conenuo della decisione.
Rienrano nei poeri auoriavi o negoziali, sia i provvedimen aeren specicamene alla
conclusione di conra per l’acquisizione di beni e servizi per l’Azienda, sia i provvedimen adota
unilaeralmene dall’Azienda, quale maniesazione del poere auoriavo, che incidono,

5 Ar. 21 del D.Lgs. 39/2013.
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modicandole, sulle siuazioni giuridiche soggeve dei desnaari. Tra ques, nauralmene, può
ricomprendersi anche l’adozione di provvedimen che producono ee avorevoli per il
desnaario e quindi anche a di auorizzazione, concessione, sovvenzione, sussidi, vanaggi
economici di qualunque genere.
Con rierimeno ai sogge che l’Azienda reclua al ne di dare atuazione ai proge del PNRR, il
legislaore ha escluso espressamene dal divieo di panouage gli incarichi non dirigenziali
atribui con conra di lavoro a empo deerminao o di collaborazione. L’esclusione non riguarda
invece gli incarichi dirigenziali6.
La norma prevede che i conra di lavoro conclusi e gli incarichi coneri in violazione del divieo
sono nulli e i sogge priva che hanno concluso conra o conerio incarichi in violazione del
divieo non possono conratare con la pubblica amminisrazione per i successivi re anni e hanno
l’obbligo di resuire i compensi evenualmene percepi.
Il Consiglio di Sao ha sabilio la compeenza dell'ANAC in merio alla vigilanza e all’accerameno
delle aspecie di panouage anche soto il prolo sanzionaorio.

Sao dell’are e indicazioni operave

Tute le sruture compeen devono:

 inserire nei bandi di gara o negli a prodromici all’adameno di appal pubblici, ra i requisi
generali di parecipazione previs a pena di esclusione e oggeto di specica dichiarazione da
pare dei concorren, la condizione che il soggeto privao parecipane alla gara non abbia
spulao conra di lavoro o comunque atribuio incarichi a ex dipenden pubblici in violazione
dell’ar. 53, comma 16-er, del D.Lgs. 165/2001, in conormià a quano previso nei bandi-po
adota dall’ANAC ai sensi dell’ar. 71 del D.Lgs. 50/2016;

 inserire nei conra di qualsiasi pologia la condizione che il soggeto privao conraene non
abbia spulao conra di lavoro o comunque atribuio incarichi a ex dipenden pubblici in
violazione dell’ar. 53, co. 16-er, del D.Lgs. 165/2001;

 inserire apposie clausole negli a di assunzione del personale che prevedono specicamene il
divieo di panouage;

 ar rilasciare al dipendene, al momeno della cessazione dal servizio o dall’incarico, una
dichiarazione con cui si impegna al rispeto del divieo di panouage, allo scopo di eviare
evenuali conesazioni in ordine alla conoscibilià della norma.

Obietvi

Per l’anno 2024 l’obievo è quello compleare l’ier di aggiornameno del regolameno aziendale
approvao con delibera n. 195 del 30/01/2019 allo scopo di migliorare l’atuazione delle
disposizioni sul panouage.
Inolre, atraverso l’avià ormava in programma, sarà ornio un maggiore supporo ai
dipenden allo scopo di avorire la comprensione della misura.

6 Cr. ar. 1, D.L. 9 giugno 2021 n. 80 recane “Misure urgen per il raorzameno della capacià amminisrava delle
pubbliche amminisrazioni unzionale all'atuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
l'ecienza della giuszia” conv. con mm.ii. dalla Legge 6 agoso 2021 n. 113; Cr. ar. 31 del D.L. 6 novembre 2021,
n. 152, convero con legge 29 dicembre 2021, n. 233, con cui sono sae apporae modiche all’ar. 1 del D.L. n.
80/2021, prevedendo ra l’alro, al co. 7-er, che “[…] Per gli incarichi coneri ai sensi del comma 5 non si
applicano i divie di cui all'arcolo 53, comma 16-er, del decreo legislavo 30 marzo 2001, n. 165”.
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In atesa dell’emanazione di linee guida e/o a che l’Auorià inenderà adotare sulla maeria, in
collaborazione con le compeen sruture aziendali, sarà valuaa la possibilià di adotare
opporuni uleriori srumen di accerameno delle violazioni del divieo previso dalla norma, in
base al modello operavo suggerio dall’ANAC nel PNA 2022, previa valuazione della sosenibilià
dal puno di visa economico/organizzavo.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Approvazione dell’aggiornameno del
regolameno sul conito di ineressi adotao
con Delibera n.195 del 30/01/2019 (SI/NO)

SI 30/06/2024

4.3.8 Codice di comporameno

Tra le misure generali di prevenzione della corruzione i Codici di comporameno cosuiscono lo
srumeno più ecace per regolare le condote dei dipenden e orienarle alla migliore cura
dell’ineresse pubblico.
Il DPR 62/2013, recane il «Codice di comporameno dei dipenden pubblici» individua un
venaglio molo ampio di principi di comporameno per i dipenden, di derivazione cosuzionale,
nonché una serie di comporamen negavi (viea o sgmazza) e posivi (prescri o
sollecia), ra cui, in parcolare, quelli concernen la prevenzione della corruzione e il rispeto
degli obblighi di rasparenza.
Gli obblighi di condota in esso conenu sono esesi a u i collaboraori o consulen, con
qualsiasi pologia di conrato o incarico e a qualsiasi olo, ai olari di organi di indirizzo e di
incarichi negli uci di direta collaborazione delle auorià poliche, nonché ai collaboraori a
qualsiasi olo di imprese ornirici di beni o servizi e che realizzano opere in avore dell’Azienda.
Ciascuna pubblica amminisrazione è enua ad adotare un proprio Codice di comporameno che
inegri e specichi il Codice di comporameno nazionale.

Sao dell’are e indicazioni operave

Come previso dall’ar. 54, comma 5, del D.Lgs. 165/2001, l’Azienda ha aggiornao con Delibera del
DG n. 91/2024 il proprio Codice di comporameno aziendale, previa procedura apera alla
parecipazione e parere avorevole dell’OIV, per allinearne i conenu alle modiche normave
inrodote dal D.P.R. 81/2023 e per inegrare uleriori doveri di comporameno a supporo delle
misure di prevenzione.
Il codice aziendale, inegra e specica i doveri previs dal D.P.R. 62/2013 (codice nazionale) in
unzione delle caraterische dell’Azienda, consenendo al dipendene di comprendere con acilià
il comporameno ecamene e giuridicamene più adeguao nelle diverse siuazioni criche.
La violazione delle norme conenue nei Codici di comporameno è one di responsabilià
disciplinare e sulla loro applicazione vigilano i dirigen responsabili di ciascuna srutura, il Servizio
Ispevo Aziendale (SIATC) e l’Ucio Procedimen Disciplinari (UPD).
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Le compeen sruture aziendali, conesualmene alla sotoscrizione del conrato di lavoro o, in
mancanza, all'ato di conerimeno dell'incarico, consegnano e anno sotoscrivere ai nuovi assun,
con rappor comunque denomina, copia dei Codici di comporameno.
Allo scopo di esendere, per quano compabili, gli obblighi di condota previs dai Codici di
comporameno a u i collaboraori o consulen, con qualsiasi pologia di conrato o incarico e
a qualsiasi olo e ai collaboraori a qualsiasi olo di imprese ornirici di beni o servizi e che
realizzano opere in avore dell'Azienda, le sruture aziendali compeen inseriscono apposie
disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporo in caso di violazione degli obblighi
previs dai sudde codici, negli a di incarico, nei bandi, negli avvisi e nei conra/convenzioni di
acquisizioni delle collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, lavori e orniure.
Il RPCT, in collaborazione con L’UPD, eetua un monioraggio annuale sull’applicazione dei Codici
di comporameno riporandone i risula nella relazione annuale del RPCT.
Per garanre la più ampia diusione e conoscibilià dei Codici di comporameno, l’Azienda, in
collaborazione con il CRRA, ha avao, a parre da dicembre 2023, un corso di ormazione a
disanza (FAD) dedicao.

Obietvo

Per il 2024, l’obievo principale è quello di coinvolgere il maggior numero di dipenden nella FAD
dedicaa ai Codici di comporameno. Viso l’elevao numero di poenziali parecipan, si presume
che il ciclo porà essere concluso solamene enro il periodo di validià del presene Piano come da
programma riporao nel paragrao dedicao alla ormazione.
Inolre, si proseguirà con l’avià di inserimeno di apposie disposizioni o clausole di risoluzione o
decadenza del rapporo in caso di violazione degli obblighi previs dai Codici di comporameno,
negli a di incarico, nei bandi, negli avvisi e nei conra/convenzioni di acquisizioni delle
collaborazioni, delle consulenze o dei servizi, lavori e orniure.

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

DIR Diparmeno Area Tecnica
DIR Diparmeno Risorse Umane
DIR Diparmeno Approvvigionameno
presazioni, beni e servizi
DIR Diparmeno Servizi
amminisravi ospedale erriorio
DIR SOC Aari Generali
DIR SOC Aari legali e avvocaura

N° di a di incarico o conra
adegua alle previsioni del Codice
di comporameno aziendale / N°
di a di incarico o conra
spula nell’anno

100% 31/12 di ogni
anno

4.3.9 La roazione sraordinaria

La Legge 97/2001 sabilisce che, quando nei conron di un dipendene dell’Azienda è disposo il
giudizio per alcuni dei deli previs dagli arcoli 314, primo comma, 317, 318, 319, 319-er, 319-
quaer e 320 del codice penale e dall'arcolo 3 della legge 1383/1941, l'Azienda deve raserirlo ad

Pagina 71 di 105



PIAO 2024-2026 Rev. 30/01/24

un ucio diverso da quello in cui presava servizio al momeno del ato, con atribuzione di
unzioni corrisponden, per inquadrameno, mansioni e prospeve di carriera, a quelle svole in
precedenza. In caso di impossibilià (in ragione della qualica rivesa, ovvero per obievi movi
organizzavi), il dipendene è invece poso in posizione di aspetava o di disponibilià, con dirito
al ratameno economico in godimeno. In caso di condanna non deniva, il dipendene è
sospeso dal servizio. Nel caso sia pronunciaa senenza penale irrevocabile di condanna, salvo
quano previso dall’ar. 32 quinques del C.P., il dipendene è sotoposo a procedimeno
disciplinare, che può concludersi con il licenziameno.
L’ar. 16, comma 1, letera l-quaer del D.Lgs. 165/2001 dispone che i dirigen provvedono al
monioraggio delle avià nell'ambio delle quali è più elevao il rischio corruzione svole
nell'ucio a cui sono prepos, disponendo, con provvedimeno movao, la roazione del
personale nei casi di avvio di procedimen penali o disciplinari per condote di naura corruva.
La roazione sraordinaria previsa dalla legge è una misura di naura non sanzionaoria dal
caratere evenuale e cauelare, esa a garanre che nell’area ove si sono verica i a oggeto
del procedimeno penale o disciplinare siano avae idonee misure di prevenzione del rischio
corruvo al ne di uelare l’immagine di imparzialià dell’Azienda.

I rea presupposo

Con la Delibera 215/2019, l’ANAC ha sabilio che l’elencazione dei rea (deli rilevan previs
dagli arcoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-er, 319-quaer, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-
bis del codice penale) di cui all’ar. 7 della legge n. 69 del 2015, per “a di corruzione”, possa
essere adotaa anche ai ni della individuazione delle “condote di naura corruva” che
impongono la misura della roazione sraordinaria ai sensi dell’ar. 16, comma 1, letera l-quaer,
del D.Lgs. 165/2001. Queso vale anche nel caso di procedimen disciplinari che riguardano
comporamen che possono inegrare aspecie di naura corruva collegae agli sessi rea.

Sao dell’are e indicazioni operave

Il CRRA ha approvao le linee guida per l’applicazione della misura della roazione sraordinaria
allegae al presene PIAO (Allegao 6), conormi alle indicazioni ornie dal PNA e dalla delibera
ANAC 215/2019. Sulla base di quese, il RPCT ha predisposo una bozza di regolameno che è
atualmene all’esame della Direzione Aziendale. Le suddete linee guida connueranno ad essere
applicae in via sperimenale dalle compeen sruture aziendali no all’adozione del regolameno
denivo.

Obietvi

Per il 2024, è previsa l’adozione di un regolameno per la gesone della misura della roazione
sraordinaria conorme alle linee guida approvae dal CRRA rasmesse dalla Regione Toscana e
allegae al presene PIAO (Allegao 6).

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Adozione di un regolameno per denire le modalià SI 31/12/2024
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di applicazione della misura della roazione
sraordinaria (SI/NO)

DIR
Diparmeno
Risorse Umane

N° di sogge sotopos a roazione sraordinaria
nell’anno / N° di sogge ineressa dall’avvio di
procedimen penali o disciplinari per condote di
naura corruva

100% 31/12 di ogni
anno

4.3.10 La roazione ordinaria

La roazione ordinaria del personale addeto alle aree a più elevao rischio di corruzione è di
imporanza cruciale per la prevenzione dei enomeni corruvi.
E’ una misura prevenva nalizzaa a limiare il consolidarsi di relazioni che possano alimenare
dinamiche improprie nella gesone amminisrava, conseguen alla permanenza nel empo di
deermina dipenden nel medesimo ruolo o unzione. Riduce il rischio che un dipendene
pubblico, occupandosi per lungo empo dello sesso po di avià, servizi, procedimen e
insaurando relazioni sempre con gli sessi uen, possa essere sotoposo a pressioni eserne o
possa sabilire rappor poenzialmene in grado di avare dinamiche inadeguae e l’assunzione di
decisioni non imparziali.
La roazione ordinaria non deve deerminare inecienze e/o malunzionamen, non deve avere
una valenza puniva, deve rispetare i diri individuali dei dipenden (p.e. diri sindacali) e deve
essere accompagnaa da percorsi di ormazione che consenano una riqualicazione proessionale
accrescendo le conoscenze e la preparazione dei lavoraori.
In sanià l’applicabilià del principio della roazione presena delle cricià peculiari in ragione della
specicià delle compeenze richiese nello svolgimeno delle unzioni apicali. In parcolare il
setore clinico è vincolao dal possesso di oli e compeenze specialische, ma sopratuto di
experse consolidae, che inducono a considerarlo un ambio in cui la roazione è di dicile
applicabilià.
Gli incarichi amminisravi e/o ecnici richiedono anch'essi, in mol casi, compeenze ecniche
speciche (ad es., ingegneria clinica, sica saniaria, inormaca, ecc.), ma anche nel caso di
compeenze acquisie, le gure in grado di svolgere ques compi sono spesso in numero molo
limiao all'inerno dell’Azienda.
Nelle siuazioni sopra espose e laddove si verichino dicolà applicave, è necessario adotare
alre misure organizzave che abbiano ee analoghi (p.e. maggiore condivisione delle avià,
rasparenza inerna, segregazione delle unzioni, la roazione c.d. ”unzionale”, ec.).

Sao dell’are e indicazioni operave

Il CRRA ha approvao le linee guida per l’applicazione della misura della roazione ordinaria allegae
al presene PIAO (Allegao 6), conormi alle indicazioni ornie dal PNA. Sulla base di quese, il RPCT
ha predisposo una bozza di regolameno che è atualmene all’esame della Direzione Aziendale. Le
suddete linee guida connueranno ad essere applicae in via sperimenale dalle compeen
sruture aziendali no all’adozione del regolameno denivo.
In atesa di concludere la mappaura dei processi aziendali, presupposo ondamenale per
l’individuazione delle avià per le quali è necessario eetuare la roazione, la misura dovrà
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essere applicaa prioriariamene a u gli incarichi operan nelle aree a maggior rischio
corruzione individuae da ANAC per il setore saniario.
Nell’anno 2023 l’Azienda ha atuao una imporane riorganizzazione modicando proondamene
setori signicavi del proprio asseto organizzavo nell’oca di implemenare uleriormene una
ree inegraa di servizi saniari di prevenzione, cura e riabiliazione ed una ree di servizi socio-
saniari in ambio ospedaliero, ambulaoriale e domiciliare, anche in applicazione di quano
previso dalle indicazioni nazionali (D.M. 77/2022) e regionali (DGRT n.1508/2022, DGRT
n.1425/2022, DPGR 14950/2022, DPGR 24489/2022, ecc.).
A al ne, sulla base della programmazione aziendale, sono sae riorganizzae inere aggregazioni
diparmenali ridenendone le unzioni operave, le risorse e i macro obievi. Le principali
modiche hanno riguardao:

 la scissione del Diparmeno delle specialische mediche in due disn diparmen:
Diparmeno di medicina muldimensionale e Diparmeno delle specialische mediche;

 la riorganizzazione della Radiologia senologica nel Diparmeno diagnosca per immagini;

 il raserimeno delle unzioni di governo delle avià consuloriali dal Diparmeno ree
saniaria errioriale al Diparmeno maerno inanle e conseguene revisione complessiva
dell’asseto delle Aree aeren al Diparmeno ree saniaria errioriale;

 la riorganizzazione dei setori della Farmaceuca errioriale, della Farmaceuca ospedaliera e
delle Farmacie di connuià nell’ambio del Diparmeno del armaco;

 la creazione di un nuovo Diparmeno approvvigionameno presazioni, beni e servizi nell’area
ecnico amminisrava, a cui sono sae atribuie macro unzioni che, in precedenza, risulavano
disribuie su più sruture amminisrave;

 la riprogetazione del Diparmeno del decenrameno poi rinominao Diparmeno servizi
amminisravi ospedale erriorio;

 l’isuzione dell’Area gesone responsabilià saniaria, aerene al Diretore Saniario, arcolaa
nelle sruture: SOC Medicina legale ospedaliera e di gesone dei coni; SOS Gesone rischio
clinico; SOS medicina prevenva.

Obietvi

Per il 2024, è previsa l’adozione di un regolameno per la gesone della misura della roazione
ordinaria conorme alle linee guida approvae dal CRRA rasmesse dalla Regione Toscana e allegae
al presene PIAO (Allegao 6).

Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

Aziendale Adozione di un regolameno per denire le modalià
di applicazione della misura della roazione ordinaria
(SI/NO)

SI 31/12/2024
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4.3.11 Whisleblowing

La segnalazione di illeci è uno degli srumen, insieme al PIAO, il Codice di comporameno, ecc.,
vol ad eviare il compimeno di illeci e provvedere alla correta gesone e uela dei beni
pubblici e delle risorse adae ai pubblici unzionari, a presidio dell'ineresse collevo.
La Legge 190/2012, con l'inroduzione dell'arcolo 54-bis al D.Lgs. 165/2001, aveva già previso nei
conron del pubblico dipendene che segnala illeci di cui è venuo a conoscenza in ragione del
rapporo di lavoro, il divieo di qualsiasi orma di riorsione direta o indireta per movi collega
alla denuncia.
Successivamene, la Legge 179/2017 aveva inrodoto disposizioni più speciche di compleameno
dell'isuo ampliandone le uele, riscrivendo l'ar. 54-bis del D.Lgs. 165/2001 e prevedendo, olre
la uela del dipendene, anche quella del collaboraore che segnala illeci nel setore privao.
Inolre, aveva inegrao la disciplina in maeria di obbligo del segreo d'ucio, aziendale,
proessionale, scienco e indusriale.
La Direva Europea 1937/2019 ha ridenio in maniera organica la proezione dei segnalan (c.d.
whisleblowers) inroducendo per u gli Sa membri norme minime senza disnzioni ra setore
pubblico e privao. La direva inroduce per u, un vero e proprio dirito alla segnalazione e il
Whisleblowing divena conemporaneamene uno srumeno di prevenzione degli illeci e la
maniesazione di un dirito umano (liberà di espressione).
Il provvedimeno atuavo della suddeta direva è il D.Lgs. 24/2023 (enrao in vigore il
15/07/2023) che raccoglie in un unico eso normavo l’inera disciplina dei canali di segnalazione
e delle uele riconosciue ai segnalan sia del setore pubblico che privao.

Sao dell’are e indicazioni operave

L’Azienda con delibera n. 1393 del 15/12/2023, ha adotao il “Regolameno in maeria di
proezione delle persone che segnalano violazioni ai sensi del d.lgs. n. 24/2023 e per la
presenazione e gesone delle segnalazioni inerne (c.d. Whisleblowing)” che sosuisce il
precedene adotao con delibera n.1695 del 05/11/2021.
Il regolameno, in conormià alla normava vigene, disciplina le modalià per la segnalazione
delle condote illecie, per la gesone delle sesse da pare di u i sogge aziendali coinvol e
per garanre le uele previse dalla legge.
Tu i sogge ineressa, possono rovare, nella sezione “Whisleblowing” del sio
“Amminisrazione Trasparene”, il regolameno, la modulisca e ute le inormazioni necessarie
per eetuare una segnalazione e usuruire delle uele.

Obietvo

Su richiesa dell’Azienda, la cenrale di commitenza ESTAR ha avviao una procedura per
l’acquisizione di una piataorma inormaca per la gesone delle segnalazioni di illeci conorme
ai requisi previs dalla legge e dal regolameno aziendale. La procedura dovrebbe concludersi
enro il 2025.
Nell’ambio della ormazione programmaa in maeria di prevenzione della corruzione e
rasparenza, saranno illusra i conenu del regolameno allo scopo di migliorare la conoscenza
delle uele previse dalla legge, degli srumen per eetuare le segnalazioni e smolare
l’emersione delle condote illecie.
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Indicaori

Per il monioraggio di secondo livello sull’atuazione del sisema sono previs i seguen indicaori:

Responsabilià Indicaore Targe Scadenza

ESTAR Adozione della piataorma inormaca per la
gesone delle segnalazioni di illeci conorme
ai requisi previs dalla legge e dal
regolameno aziendale (SI/NO)

SI 31/12/2025

4.3.12 I pat d’inegrià

In base all’ar. 1, comma 17 della Legge 190/2021 l’Azienda ha la acolà di predisporre e ulizzare
proocolli di legalià o pa d’inegrià per l’adameno di commesse e prevedere negli avvisi,
bandi di gara o letere di invio una clausola di salvaguardia secondo cui il mancao rispeto degli
sessi cosuisca causa di esclusione dalla gara e di risoluzione del conrato.
I proocolli di legalià o pa di inegrià sono srumen negoziali che possono inegrare il conrato
originario ra Azienda e operaore economico allo scopo di prevedere una serie di misure vole al
conraso di avià illecie, ad assicurare il pieno rispeto dei principi cosuzionali di buon
andameno e imparzialià dell’azione amminisrava (ex ar. 97 Cos.) e dei principi di concorrenza
e rasparenza che presidiano la disciplina dei conra pubblici.
Lo srumeno può essere ulizzao per vincolare i sogge priva al rispeto del Codice di
comporameno aziendale, per prevenire il panouage o richiedere le dichiarazioni sosuve di
assenza di conito di ineressi ai sogge che inervengono nella procedura di gara o nella ase
esecuva.

Sao dell’are e indicazioni operave

Con delibera n. 706 del 31/05/2023, l’Azienda ha approvao uno schema di pato di inegrià. Le
compeen sruture aziendali sono enue a prevedere negli avvisi, nei bandi di gara, nelle letere
di invio e nei conra ra l’Azienda USL Toscana Cenro e gli operaori economici, relavi a
procedure di appalo e concessione di lavori, servizi e orniure di imporo superiore a €40.000
gese inegralmene dall’Azienda, una clausola sul rispeto dei pa di inegrià. Le suddete
sruture aziendali hanno, inolre, la acolà di prevedere nei pa di inegrià uleriori misure di
prevenzione non incluse nello schema e di esenderne l’applicazione anche a procedure di diversa
pologia e/o imporo.

Obietvo

Per il 2024 l’obievo è quello di promuovere il più possibile l’ulizzo di ques srumen come
misura specica di prevenzione nell’ambio dei processi aziendali che gesscono le procedure di
adameno di lavori, servizi e orniure.

4.3.13 Monioraggio e conrollo

Il monioraggio e il conrollo cosuiscono due avià sraegiche che permetono di vericare
l’atuazione e l’adeguaezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo unzionameno del
sisema.

Si possono disnguere due livelli:
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 Monioraggio e conrollo di primo livello: I responsabili delle sruture organizzave eetuano
il cosane monioraggio e conrollo sull’atuazione delle misure di prevenzione generali e
speciche di loro compeenza enro le scadenze sabilie, rierendo empesvamene, con una
noa al RPCT, sulle non conormià risconrae che non possono essere risole in auonomia e
sulle evenuali modiche organizzave o procedurali necessarie.

 Monioraggio e conrollo di secondo livello: Il RPCT, con il supporo del GDL, eetua il
monioraggio di secondo livello, con cadenza almeno semesrale, sull’atuazione e l’idoneià
delle misure di prevenzione generali e speciche previse dal presene Piano, richiedendo ai
RESP e ai DIR di relazionare sullo sao di atuazione delle sesse. Il RPCT, con il supporo del GDL,
può eetuare il conrollo a campione di secondo livello sull’atuazione e l’idoneià delle misure
di prevenzione generali e speciche, acquisendo dai RESP e dai DIR documen, inormazioni e/o
qualsiasi “prova” a supporo o ramie audi o atraverso l’avazione del “sisema di conrolli
inerni” in accordo con la Direzione Aziendale. La priorià sarà daa alle misure che ineressano le
aree maggiormene espose al rischio di corruzione o oggeto di segnalazioni di even corruvi.
Il RPCT segnala alla Direzione Aziendale e all’OIV le non conormià risconrae di maggiore
gravià.

I risula dell’avià di monioraggio e conrollo svola nel 2023 sono ripora nella relazione
annuale del RPCT, alla quale si rimanda per un approondimeno.

4.3.14 Riesame

Il riesame periodico della unzionalià del sisema di prevenzione è un momeno ondamenale di
conrono con la Direzione Aziendale, l’OIV e gli alri sogge coinvol nelle avià di
programmazione aziendale, nel quale sono riesamina i risula dell’avià di monioraggio e
conrollo allo scopo di individuare empesvamene le modiche necessarie per garanre il
migliorameno connuo del sisema.
Il riesame sarà eetuao annualmene, al ermine della predisposizione della relazione annuale
del RPCT, e risula saranno ulizza per l’aggiornameno della presene sezione del PIAO e il
migliorameno delle misure di prevenzione.

Figura 11 Il processo di migliorameno contnuo
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5. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

5.1 Sruura organizzatva

5.1.1 Organizzazione

L’Azienda USL Toscana Cenro si propone di realizzare e gesre una ree inegraa di servizi saniari
di prevenzione, cura e riabiliazione ed una ree di servizi socio-saniari in ambio ospedaliero,
ambulaoriale e domiciliare anche in applicazione di quano previso dalle indicazioni nazionali
(D.M. 77/2022) e regionali (DGRT n.1508/2022, DGRT n.1425/2022, DPGR 14950/2022, DPGR
24489/2022, ecc.). In considerazione della molo ampia dimensione errioriale dell’Azienda, la
sda principale è rendere omogenea ed equamene accessibile l’oera dei servizi, atraverso una
letura unica e coerene dei bisogni di salue, garanendo rispose appropriae su più livelli di
complessià, manenendo ala l’atenzione alle peculiarià e alle problemache locali. Le unzioni
operave svole all’inerno dell’Azienda USL Toscana Cenro sono sae atribuie alle sruture
organizzave, secondo le loro assegnazioni all’inerno delle aggregazioni diparmenali, cui sono
assegnae le risorse e sono gese sulla base della programmazione aziendale. L’organizzazione
inerna è saa arcolaa in: Diparmen, Sruture Operave Complesse e Semplici (anche a
valenza diparmenale), Programmi e Incarichi Proessionali.
Il Diparmeno rappresena lo srumeno organizzavo ordinario di gesone, garane della
unzione di governo clinico dei percorsi assisenziali e della uela della salue colleva. Il
Diparmeno è un’arcolazione organizzava di coordinameno a valenza aziendale, sovra ordinaa
rispeto alle Sruture Organizzave ed è cosuio da Sruture omogenee, ani o complemenari
che perseguono comuni nalià, ra loro indipenden, manenendo la propria auonomia e
responsabilià riguardo agli aspe clinico assisenziali e/o di supporo a ali percorsi. Aggrega una
pluralià di risorse proessionali ed arcolazioni unzionali inegrae, a garanzia della gesone
uniaria ed orienaa ai processi di lavoro ed all’inegrazione delle compeenze coinvole.
Promuove lo sviluppo delle sraegie di governo ad ogni livello organizzavo e proessionale
atraverso un ampio coinvolgimeno ed un’esplicia responsabilizzazione di u gli operaori,
nalizzaa al migliorameno della qualià dei servizi e del rendimeno delle risorse disponibili.
Il Diparmeno è il modulo ordinario di gesone operava di ute le avià aziendali, sia di po
ecnico amminisravo sia di po proessionale saniario e sociosaniario, con la nalià di
assicurare la buona gesone amminisrava nanziaria e di governo clinico. Esso presena una
dimensione minima di almeno re sruture organizzave complesse. I Diparmen agiscono in
accordo e sinergia su mandao della Direzione, occupandosi di indirizzare le avià delle sruture
aeren, orienandole verso il raggiungimeno degli obievi concorda: hanno, quindi, caratere
ecnico – proessionale e responsabilià gesonale in ordine alla razionale e correta
programmazione ed ulizzo delle risorse assegnae.
La complessià dei Diparmen in ermini di rasversalià delle unzioni, ambi di responsabilià,
numero di sruture, risorse gese e volumi di avià, ha comporao la necessià di isuire Aree
unzionali omogenee, nalizzae alla migliore organizzazione dei percorsi diagnosco erapeuco
assisenziali. Le Aree diparmenali sono perano cosuie da più Sruture Organizzave
omogenee, raggruppae con parcolare rierimeno all’anià di paologie, di casische o di
avià, alla specialià dell’organo, apparao o disreto anaomico, ovvero raggruppae per il
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crierio dell’inensià o della rapidià della cura o per specici ambi di responsabilià legaa a
complessià e innovazione ecnologica.
La Srutura Organizzava rappresena inne un’arcolazione dell’AUTC che aggrega risorse e
compeenze proessionali al ne di assicurare denie unzioni che possono essere di diversa
naura: produzione di presazioni saniarie assisenziali, amminisrave, di programmazione, di
conrollo.
L’organigramma compleo e aggiornao dell’Azienda USL Toscana Cenro è consulabile sul sio
aziendale www.uslcenro.oscana.i - (htps://www.uslcenro.oscana.i/index.php/organigramma-
aziendale).
La Zona Disreto è l’ambio errioriale omale di valuazione dei bisogni saniari e sociali delle
comunià, nonché di organizzazione ed erogazione dei servizi ineren alle re errioriali saniarie,
socio-saniarie e sociali inegrae (ar. 64, comma 1 L.R. 40/2005 e ss.mm.ii.). Tute le Zone
Disreto dell’Azienda Usl Toscana Cenro hanno cosuio la Socieà della Salue (SdS) ai sensi degli
art. 71 bis e seguen della L.R.40/2005 e ss.mm.ii. Isuie in Toscana nel 2008, le SdS sono
sogge pubblici senza scopo di lucro, cosui per adesione volonaria dei Comuni di una sessa
zona-disreto e dell'Azienda USL erriorialmene compeene, per l'esercizio associao delle
avià saniarie errioriali, socio-saniarie e sociali inegrae. Le Socieà della salue, inegrando i
servizi e le avià di Comuni e Aziende saniarie, lavorano per orire alle persone rispose uniarie
ai bisogni sociosaniari e sociali e divenano l'inerlocuore privilegiao e la pora di accesso ai
servizi errioriali. Il Diretore SdS coincide con il Diretore di Zona. L’erogazione dei servizi saniari
errioriali di Zona Disreto avviene atraverso le Unià Funzionali (UF), che operano secondo il
crierio dell’inegrazione degli inerven, per dare una risposa globale alle siuazioni di bisogno.
Nelle SdS il Diretore assicura il coordinameno ra le UF dell’Azienda Usl e quelle isuie nelle SdS
(ar. 66 comma 4 bis), eviando comunque duplicazioni.
Dal puno di visa organizzavo le Zone Disreto/Socieà della Salue, in una logica mariciale,
rappresenano il puno di inersezione ra i Diparmen Aziendali, atraverso l’ucio di direzione
zonale, le unià unzionali, e il erriorio, e garanscono il coordinameno con gli en locali e
l’inegrazione dei servizi saniari, sociosaniari e sociali.

5.2 Organizzazione del lavoro agile

Il lavoro agile promuove una nuova visione dell’organizzazione del lavoro vola principalmene a
smolare la responsabilià nel raggiungimeno degli obievi aziendali, in un’oca di
migliorameno del benessere organizzavo, dei servizi oer, ma anche di supporo alla mobilià
sosenibile ramie la riduzione degli sposamen casa lavoro, conribuendo così anche ad
agevolare i empi di via-lavoro.
Si applica nel rispeto del principio di non discriminazione e di pari opporunià garanendo le
medesime opporunià rispeto alle progressioni di carriera, economiche, incenvazione e
perormance. È un asse chiave nell’evoluzione dell’organizzazione perché, sposando il ocus dalla
presazioni lavorava ad ore ad una per obievi, apre dei nuovi possibili scenari di riasseto in
ermini di ulizzo degli spazi, doazioni ecnologiche e maggiori inerazioni ra i lavoraori anche di
diversi setori mediane lo srumeno del co-working.

Pagina 79 di 105



PIAO 2024-2026 Rev. 30/01/24

L’Azienda USL Toscana Cenro ha avviao nel 2022 una ase sperimenale dedicaa al personale del
comparo amminisravo, durane la quale sono sa ava 220 conra suddivisi in maniera
omogenea ra i livelli proessionali ed i vari diparmen.
Alla luce della esperienza posiva, sia in ermini di obievi raggiun sia di da incoraggian in
ema di riduzione del ricorso all’isuo dello sraordinario, si è rienuo di proseguire nella
sperimenazione esendendo quesa innovava modalià organizzava, seguendo anche quano
previso nel nuovo CCNL del comparo.
Ques’ulmo ha ina ineso disciplinare, in parcolare agli arcoli dal n. 76 al n. 82, i principi
generali del lavoro agile, nonché imporan aspe, quali quelli relavi ai crieri di accesso, agli
elemen essenziali dell’accordo individuale, all’arcolazione della presazione in modalià agile, al
dirito alla disconnessione dei lavoraori e, in ulmo, anche alla ormazione degli sessi dipenden
in modalià agile.
In un coneso normavo come quello sopra descrito, si è rienuo dunque, esendo la
progetualià su orme di lavoro agile sraordinario, sia per esigenze aziendali che del lavoraore, a
uto il personale del ruolo ecnico e amminisravo, compresa la Dirigenza, aggiornare il
regolameno approvao con delibera n. 1499 del 07.10.2021.
Con Delibera n. 1029 del 10.08.2023 è sao perano aggiornao il Regolameno aziendale Smar
Working, uniamene alla Scheda di piano specico per l’atuazione dello s.w, al Modello di accordo
individuale di lavoro in modalià s.w. e al Piano di s.w., del quale si ricordano i pun salien:

 lavoro per obievi presabili in alernanza ra spazi aziendali e spazi scel dal lavoraore di
norma per un massimo di n. 2 giorni a semana;

 non vi è una posazione ssa, si può lavorare da qualsiasi luogo;

 non vi sono vincoli di spazio e empo, ata eccezione per la ascia di conatabilià;

 in caso di even calamiosi o even di caratere sraordinario, al ne di garanre la unzionalià
delle avià necessarie e/o la salue e la sicurezza pubblica, valuazione da pare aziendale della
possibilià di auorizzare emporaneamene l’accesso al lavoro agile del personale dipendene
che svolge o al quale possono essere assegnae mansioni compabili e di ampliare la modalià di
esercizio del lavoro a disanza;

 lavoro agile sraordinario, da auorizzare da pare del Diretore ineressao, per parcolari
esigenze emporanee organizzave o di naura personale del dipendene o della dipendene,
previa valuazione della Direzione Aziendale e di Diparmeno;

 accesso al lavoro agile per parcolari caraterische proessionali. Quesa pologia di lavoro a
disanza ha come obievo la reenon del personale parcolarmene qualicao e in percorsi
specici iperspecialisci, esa a garanre il manenimeno di speciche proessionalià ormae
in un coneso errioriale parcolarmene vaso, come quello deerminaosi a seguio della
isuzione di ESTAR e della denizione di graduaorie a livello regionale.

Allo sudio la possibilià di esendere la modalià di lavoro agile anche a personale apparenene al
ruolo saniario del comparo e della Dirigenza, impegnao in avià smarabili, le quali dovranno
essere denie mediane specici percorsi di mappaura con il coinvolgimeno della direzione dei
servizi ineressa.
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5.3 Piano riennale dei abbisogni di personale

Il documeno allegao (allegao 8) si pone l’obievo di programmare il abbisogno della orza
lavoro dell’Azienda USL Toscana Cenro per il riennio 2024-2026, alla luce della programmazione
aziendale, dei principali rend che ineressano il campo di azione saniario in generale e della
gesone delle asi di rienro nella regolarià delle avià e servizi con conseguene riequilibrio e
riorganizzazione delle risorse umane.
I conenu sono organizza ed elabora secondo le indicazioni ornie dalle “Linee di indirizzo per
la predisposizione dei piani di abbisogno di personale da pare delle amminisrazioni pubbliche”
pubblicae nella Gazzeta Uciale serie generale n.173 del 27.07.2018 e dagli indirizzi per la
predisposizione dei Piani Triennali di Fabbisogno di personale per il riennio 2024-2026 orni dalla
Direzione Sanià, Welare e Coesione Sociale della Regione Toscana con delibera n. 1425 del
04.12.2023.

Si allega al presene documeno il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale 2024-2026
approvao con delibera della GRT n. 40 del 22.01.2024 (allegao 8).

5.4 Formazione del personale

5.4.1 Il coneso aziendale

L’Azienda USL Toscana Cenro, naa il 1° gennaio 2016 in seguio alla legge di riorma del SSR ha la
più ala densià abiava, circa 1.330.000 di citadini su un erriorio di olre 5000 Kmq, con 75
comuni e 8 Socieà della Salue. I presidi ospedalieri presen sul erriorio sono 13, olre a 16 case
di cura convenzionae e 220 sruture errioriali. L’azienda si avvale di circa 15.000 dipenden,
11.000 del ruolo saniario e 4000 del ruolo ecnico, proessionale ed amminisravo, disribui in
più di ven proessioni che deerminano il capiale inelletuale, indispensabile per poer disporre
di ute le compeenze. Il capiale umano rappresena il valore più grande dell’azienda saniaria che
ha consapevolezza della necessià di averne cura, sia sul versane movazionale che ecnico
proessionale, in modo che lo sviluppo sia coerene e sinergico alle rasormazioni culurali,
organizzave e gesonali.

5.4.2 La ormazione connua

La ormazione connua rappresena un elemeno sraegico di innovazione e di cosane
allineameno delle compeenze e delle perormance dei proessionis con le rasormazioni
deerminae dall’evoluzione dei bisogni saniari, dai muamen della domanda, dalla richiesa di
maggiori e qualicae compeenze scienche e ecnologiche, nonché dall’evoluzione dei modelli
organizzavi ed operavi. In uno scenario in connua evoluzione, dove i proessionis e le
organizzazioni sono chiama a roneggiare nuove esigenze e nuove realà organizzave e clinico-
assisenziali, diviene necessario lo sviluppo di nuove compeenze che divenano velocemene
obsolee e devono quindi essere ridenie e/o aggiornae con una cera requenza o almeno ogni
qual vola cambi l’asseto organizzavo. La compeenza è un cosruto complesso composa da
conoscenza, abilià/skill, comporameno/qualià, può essere appresa, è nalizzaa a un
obievo/risulao e se non eserciaa ende a perdere le caraterische di ecacia, ecienza e
appropriaezza. L’emergere del valore della compeenza e del capiale umano rende necessaria la
cosruzione di nuovi modelli di gesone per analizzare, valuare, riconoscere e valorizzare i
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proessionis e gli “al poenziali”. In queso modello, compeenze e conoscenze speciche del
ruolo e rasversali rappresenano i pilasri su cui si basa l’organizzazione dell’azienda e la possibilià
di migliorameno delle perormance.
In quesa oca la ormazione deve consenre di avare un processo nalizzao a rendere i
proessionis sogge avi di cambiameno, sia a livello individuale che organizzavo, non
atraverso una semplice adesione ad un modello precosuio, ma atraverso l’elaborazione
auonoma e nel conrono con gli alri di una propria sraegia di inerveno, alimenaa da un
arricchimeno del proprio parimonio cognivo, dall’analisi della dinamica emova e
movazionale, dalla consapevolezza del proprio ruolo proessionale e organizzavo.
Oggi, sempre più, si assise allo sposameno del ocus della ormazione verso il paradigma
dell’apprendimeno lielong con la conseguene atenzione alle eorie e alle prache connesse
all’apprendimeno in eà adula e alle condizioni che lo rendono possibile per i diversi individui, nei
diversi cones. Si rata di un apprendimeno che si può realizzare in una pluralià di siuazioni: sul
poso di lavoro, a casa, in gruppo, da soli e nei diversi empi della via, in siuazioni naurali, in
esperienze casuali o nella via quodiana. Il empo di apprendere deve servire sopratuto ad
imparare e a reimparare a lavorare, il empo del lavoro deve divenare sempre più anche un empo
di apprendimeno e sviluppo di compeenze. Oggi la ormazione nel senso del lielong learning,
cosuisce il nuovo scenario enro cui collocare i bisogni, le aspirazioni di connuare ad
apprendere e di ormarsi per poer aronare i possibili cambiamen. Ciascun proessionisa rova
nelle norme deonologiche, che regolano il proprio agire, un richiamo all’obbligo di impegnarsi
nell’apprendimeno connuo ed inolre viene anche solleciao verso una nuova responsabilià che
compora l’inroduzione nella praca proessionale di crieri di ecienza e di meccanismi di
conrollo e valuazione delle presazioni e dei risula.
L’Azienda USL Toscana Cenro, mediane la ormazione, la ricerca e l’innovazione organizzava e
ecnologica, garansce qualià, sicurezza ed ecacia delle presazioni erogae; a al ne, atraverso
il piano di ormazione, si impegna a manenere, consolidare e migliorare le compeenze inerne
necessarie ad innalzare le perormance e gli sandard qualiavi eroga e a avorire il raserimeno
e lo sviluppo di conoscenze e di buone prache ai propri proessionis.

5.4.3 Il Piano Annuale di Formazione

Il PAF è un invesmeno sraegico nel capiale umano, uno srumeno di programmazione che
descrive gli orienamen e le avià ormave previse dall’azienda per la valorizzazione e lo
sviluppo del proprio personale coerenemene a quano previso nelle “linee generali di indirizzo
per il piano di ormazione anno 2024” approvae dalla Direzione Generale e coerenemene al D.
Lgs. 165/01 che, all’ar. 7 comma 4, sabilisce che “Le amminisrazioni pubbliche curano la
ormazione e l’aggiornameno del personale, ivi compreso quello con qualiche dirigenziali,
garanendo alresì l’adeguameno dei programmi ormavi, al ne di conribuire allo sviluppo della
culura di genere della pubblica amminisrazione”. Il D. Lgs. 502/92 e s.m.i. ha detao disposizioni
in maeria di ormazione connua in medicina, denendone nalià, i sogge coinvol e le
modalià di atuazione. Disposizioni in maeria di ormazione sono conenue anche nei CCNNLL
del personale del comparo, della dirigenza medica e veerinaria e della dirigenza saniaria, ecnica
proessionale ed amminisrava.
Per cono dell’azienda, il PAF è redato annualmene dalla SOC Formazione in condivisione con il
Comiao Tecnico Scienco conormemene a quano riporao nella DGRT 1306/2022
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concernene “Deerminazioni in maeria di Educazione Connua in Medicina (ECM) della Regione
Toscana”. Tale DGRT sabilisce che le aziende elaborino un Piano Annuale di Formazione che deve
essere inviao all’ene accrediane, ovvero la Regione Toscana, enro il 28 ebbraio dell'anno al
quale si rierisce la programmazione e deve conenere gli obievi ormavi sraegici correda di
indicaori, che consenano all'azienda di valuare la propria avià, l'elenco degli even ormavi
programma con indicao l'obievo nazionale cui si rieriscono, il olo, il arge uenza, il
responsabile scienco, ove già individuao, l’arco emporale di realizzazione, la presenza di
docen exra SST e la pologia di ormazione ulizzaa, parocini e sponsor, ove già individua, gli
srumen e i empi di verica qualiava e quanava, le modalià di diusione del piano
all’inerno dell’Azienda e le avià da porre in essere per garanre equià di accesso alla
ormazione e le risorse nanziarie.
L’Azienda USL Toscana Cenro, in quano “provider ECM sandard” a seguio della verica eetuaa
in daa 18/03/2022, avvalendosi della SOC Formazione del Diparmeno Risorse Umane, ha la
responsabilià di erogare ormazione ai proessionis saniari, atribuendo credi ECM alle avià
ormave, conormemene alla normava vigene; agisce garanendo la coerenza e la qualià
scienca dei proge ormavi realizza, la rasparenza dei nanziamen, l’assenza di pubblicià a
prodo saniari e si impegna a rispetare le indicazioni nazionali e regionali. L’Azienda USL
garansce alresì la ormazione a uto il personale dipendene e convenzionao.
Il PAF è sao redato enendo cono di:

 obievi nazionali, regionali e sraegici aziendali;

 analisi cricià organizzave e abbisogni ormavi emersi e rasorma in propose progetuali;

 obblighi normavi;

 poliche di sviluppo del capiale umano;

 sviluppo innovazioni ecnologiche ed organizzave;

 programmazione assunzioni;

 incenvazione ormazione “in house”, al ne di omizzare le risorse disponibili e valorizzare il
personale dipendene come risorsa ava nel processo ormavo;

 incenvazione della ormazione sul campo, on he job, la simulazione, per la sua ecacia in
ermini di apprendimeno e di possibile sviluppo organizzavo;

 incenvazione della ormazione a disanza, sincrona e asincrona;

 promozione della ormazione mulproessionale e inerdiparmenale.

5.4.4 La Mission Aziendale

L’Azienda USL Toscana Cenro riconosce la ormazione come uno degli elemen di valore alla base
dello sviluppo del sisema salue e, nel proprio Sauo, denisce il ruolo sraegico di quesa per
l’adeguameno progressivo dei conenu culurali, proessionali, organizzavi ed eci che
sotendono l’acquisizione, lo sviluppo, la qualicazione e il manenimeno delle compeenze
necessarie al migliorameno dell’organizzazione, dell’ecacia, della qualià e dell’ecienza del
servizio saniario, in linea con la domanda di salue della popolazione. Il cosane cambiameno
dello scenario in cui opera la sanià compora un adeguameno repenno delle compeenze da
pare dei proessionis, per garanre livelli di assisenza di qualià. Il ruolo proessionale rimane
l’elemeno sabile e cosane nell’organizzazione, menre le avià possono essere ridenie in
base alle necessià organizzave. Collegae a quese due componen sono le compeenze che per
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denizione divenano acilmene obsolee e devono quindi essere ridenie e/o aggiornae con
una cera requenza o almeno ogni qualvola cambi l’asseto organizzavo. La ormazione
rappresena un elemeno sraegico, al ne di accompagnare e sosenere:

 l’innovazione ed il cosane allineameno delle compeenze e perormance dei proessionis con
le rasormazioni deerminae dall’evoluzione dei bisogni saniari, dai muamen della domanda
saniaria, dalla richiesa di maggiori e qualicae compeenze scienche e ecnologiche nonché
dall’evoluzione dei modelli organizzavi ed operavi;

 il processo connuo e permanene di raserimeno delle migliori evidenze scienche nella
praca proessionale e quindi consolidare la qualià dell’assisenza erogaa in ermini di
sicurezza, ecacia, ecienza, coinvolgimeno ed appropriaezza,

 la capacià compeva e dunque adatabilià ai cambiamen organizzavi, proessionali e
ecnologici, in linea con le normave e documen di indirizzo nazionali, regionali ed aziendali,
ra i quali si richiamano il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Programma Nazionale Esi,
Piano Nazionale di Prevenzione 2020 – 2025, Piano Saniario e Sociale Inegrao Regionale,
Programma Regionale di Sviluppo 2021 – 2025.

5.4.5 Gli obietvi ormavi sraegici e priorià aziendali

In rierimeno ai sudde elemen caraterizzan la mission, la Direzione Aziendale denisce
annualmene gli obievi ormavi sraegici aziendali, che rappresenano la linea di indirizzo per la
denizione del Piano Annuale di Formazione, che per l’anno 2024 sono:

 Promuovere la culura della salue e sicurezza sul lavoro atraverso inerven di prevenzione e
gesone dei rischi atuali, nuovi ed emergen. L’Azienda considera la salue e la sicurezza dei
lavoraori priorià nel proprio modo di operare, perano si impegna nel raggiungimeno,
manenimeno e rispeto dei requisi di uela dei lavoraori e della salubrià degli ambien di
lavoro deni dalla specica normava e dai CC.N.LL. L’obievo di “migliorare le condizioni di
sicurezza di un ambiene di lavoro” si raggiunge, atraverso un’analisi capillare dei processi e
delle avià e con la “ormazione specica” atraverso la quale promuovere una culura della
sicurezza e smolare i lavoraori a prendersi cura della propria salue e di quella delle alre
persone presen sul luogo di lavoro, ulizzare corretamene le atrezzaure, le sosanze e i
prepara pericolosi, i mezzi di rasporo e i disposivi di proezione, osservare le disposizioni e le
isruzioni impare a livello aziendale in maeria di sicurezza. Con la ormazione si inende
sviluppare nel lavoraore quel complesso di conoscenze e comporamen indispensabili per
ridurre i rischi e uelare la sicurezza personale, inclusa la conoscenza dei rischi poenziali per la
sicurezza e le procedure da seguire per proeggere sé sessi ed i colleghi da a di violenza inclusi
i meodi di riconoscimeno di segnali di pericolo o di siuazioni che possono condurre ad
aggressione. Per la prevenzione degli a di violenza, già negli anni passa è sao avviao un
percorso ormavo rivolo a u i dipenden con il supporo di Formas. Con l’inormazione i
lavoraori imparano, invece, a riconoscere e di conseguenza a ridimensionare e a conrollare i
rischi presen in azienda ed, inne, ramie l’addesrameno i lavoraori si eserciano ad
ulizzare le atrezzaure, i macchinari, i disposivi e ute le srumenazioni che servono per le
asi di lavoro con l’obievo ondamenale di prevenire i danni alla salue che possano derivare
dall’avià lavorava, in relazione alla specica mansione cui ogni lavoraore è adibio.
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 Valorizzare il capiale umano in modo da orire un sisema di ale compeenze ecnico
proessionali, relazionali, manageriali e digiali. In un coneso organizzavo complesso e
caraterizzao dall’ala specializzazione, risula deerminane una polica del personale essibile
e che si ada ecacemene alla realà quodiana, con srumen dinamici e modulari. Uno dei
più imporan ocus del PNRR è il Sisema Saniario Nazionale, la cui modernizzazione è
obievo della Missione 6 (Salue), ocalizzaa proprio su managemen, innovazione, ricerca e
digializzazione per lo sviluppo di una sanià in grado di valorizzare gli invesmen eetua in
risorse umane, il raorzameno della ricerca scienca, il poenziameno e l’innovazione della
srutura ecnologica e digiale del SSR. Di rone ai cambiamen e alla sempre maggiore
complessià la valorizzazione del capiale umano divena una necessià ondamenale a
vanaggio delle persone e delle imprese in cui esse operano. Il progresso scienco e
l'innovazione ecnologica richiedono proessionis regolarmene aggiorna e orma per
garanre ecacia, adeguaezza, sicurezza ed ecienza dell'assisenza ornia dal Servizio
Saniario Nazionale. L’azienda è chiamaa ad avare azioni di upskilling, come cura dedicaa ad
accrescere le compeenze per svolgere al meglio l’avià proessionale atualmene svola, che
di reskilling come impegno per sviluppare e migliorare nuove compeenze al ne di aggiornarsi e
riconverrsi verso nuove avià. In al modo si sviluppa quel bagaglio di compeenze,
conoscenze, approcci, comporamen che sono imprescindibili dao l'evolversi della via
lavorava. Le persone cosuiscono un parimonio di qualià soggeve, di conoscenze, abilià e
esperienze che hanno sviluppao nel corso della loro via di lavoro e che via via sviluppano.
Nessuna azienda può perdere oggi la possibilià di valorizzare quesa ricchezza che va messa a
valore, e sulla quale è necessario invesre in ermini ormavi. In ques’oca divena prioriario
idencare le esigenze di crescia dei proessionis (analisi abbisogni), selezionare le ecniche
più adate per raorzare la proessionalià, l’eca proessionale e pubblica quale insieme dei
principi e delle norme di comporameno correto in seno all’amminisrazione pubblica ed orire
supporo agli operaori nella loro crescia proessionale.

 Lo sviluppo delle compeenze proessionali avviene nel rispeto del poenziale e delle aspetave
personali ramie il coinvolgimeno, nell’avià aziendale e della srutura di apparenenza, di
u i proessionis ed operaori con parcolare rierimeno ai neo assun. Rienrano ad
esempio in queso obievo le seguen macroaree di conenuo e di sviluppo: comunicazione e
relazione d’aiuo, gesone risorse umane, coaching, privacy, ancorruzione, Codice di
comporameno, elemedicina e malae croniche, ecograa, accessi venosi, ecc

 Implemenare le compeenze per promuovere le misure necessarie alla salvaguardia della salue
pubblica. Il Piano di prevenzione nazionale (Pnp) 2020-2025 ed il Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR), raorzano la visione “One Healh” quale approccio per la salue delle persone
ineso come il risulao di uno sviluppo armonico e sosenibile dell’essere umano, della naura,
dell’ambiene e dell’ecosisema lega indissolubilmene. I problemi emersi durane la pandemia
Covid-19, hanno evidenziao l’imporanza dello sviluppo proessionale e manageriale e di
invesmen nei processi di promozione della salue e prevenzione della malaa. Sulla base di
quano indicao anche dal DM 77 del 23 maggio 2022 (Regolameno recane la denizione di
modelli e sandard per lo sviluppo dell'assisenza errioriale nel Servizio saniario nazionale),
sarà necessaria una maggiore inegrazione ra i servizi ospedalieri e errioriali in ema di sanià
pubblica, per realizzare e sosenere gli inerven di prevenzione e promozione della salue
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connuando lo sviluppo dei processi di empowermen individuale e di comunià. La ormazione
dovrà mirare allo sviluppo di compeenze ecnico proessionali e relazionali indispensabili per
l’avazione di un approccio olisco, sisemico e ransdisciplinare che necessia del conribuo di
un’ampia gamma di discipline scienche, della comunià e dei suoi rappresenan in qualià di
sakeholder. Rienrano ad esempio in queso obievo le seguen macroaree di conenuo e di
sviluppo: promozione della salue, rischi ambienali e salue, salue e sicurezza negli ambien di
via e di lavoro, screening oncologici, dipendenze e riduzione del danno, prevenzione primaria e
malae ineve emergen, vaccinazioni, counseling, sicurezza alimenare e sicurezza chimica.

 Promuovere lo sviluppo di compeenze per garanre la presa in carico oale dell’uene,
l’appropriaezza delle cure errioriali e ospedaliere, l’orienameno alle dierenze di genere. Il
progressivo invecchiameno della popolazione e il consolidameno del quadro epidemiologico
dominao da malae cronico-degenerave hanno richieso la riorganizzazione dei processi di
cura cenra su una maggiore inegrazione ra ospedali e ra la ree ospedaliera e servizi
errioriali, atraverso l’adozione di linee guida per la gesone inegraa dei Percorsi Diagnosco
Terapeuci Assisenziali (PDTA). La necessià di ricomporre l’oera dei servizi inorno alla
persona rende necessario sviluppare re cliniche in modo da garanre la possibilià di erogare
presazioni in modo essibile e con maggior grado di “personalizzazione”, ulizzando da subio le
innovazioni cliniche, ecniche e ecnologiche e consenendo di prevedere percorsi per pazien
complessi pluri-paologici, sviluppa sulla base dei bisogni, secondo il crierio di una risposa
appropriaa, personalizzaa ed ecace, nei luoghi di maggior prossimià del paziene e del
coneso amiliare. Le re si caraterizzano per la mul-proessionalià dell’inerveno con
l’obievo, comune a ute le gure proessionali, di garanre la presa in carico del citadino, la
connuià assisenziale e di migliorare la qualià della via della persona aeta dalle speciche
paologie, operando in modo rasversale ai diversi seng assisenziali - ospedaliero e errioriale
con le sue dieren arcolazioni - no al domicilio del paziene. I proessionis che parecipano
alle suddete re hanno bisogno di acquisire non solo compeenze ecnico-proessionali
speciche, in base alla problemaca di ineresse, ma, anche compeenze rasversali di po
gesonale e relazionale per garanre un adeguao unzionameno delle re sesse. Per il
raggiungimeno di ques obievi è cenrale la ormazione dei proessionis, ocalizzaa sia
all’acquisizione di sapere ecnico, anche atraverso la praca sul campo, sia al conseguimeno di
skills organizzave e di governo delle risorse umane e ecnologiche. La essibilià degli operaori,
ina, deve essere visa non solo come condivisione di compeenze proessionali, ma anche
come occasione di diusione delle conoscenze e di apprendimeno sul campo, perano quese
vanno supporae ormalmene. Anche rispeto alla medicina di genere la ormazione è
indispensabile per rendere consapevoli e compeen gli operaori del comparo saniario
dell’impato della dimensione di genere sul conceto di salue, di malaa, di benessere
psicosico. Rienrano ad esempio in queso obievo le seguen macroaree di conenuo e di
sviluppo: medicina di genere, prevenzione e gesone overcrowding e boarding, governance e
appropriaezza delle cure, re empo dipenden (emergenza-urgenza, cardiologica, icus, pun
nascia, raumaologica), re mediche – chirurgiche specialische, re oncologiche, re
pediarica, re paologie neurodegenerave, ree rapianologica, ree erapia del dolore…

 Migliorare la qualià delle presazioni saniarie, garanre sicurezza nelle cure e nell’assisenza e
moniorarne gli esi. La ormazione per la sicurezza delle cure rappresena un ema imporane
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delle linee sraegiche, la sicurezza dei pazien è uno dei atori deerminan la qualià delle
cure e perano è uno degli obievi prioriari che l’azienda si pone. Le misure e gli inerven
nalizza alla sicurezza delle cure e delle procedure clinico assisenziali, e alla uela dei pazien
che ad esse si sotopongono, rappresenano pare inegrane ed essenziale delle proessioni
saniarie; lo sviluppo di inerven ecaci è sretamene correlao alla comprensione delle
cricià dell’organizzazione e dei limi individuali, richiedendo una culura diusa che consena
di superare le barriere per l’atuazione di misure organizzave e di comporamen vol a
promuovere l’analisi degli even avversi ed a raccogliere gli insegnamen che da ques possono
derivare. La sicurezza dei pazien quindi si colloca nella prospeva di un complessivo
migliorameno della qualià e deve essere aronaa atraverso l’adozione di prache di governo
clinico che consene di porre al cenro della programmazione e gesone dei servizi saniari i
bisogni dei citadini, valorizzando comunque il ruolo e la responsabilià di ute le gure
proessionali che operano in sanià. Per una programmazione e pianicazione delle avià di
gesone del rischio in sanià è necessario che i proessionis possiedano speciche conoscenze
e compeenze. Raorzare le compeenze dei proessionis è una priorià essenziale per cui la
ormazione cosuisce uno srumeno indispensabile per assicurare l’erogazione di cure ecaci e
sicure. Rienrano ad esempio in queso obievo le seguen macroaree di conenuo e di
sviluppo: gesone rischio clinico, srumen proavi per l’idencazione dei rischi, benessere
organizzavo, conrollo inezioni, prache sicurezza paziene, raccomandazioni miniseriali,
allatameno al seno, rianimazione neonaale, disocia di spalla, emorragia pos parum, ulizzo
check lis sala operaoria, BLSD, venlazione polmonare assisa.

Per ciascun obievo ormavo sraegico aziendale, sono individua anche specici indicaori
qualiavi e quanavi di valuazione del processo ormavo e indicaori di esio, ovvero delle
ricadue organizzave atese. In specico rispeto agli even programma in base ai bisogni
ormavi, possiamo così riassumere:

Tabella 5. Obievi ormatvi sraegici aziendali

Obievi ormatvi sraegici aziendali

Promuovere la culura della salue e sicurezza
sul lavoro atraverso inerven di prevenzione e
gesone dei rischi atuali, nuovi ed emergen

Iniziave previse: 102

Ore di ormazione previse: 3099

Proessionis da ormare: 25120

Valorizzare il capiale umano in modo da orire
un sisema di ale compeenze ecnico
proessionali, relazionali, manageriali e digiali

Iniziave previse: 673

Ore di ormazione previse: 12377

Proessionis da ormare: 92932

Implemenare le compeenze per promuovere le
misure necessarie alla salvaguardia della salue
pubblica

Iniziave previse: 52

Ore di ormazione previse: 574

Proessionis da ormare: 3936
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Promuovere lo sviluppo di compeenze per
garanre la presa in carico oale dell’uene,
l’appropriaezza delle cure errioriali e
ospedaliere, l’orienameno alle dierenze di
genere

Iniziave previse: 399

Ore di ormazione previse: 10585

Proessionis da ormare: 18313

Migliorare la qualià delle presazioni saniarie,
garanre sicurezza nelle cure e nell’assisenza e
moniorarne gli esi

Iniziave previse: 549

Ore di ormazione previse: 12377

Proessionis da ormare: 37943

5.4.6 Elemen di coerenza del PAF con le poliche aziendali di sviluppo delle risorse umane,

innovazioni organizzave e ecnologiche

Il PAF, come indicao dalla DGRT 153/2019 e conermao nella DGRT 1306/2022, deve dare
evidenza della coerenza rispeto a re ambi pre deni, ovvero:

 poliche aziendali per lo sviluppo delle risorse umane;

 innovazioni organizzave aziendali;

 innovazioni ecnologiche aziendali.
E’ necessario descrivere per l’anno del piano le connessioni esisen.

Poliche Aziendali per lo Sviluppo delle Risorse Umane

Le principali risorse di cui dispone un’azienda per creare valore, generare nuove idee e sviluppare
nuovi servizi sono le risorse umane. Anche un’azienda doaa delle ecnologie più soscae
necessia di persone compeen e creave per svolgere l’insieme complesso di avià necessarie a
garanre presazioni ecaci, ecien ed appropriae. In un coneso organizzavo complesso e
caraterizzao dall’ala specializzazione, risula deerminane una polica del personale essibile e
che si ada ecacemene alla realà quodiana, con srumen dinamici e modulari.
L’Azienda USL Toscana Cenro, dal momeno che dalla ormazione del personale e dalla sua crescia
nel empo dipende il raggiungimeno degli obievi aziendali, pone al cenro del proprio sisema la
risorsa umana in modo da garanre un’assisenza di qualià ondaa su compeenze, responsabilià
e capacià delle persone di lavorare insieme.
In generale invesre sulle risorse umane permete di migliorare le capacià del eam, migliorare la
movazione e la parecipazione conribuendo in modo più proavo al raggiungimeno degli
obievi. I processi di ormazione non servono solamene a condividere nuove capacià e
compeenze, quano anche a creare le basi per una migliore ecienza del capiale umano.
Sono sae previse speciche avià di ormazione per sosenere ed accrescere la proessionalià
e le compeenze di gure che ricoprono ruoli chiave in modo ale da aciliare il raggiungimeno
degli obievi assegna e la realizzazione di modelli organizzavi condivisi in azienda.
Alri inerven ormavi imporan sono previs per coloro che devono poer lavorare con
ecacia e soddisazione in eam anche complessi come quelli mulproessionali, muldisciplinari e
mulunzionali.
Per ques’anno l’azienda inende invesre in parcolare sul Diparmeno Oncologico, Diparmeno
Assisenza Inermierisca ed Oserica, Diparmeno delle Proessioni Tecnico Saniarie,
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Diparmeno Risorse Umane, Diparmeno Emergenza ed Area crica, Sa Direzione Generale;
atraverso corsi di ormazione specici si vuole raorzare le capacià di lavorare come squadra,
migliorare la capacià di creare e manenere relazioni solide e posive con alri proessionis,
avorire la sruturazione di nuovi “schemi di gioco” e l’espliciazione di “regole” condivise e
cosruire una ore coesione indispensabile di rone a dicolà e sde comuni.
I principali even previs per ale area sono:

 Il CCNL relavo al personale del comparo sanià;

 Elemen di comunicazione aziendale;

 Bilancio avià e azioni di migliorameno nella Ree Codice Rosa AUSL Toscana Cenro;

 Corso an aggressione per operaori saniari;

 Gesone emova nelle siuazioni di cricià;

 I coni che anno crescere: gesone della negavià (coni, sress, burnou) dalle mappe
scienche alle applicazioni;

 Il coaching nella Formazione;

 Il peso delle emozioni e la pedagogia del corpo nella gesone dello sress e dell’emovià sul
lavoro;

 Inserimeno e inegrazione lavorava per le persone desnaarie della Legge 68/1999;

 La comunicazione ecace;

 La comunicazione pacica, la gesone dei coni e il benessere di gruppo;

 La culura del ben-essere: nuovo srumeno nella ree proessionale;

 La modica dei comporamen nelle organizzazioni;

 La relazione nei cones di cura: esperienze e conrono sulla medicina narrava negli Hospice;

 Le dierenze generazionali nel eam: da problema a vanaggio compevo;

 Lo sviluppo della comunicazione operaore-paziene e operaore-operaore in ambio saniario;

 Nuovo sisema di valuazione del personale;

 Modelli e sviluppo della leadership. Srumen e sraegie per la comunicazione in un gruppo di
lavoro;

 Poin o Care Ulrasound in Emergenza preospedaliera;

 Psiconcologia: uno srumeno di supporo al ratameno del paziene oncologico;

 Qualicare l'inerveno dei Team nei percorsi Codice Rosa sui crimini d'odio;

 Team Building;

 TEAM LAB: sraegie e srumen per generare valore. Il Time managemen ad uso del eam.

Innovazioni Aziendali

Nella mission dell’Azienda, ra i principi ondan roviamo “l’innovazione come sviluppo
proessionale, gesonale e ecnologico per sosenere i muamen di coneso” e la capacià di
presidiare ecacemene la dimensione dell’innovazione, quali ad esempio la nuova ecnologia o
un diverso percorso di cura, a ore valenza sraegica.
Innovazioni organizzave, ecnologiche e gesonali avvengono di connuo all’inerno dei sisemi
saniari per eeto di spine sia esogene (scele poliche, evoluzione dei bisogni, ecc) che
endogene (nuove evidenze scienche, sandard qualiavi, governo della spesa, ecc) e riuscire ad
otenere i risula atesi o la raseribilià immediaa da un sisema saniario all’alro non è così
semplice.
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Nuovi processi lavoravi, nuove ecnologie, nuovi modelli organizzavi richiedono l'avazione di
un processo ormavo connuo e innovavo per l'aggiornameno delle compeenze radizionali e
l'acquisizione di nuove compeenze digiali. Divena indispensabile possedere capacià operave
adeguae per gesre l’innovazione e per arlo in modo condiviso ra gli operaori. Le aziende che
anno innovazione nelle ecnologie di produzione e di organizzazione del lavoro devono
obbligaoriamene adotare poliche di ormazione per accompagnare ques processi di
cambiameno. Innovare non signica solo disegnare nuove soluzioni, ma otenere reali
cambiamen.

Innovazione Organizzava

L'innovazione organizzava nei sisemi saniari di oggi si gioca su re diretrici: lo sviluppo di orme
organizzave che sposano il baricenro dal sisema d’oera alle esigenze dei pazien e dei relavi
percorsi, la revisione dei processi e dei ruoli organizzavi per eliminare sprechi ed omizzare i
ussi di lavoro e l'implemenazione di nuove ormule per l'aggregazione dei pazien rata
all'inerno dei seng assisenziali (repar, piataorme logische, ecc.) con parcolare rierimeno
all'inensià assisenziale la complessià delle cure e la connuià ospedale-erriorio.
A livello di assisenza ospedaliera si sa passando dal modello assisenziale per cellula 3.0
all’evoluzione 4.0 e si sanno sviluppando nuovi modelli quali l'handover inermierisco, la
ridenizione dei percorsi nella lungodegenza per l’omizzazione delle empische di presa in
carico e la revisione dei percorsi clinico assisenziali.
A livello di assisenza errioriale si sa consolidando il modello dell'inermiere di amiglia e di
comunià, si sanno sviluppando percorsi organizzavi innovavi quali il “progeto Recovery” in
salue menale e, come da indicazioni del PNRR, sono in ase di realizzazione le COT, sruture in
grado di svolgere una unzione di coordinameno della presa in carico della persona e raccordo ra
servizi e proessionis al ne di assicurare connuià, accessibilià ed inegrazione dell’assisenza
saniaria e sociosaniaria. Inolre l’azienda sa lavorando per la messa a puno della Cenrale
Operava Inermierisca per le urgenze inermierische che permeterà di prendere in carico a
domicilio le urgenze inermierische che rappresenano accessi inappropria nelle sruture
dell’emergenza errioriale nei Prono Soccorso.
Ovviamene per la realizzazione di ques "cambiamen di culura", la ormazione divena un
elemeno essenziale, in quano permete l’acquisizione di compeenze proessionali necessarie a
ricoprire ale ruolo.
Tra gli even a supporo dell’innovazione organizzava roviamo:

 Da ACOT a COT;

 Da Casa della Salue a Casa di Comunià;

 Sviluppo delle compeenze inermierische per il livello 2A;

 Prevenzione e gesone Overcrowding e Boarding (DGRT 532 del 15.5.23);

 Fundamenals model 4.0;

 Gli inermieri di amiglia e comunià dell'ATC a conrono;

 L’accoglienza nelle case di comunià;

 La gesone dei ussi in prono soccorso: boarding e overcrowding;

 Inermieri Ospedalieri e Terrioriali insieme per l'inegrazione del percorso clinico assisenziale;

 Handover erriorio;
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 Avazione delle case di comunià;

 I percorsi della connuià H-T: gli srumen e le procedure ACOT per la correta e appropriaa
dimissione del paziene;

 L’Inermiere di amiglia e comunià: un modello evoluvo di assisenza sul erriorio;

 MHR Sar: uno srumeno per misurare i processi di recovery nell’ambio della salue menale;

 Sao dell’are sulle avià delle singole Aco: uniormare i processi di connuià in seno alle
singole Aco;

 NEA 116-117;

 Gesone della connuià assisenziale: conoscere l'operavià di ACOT.

Innovazioni Tecnologiche

Il conceto di innovazione ecnologica va ineso in senso ampio in quano a rierimeno all’insieme
di atrezzaure saniarie, disposivi medici, armaci, sisemi diagnosci, soware, procedure
mediche e chirurgiche, percorsi assisenziali e asse sruturali, organizzavi e gesonali nei quali
avviene l’erogazione dell’assisenza saniaria.
Gli invesmen ecnologici mirano al migliorameno della digializzazione delle sruture saniarie,
conribuendo ad aumenare la produvià del personale, atraverso un migliorameno delle
operazioni ospedaliere, della qualià dei processi, grazie anche all’ulizzo di ecnologie
all'avanguardia (es. sisemi inormavi inelligen, conrollo delle sruture e sisemi di rasporo
auomaci, ecc). Nel corso degli ulmi anni l’azienda ha provveduo ad unicare, inegrare e
aggiornare gli applicavi soware nell’oca dell’omogeneizzazione dei percorsi clinici.
Le numerose inegrazioni realizzae hanno conseno percorsi inormaci omizza e migliorao
l’ergonomia di ulizzo degli applicavi da pare del personale, olre ad agevolare la convergenza
dei processi verso un’unica organizzazione.
Connua la ormazione sulla carella clinica eletronica ospedaliera (ARGOS), con lo sviluppo di
uleriori unzioni e sul sisema inormavo dei servizi errioriali ASTER-Cloud in uso alle zone
disreto per la gesone della carella sociale inegraa, del percorso della Non auosucienza e
della disabilià; ale sisema acilia la presa in carico dei citadini dalla segnalazione del bisogno
alla conclusione del percorso.
Connua inolre l’invesmeno su sisemi e gli srumen inormavi per la conabilià, gesone del
personale, amminisrazione e conrollo, quali ad esempio il nuovo applicavo regionale WHR –
TIME, il Q-LIK View per la gesone dei da.
Durane il 2023 è sao adotao il soware di livello regionale dedicao alla gesone del personale.
Si svilupperanno nel 2024 ecnologie necessarie al migliorameno dell’assisenza al citadino e
della ree dei servizi, sia a livello ospedaliero che errioriale. I principali ambi di inerveno per il
2024 saranno:

 lo sviluppo dell’inormazzazione dei servizi errioriali, sia atraverso le Cenrali Operave
Terrioriali che atraverso l’ammodernameno del soware Asercloud che svolgerà unzioni di
supporo all’inera gesone dei percorsi saniari errioriali e dei percorsi ospedale-erriorio;

 l’adozione di una nuova carella clinica di ambio regionale CR1 che progressivamene sosuirà
la carella Argos;

 l’unicazione dei soware di laboraorio;

 l’esensione di ree wi nei Diparmen di Emergenza Urgenza.
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Proseguono inolre le avià già inraprese nel 2023 riporae nel precedene piano

I principali even previs per ale area erano e sono:

 Firs aid e presa in carico inermierisca: la gesone dell'inormazione nei DEA;

 Implemenazioni ecnologiche EMMA NUE 112;

 La nuova organizzazione POCT ospedalieri;

 Linee guida per l’ulizzo della Carella inormazzaa AserCloud;

 Nuove ecniche di acquisizione Cardio TC;

 Organizzazione ed omizzazione di processi inormazza relavi all’applicavo regionale
WHR–TIME;

 Adeguameno emissione documen e ature dal soware di conabilià agli adempimen
richies dalla normava PAGOPA;

 Daa Warehouse e Business Inelligence: applicazioni prache.

5.4.7 Il percorso di pianicazione e monioraggio del Piano Annuale di Formazione

Il piano della ormazione sabilisce le linee generali di indirizzo per una correta gesone dei
percorsi ormavi e raduce le sraegie in obievi operavi denendo conenu, empi e
desnaari della ormazione. È uno srumeno di pianicazione/programmazione per la gesone e
la valorizzazione delle risorse umane, consene di sviluppare compeenze proessionali, gesonali
ed operave per la realizzazione dei programmi dell’azienda ed il conseguimeno dei risula atesi.
Viene elaborao con periodicià annuale sulla base dei bisogni ormavi degli operaori. Da un
puno di visa meodologico, la ormazione è ano più ecace quano più è ondaa sui bisogni
ormavi e sugli obievi sraegici dell’organizzazione. L’analisi dei abbisogni ormavi
rappresena la prima ase del processo ormavo e precede le asi di progetazione, realizzazione
dell’inerveno, valuazione dei risula e dell’ecacia dell’inerveno sesso. La rilevazione dei
abbisogni è ondamenale per vericare la “reale” necessià di inerven ormavi nel coneso
lavoravo, per ssare obievi e risula da raggiungere e per decidere quali siano le meodologie
e gli srumen maggiormene idonei a svolgere ecacemene l’inerveno di ormazione. Una
correta ed ecace analisi dei abbisogni ormavi non deve limiarsi alla raccola dei bisogni
espressi dall’organizzazione e derivan dalla rilevazione di una dierenza ra le atese dell’azienda
e le capacià eeve espresse dei lavoraori, ma deve ener presene anche le poenzialià, le
movazioni, le aspetave degli uen sessi del processo ormavo.
Le linee generali di indirizzo, approvae dalla Direzione Aziendale, sono rasmesse alle
Organizzazioni Sindacali o Organismi Parieci allo scopo di garanre il loro coinvolgimeno come
previso dai Conra Nazionali vigen.
Le linee generali sono presenae ed analizzae durane apposie riunioni con i diretori di srutura,
animaori ed alri reeren idenca dagli sessi diretori ed in al modo si dà avvio all’analisi dei
bisogni ormavi ed alle successive asi che poreranno all’elaborazione del PAF da pare della SOC
Formazione.
Con periodicià semesrale, la SOC Formazione procede alla verica inermedia e successivamene
nale dello sao di atuazione del piano, avvalendosi di un se di indicaori di seguio ripora,
nonché alla verica di nuove esigenze, provvedendo, se necessario, ad inervenire con evenuali
piani di migliorameno.
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5.4.8 Srumen quanavi e qualiavi di verica e monioraggio del PAF

La verica e valuazione del PAF è connua e si basa sul monioraggio di indicaori, rieribili a
sandard atesi, sia sul piano quanavo che qualiavo.
I da nali sono elabora e rasmessi ucialmene alla Regione Toscana ai sensi della DGRT
1306/2022, ramie un documeno denominao Relazione Annuale sulla Formazione, che deve
essere rasmesso enro il 31 marzo di ogni anno.

Tabella 6. Indicaori qualiatvi

Indicaori Sandard al 31/12

N. even realizza/n. even programma ≥50%

N. personale coinvolo/n. personale programmao (a ruolo dipendene) ≥60%

N. personale coinvolo/n. personale programmao (a ruolo convenzionao) ≥60%

N. dossier di gruppo cosrui ≥7

N. even con docen eserni al SSN/n. even realizza <25%

N. credi ECM oali eroga/n. personale saniario a ruolo e
convenzionao (credio medio)

≥25

Tabella 7. Indicaori qualiatvi

Indicaori Sandard al 31/12

Grado di soddisazione dei discen ≥ 3 (range 0 – 5) ≥3

N. veriche di impato realizzae/n. veriche di impato previse ≥60%

N. even svol con pologie innovave (FSC, FAD, Blended, Ricerca,
Simulazione)/ n. even programma

≥25%

Per la pare qualiava viene previsa una valuazione d’impato su specici proge ormavi. Tale
valuazione può essere ata su re livelli: perormance degli operaori, impato sull’uenza e sui
cos, che non sono escluden ra loro; nello sesso progeto si possono valuare più ambi. La
valuazione della perormance riguarda l’acquisizione delle compeenze e il loro raserimeno
all’ambio lavoravo; l’impato sull’uenza può riguardare sia l’uene inerno che eserno, si
valuano i beneci appora con la ormazione dei proessionis e la loro ricadua all’inerno dei
servizi oer; l’impato economico valua l’evenuale risparmio o il minor coso otenuo
eetuando lo sesso servizio dopo un cambiameno otenuo con un progeto ormavo. Dal
momeno che si rata di un’avià complessa e in alcuni casi onerosa, è da avare per azioni
ormave che concorrono a generare impa signicavi, o a rispondere a inerrogavi rilevan o a
ornire orienamen praci uli per il uuro. In accordo con i Diparmen sono idenca i
cones nei quali “invesre” sulla valuazione della ricadua organizzava, scegliendo le azioni
ormave maggiormene legae alla realizzazione di obievi sraegici, proge di innovazione,
nuove poliche.
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Nel PAF 2024 sono previs 1775 even per un oale di 4940 edizioni. In base alla pologia di
ormazione, sono disribuie nel seguene modo:

Tabella 8. Tipologia di event

Tipologia eveno Numero

Audi 49

Audi rischio clinico 10

Blended (Tipo A + Tipo B) 21

Blended (Tipo A + Tipo C) 8

Blended (Tipo A + Tipo D) 2

Blended (Tipo C + po B) 1

Blended (Tipo C + Tipo D) 1

Comunià di apprendimeno o di praca 24

Convegno, Congresso, Simposio, Conerenza 8

Corso, Corso con Simulazione 682

E-learning (FAD) 48

FAD con srumen inormaci/caracei 1

FAD sincrona 65

Focus Group 1

M&M 55

Ricerca 5

Riunione permanene di aggiornameno proessionale/gruppo di migliorameno 478

Seminario, Giornaa di sudio, Consensus Meeng 171

Simulazione (DGR 254/2013) 9

Tirocinio, Sage 10

TOJ, Addesrameno praco, TOJ con simulazione 110

Videoconerenza 16

Toale complessivo 1775

In sinesi gli even previs che rienrano nelle pologie innovave, sul oale even, sono:

Tabella 9. Sinesi event

N. event

FSC (Tipo B

+ Tipo D)

N. event Co-

munià di

pratca

N. event

FAD

N. event

Blended

N. event

Ricerca

Toale event ri-

spondent a tpo-

logie innovatve

% sul oale

event del

PAF

722 24 114 33 5 898 50,59
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5.4.9 Formazione a disanza

Negli ulmi empi, a causa della pandemia COVID, l’ulizzo di piataorme FAD e in generale il
mondo dell’e-learning hanno avuo un incremeno e uno sviluppo signicavo.
FAD ed e-learning sono divenae delle vere e proprie necessià in azienda, non solo per
l’aggiornameno proessionale, ma anche per lo sviluppo di compeenze so. Per queso l’Azienda
USL Toscana Cenro si è doaa degli srumen necessari per bypassare le cricià di erogare la
ormazione in presenza. Grazie alle piataorme acquisie, GoToWebinar e GoToMeeng, i
proessionis hanno avuo la possibilià di seguire i corsi da qualsiasi luogo, di ineragire con i
docen in empo reale e di condividere conenu con persone siuae a disanza. Anche la
semplicià di ulizzo è un elemeno da enere in considerazione ina, per ruire dei corsi non
sono sae necessarie speciche compeenze inormache, ma suciene disporre di una
connessione inerne e di una srumenazione idonea alla ricezione di inormazioni. Quesa
meodologia didaca si è rivelaa una scela sraegica anche dal puno di visa economico, non
solo per l’azienda ma anche per il dipendene che evia lunghi e onerosi sposamen per recarsi
nei luoghi di ormazione radizionali.
La ecnologia è sicuramene un valido srumeno a supporo dell’apprendimeno ma in mol casi,
una soluzione misa che unisce apprendimeno radizionale e apprendimeno digiale è la scela
migliore.

5.4.10 Risorse nanziarie

Per l’anno 2024 l’Azienda USL Toscana Cenro ha previso un invesmeno pari ad € 1.500.000,00 e
sono così suddivisi:

 € 1.300.000,00 sono desna all’aggiornameno obbligaorio collevo;

 € 200.000,00 sono riserva all’aggiornameno obbligaorio individuale.

I da sopraespos sono suddivisi e riepiloga nella abella seguene:

Tabella 10. Risorse nanziarie

Tipologia
Percenuale sul

oale
Euro previs

Aggiornameno obbligaorio collevo:

ormazione area salue e sicurezza
ormazione area accrediameno
propose presenae dalla direzione
ormazione compeenze avanzae area emergenza urgenza
(ALS, ATLS, Cadaver Lab)

33,33% € 500.000,00

Aggiornameno obbligaorio collevo:

propose ormave presenae dai singoli diparmen
40,00% € 600.000,00

Aggiornameno obbligaorio collevo:

propose ormave per lo sviluppo clinico assisenziale (ondo
di riserva)

13,33% € 200.000,00

Aggiornameno obbligaorio individuale 13,33% € 200.000,00
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6. MONITORAGGIO

6.1 Monioraggio valore pubblico e della perormance

Moniorare l’avià generaa dall’Azienda mediane le proprie azioni e il relavo coso, si esplicia
concreamene nel misurare i risula raggiun, negli ambi delinea dalle sraegie aziendali, a
livello di srutura a cui sono sa assegna degli obievi operavi di avià e di gesone dei
cos. Vericare periodicamene se gli obievi pressa sono raggiungibili o meno è necessario per
porre in essere delle evenuali azioni correve per permetere a ne dell’anno il loro
raggiungimeno o una rimodulazione.
Il calcolo punuale relavo ai singoli indicaori avviene acquisendo i da dalle on uciali
aziendali o regionali ed elaborandoli ramie vari srumen di analisi e in parcolare inegrando le
banche da nel Daaware House Aziendale.
Nell’Azienda sono ormai diversi anni che è saa sruturaa una piataorma web, denominaa
WAB, nella quale sono presen i principali indicaori saniari consulabili in ogni momeno dai
diretori di srutura. Con cadenza bimesrale vengono carica i valori dei diversi indicaori non
calcolabili in empo reale (indicaori che si basano su on da non diretamene disponibili).
Parallelamene al monioraggio dei sudde obievi di Budge delle sruture operave si ha
quello relavo alla produzione di avià assicurao dalla realizzazione di reporsca periodica con
lo scopo di rilevare con empesvià evenuali cricià e di inervenire empesvamene,
coinvolgendo i dire ineressa, per riprisnare il normale processo produvo.
Sul rone del governo della spesa e del raggiungimeno degli obievi economici pressa, si
ulizza la reporsca otenua dal DWH aziendale (denominao Oslo) con il quale viene elaboraa
la conabilià analica, one primaria per la gesone economica aziendale. Tramie queso
gesonale vengono alimena e prodo mensilmene dei repor di conrollo della spesa che
vengono invia a ute le sruture aziendali olari di budge economico e, con una requenza di
una o due vole l’anno, si realizzano repor di monioraggio comprenden i risula delle azioni di
appropriaezza e della spesa armaceuca generaa dal canale disribuvo eserno.
E’ in corso di realizzazione una reporsca sui “bilancini” di srutura. Ques'ulmi sono dei
prospe aven lo scopo di mosrare a livello di cenro di responsabilià, la gesone complessiva di
ute le risorse ulizzae, suddivise per cono economico, e del valore prodoto. Si rata di
documen in corso di sviluppo che, a endere, saranno compos sia da cos e da ricavi, al pari di
un qualsiasi Bilancio.
Al ne di migliorare gli srumen inormavi a supporo delle decisioni dei responsabili aziendali,
un obievo aziendale è quello di realizzare una sempre più ore inegrazione ra le inormazioni
relave sull’avià e quelle relave alle risorse assorbie (cos), sviluppando, in parcolare, sisemi
di reporsca e condivisione delle inormazioni atraverso daawarehouse aziendale.
Il monioraggio e la valuazione sono diversi a seconda del po di obievo assegnao: gli obievi
assegna sono ina di due pi: quanavi e qualiavo/ documenali.
Gli obievi quanavi sono vericabili atraverso una serie di indicaori numerici e si rieriscono a
volumi di avià, di coso, misure di processo e di esio. Gli obievi di naura
qualiava/documenale sono verica dei diretori di srutura con cercazione di
documen/repor e di produzione di allega. Gli obievi raggono origine da documen
d’indirizzo e programmazione regionale e nazionale. Comprendono anche elemen di gesone del
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personale atraverso le sraegie di sviluppo proessionale e dei dirigen aeren alla srutura. Gli
obievi si arcolano atraverso l’inegrazione dei piani di consolidameno e sviluppo aziendale e
atraverso la normava che per i prossimi anni sarà alla base della programmazione annuale. Gli
indicaori ulizza derivano dal Piano Inegrao Socio Saniario Regionale, dal Nuovo Sisema di
Garanzia, dai livelli essenziali di assisenza (Nuova griglia LEA), dal sisema di valuazione della
perormance del Sisema Saniario Regionale realizzao del laboraorio MES, della Scuola Superiore
S. Anna di Pisa. Alri obievi sono media dal Piano regionale per l’osservazione degli esi PROSE
dell’agenzia regionale di sanià Toscana, per presidiare l’ecacia delle cure atraverso la misura
degli esi. Inne gli obievi di ecienza del sisema derivano dallo sviluppo della Gesone
Operava per la messa a usso del percorso chirurgico, del percorso ambulaoriale e del percorso
per il ricovero urgene o in elezione.
Per gli obievi quanavi sono denie re modalià di misurazione:

 Sandard inerni. Tale approccio è ule a creare un sisema di benchmarking inerno ed è poco
inuenzao da variabili eserne al sisema, ina ute le sruture hanno la medesima
esposizione agli evenuali elemen di perurbazione. Lo sandard di rierimeno è migliore
perormance all’inerno della nosra azienda ra discipline omogenee, che diviene il risulao
ateso di rierimeno, a cui sarà atribuio il 100% di raggiungimeno. Gli scosamen rispeto allo
sandard, sempre misura in cenli, rappreseneranno il livello di atribuzione di quell’obievo.
Ad esempio: se la Srutura A ha un valore 7,2 in un obievo con andameno crescene, dove
per ipoesi, la miglior perormance ha un valore di 8, avrà raggiuno l’obievo al 90% e quindi gli
verrà atribuio il 90% del peso di quello specico obievo. È la pica modalià di misurazione
degli obievi economici di coso rileva da srumen inerni (conabilià generali ed analica).

 Sandard derivan da normave cogen: dove previsa una soglia denia da una isuzione
europea, nazionale, regionale, il raggiungimeno dell’obievo è valuao rispeto al
raggiungimeno dello sandard. Ad esempio: volumi soglia di inerven per la chirurgia del
umore della mammella che ne garanscano la qualià dell’esio.

 Sandard derivan da sisemi di valuazione erzi: Il sisema di valuazione delle perormance
regionale, sviluppao dal laboraorio di managemen e sanià (MeS) dalla Scuola Superiore
San’Anna di Pisa, ne rappresena il proopo. Nelle aspecie, ove sia applicabile, si procede
valuando il arge a livello aziendale (o di sabilimeno) rispeto al nework delle aziende
regionali (bersaglio del MeS) e si atribuisce una valorizzazione basaa su quella del sisema di
valuazione delle perormance. Fascia migliore 100% del peso relavo, a seguire 80%, 60% per
ascia inermedia, 40% a seguire e 20% per la ascia peggiore.

Gli obievi qualiavo/ documenali sono valua in base al maeriale pervenuo. La valuazione è
ata in doppio da due valuaori atribuendo al peso dell’indicaore i coecien della abella 11.
Evenuali valuazioni discordan ra i due valuaori sono discusse no al raggiungimeno
dell’accordo.

Tabella 11. crieri di valuazione degli obievi qualiatvo/ documenali

Caso Coefciene

La documenazione prodota esmonia il raggiungimeno del arge ovvero viene
prodota una giuscazione plausibile e non impuabile a srutura giudicaa in
caso di mancao raggiungimeno

1,0
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Targe non pienamene raggiuno. Si evidenzia comunque dalla documenazione
che sono sae messe in ato azioni concree orienae al perseguimeno
dell’obievo.

0,75

Targe parzialmene raggiuno e/o documenazione prodota non idonea a va-
luarne il pieno raggiungimeno.

0,50

Targe non raggiuno e/o documenazione non idonea a valuarne il raggiungi-
meno. Dalla documenazione si evince utavia che sono sae messe in ato azio-
ni orienae al perseguimeno dell’obievo, senza utavia otenere risula.

0,25

Documenazione mancae o non idonea alla valuazione e nessuna azione inra-
presa nella direzione del raggiungimeno del arge.

0

Il monioraggio in connuo è eetuabile su specica piataorma “web applicaon”, accessibile da
ree inrane aziendale. Il monioraggio inermedio è previso di norma ra giugno e agoso e il
Comiao Budge (cosuio da delega di sa e ecnosruture aziendali), insieme alla Direzione
Saniaria, in ale circosanza, enuo cono dell’andameno degli obievi, può inconrare i Diretori
di Diparmeno, di Area e i Diretori di srutura, al ne di discuere dello sao di avanzameno e
supporare i Diretori a individuare evenuali inerven correvi nalizza al riallineameno e
raggiungimeno degli obievi. Nel caso di signicave variazioni all’eserno o all’inerno
dell’azienda, che richiedono la revisione di uno o più obievi già assegna, il Comiao Budge,
sen di Diparmen ineressa e la Direzione Aziendale, può eccezionalmene disporre la
modica movaa di obievi corso d’opera.

6.2 Monioraggio Antcorruzione

Per il monioraggio relavo ai rischi corruvi e rasparenza si rimanda alla specica sezione del
presene documeno.
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7. RIFERIMENTI NORMATIVI

Legge 7 agoso 1990, n. 241 e s.m.i. «Nuove norme in maeria di procedimeno amminisravo

e di dirito di accesso ai documen amminisravi»

D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e

s.m.i.

«Riordino della disciplina in maeria saniaria, a norma
dell'arcolo 1 della legge 23 otobre 1992, n. 421»

Decreo del Presidene del

Consiglio dei Minisri 12 gennaio

2017

«Denizione e aggiornameno dei livelli essenziali di

assisenza, di cui all'arcolo 1, comma 7, del decreo

legislavo 30 dicembre 1992, n. 502»

Legge 27 marzo 2001, n. 97 e s.m.i. «Norme sul rapporo ra procedimeno penale e

procedimeno disciplinare ed ee del giudicao penale nei

conron dei dipenden delle pubbliche amminisrazioni»

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e

s.m.i.

«Norme generali sull'ordinameno del lavoro alle

dipendenze delle amminisrazioni pubbliche»

D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 e

s.m.i.

«Codice in maeria di proezione dei da personali, recane

disposizioni per l'adeguameno dell'ordinameno nazionale

al regolameno (UE) n. 2016/679 del Parlameno europeo e

del Consiglio, del 27 aprile 2016, relavo alla proezione

delle persone siche con riguardo al ratameno dei da

personali, nonché alla libera circolazione di ali da e che

abroga la direva 95/46/CE»

Legge Regionale Toscana 24

ebbraio 2005, n. 40 e s.m.i.

«Disciplina del servizio saniario regionale»

Legge Regionale Toscana n. 84 del

28 dicembre 2015

«Riordino dell’asseto isuzionale e organizzavo del
sisema saniario regionale. Modiche alla L.R. 40/2005)»

D.Lgs. 21 novembre 2007, n. 231 e

s.m.i.
«Atuazione della direva 2005/60/CE concernene la
prevenzione dell'ulizzo del sisema nanziario a scopo di
riciclaggio dei proven di avià criminose e di
nanziameno del errorismo nonchè della direva
2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione»

D.Lgs. 27 oobre 2009, n. 150 e

s.m.i.

«Atuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in maeria di

omizzazione della produvià del lavoro pubblico e di

ecienza e rasparenza delle pubbliche amminisrazioni»

Legge 6 novembre 2012, n. 190 e

s.m.i.

«Disposizioni per la prevenzione e la repressione della

corruzione e dell'illegalià nella pubblica amminisrazione»
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D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i. «Riordino della disciplina riguardane il dirito di accesso

civico e gli obblighi di pubblicià, rasparenza e diusione di

inormazioni da pare delle pubbliche amminisrazioni»

D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 e s.m.i. «Disposizioni in maeria di inconeribilià e incompabilià

di incarichi presso le pubbliche amminisrazioni e presso gli

en priva in conrollo pubblico, a norma dell'arcolo 1,

commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190»

D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 e s.m.i. «Regolameno recane codice di comporameno dei

dipenden pubblici, a norma dell'arcolo 54 del decreo

legislavo 30 marzo 2001, n. 165»

Deerminazione ANAC n. 12 del 28

oobre 2015

«Aggiornameno 2015 al Piano Nazionale Ancorruzione»

Regolameno UE 2016/679 «Regolameno (UE) 2016/679 del Parlameno europeo e del

Consiglio del 27 aprile 2016 relavo alla proezione delle

persone siche con riguardo al ratameno dei da

personali, nonché alla libera circolazione di ali da e che

abroga la direva 95/46/CE»

Delibera ANAC n. 831 del 3 agoso

2016

«Piano Nazionale Ancorruzione 2016»

Legge 30 novembre 2017, n. 179 «Disposizioni per la uela degli auori di segnalazioni di

rea o irregolarià di cui siano venu a conoscenza

nell'ambio di un rapporo di lavoro pubblico o privao»

Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo

2019

«Linee guida in maeria di applicazione della misura della
roazione sraordinaria di cui all’ar. 16, comma 1, letera l
quaer, del d.lgs. n. 165 del 2001»

Delibera ANAC n. 1064 del 13

novembre 2019

«Piano Nazionale Ancorruzione 2019»

D.L. 31 maggio 2021, n. 77 e s.m.i. «Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e

prime misure di raorzameno delle sruture

amminisrave e di accelerazione e snellimeno delle

procedure»
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D.L. 9 giugno 2021, n. 80 e s.m.i. «Misure urgen per il raorzameno della capacià

amminisrava delle pubbliche amminisrazioni unzionale

all'atuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza

(PNRR) e per l'ecienza della giuszia»

Legge 6 agoso 2021, n. 113 «Conversione in legge, con modicazioni, del decreo-legge

9 giugno 2021, n. 80, recane misure urgen per il

raorzameno della capacià amminisrava delle pubbliche

amminisrazioni unzionale all'atuazione del Piano

nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'ecienza

della giuszia»

D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 «Regolameno recane individuazione degli adempimen

relavi ai Piani assorbi dal Piano inegrao di avià e

organizzazione»

D.M. 30 giugno 2022, n. 132 «Regolameno recane denizione del conenuo del Piano

inegrao di avià e organizzazione»

Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio

2023

«Piano Nazionale Ancorruzione 2022»

D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24 «Atuazione della direva (UE) 2019/1937 del Parlameno
europeo e del Consiglio, del 23 otobre 2019, riguardane la
proezione delle persone che segnalano violazioni del
dirito dell'Unione e recane disposizioni riguardan la
proezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normave nazionali»

D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 «Codice dei conra pubblici in atuazione dell'arcolo 1
della legge 21 giugno 2022, n. 78, recane delega al
Governo in maeria di conra pubblici»

D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81 «Regolameno concernene modiche al decreo del
Presidene della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recane:
Codice di comporameno dei dipenden pubblici, a norma
dell'arcolo 54 del decreo legislavo 30 marzo 2001, n.
165»
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Delibera ANAC n. 261 del 20 giugno

2023

«Adozione del provvedimeno di cui all’arcolo 23, comma
5, del decreo legislavo 31 marzo 2023, n. 36 recane
“Individuazione delle inormazioni che le sazioni appalan
sono enue a rasmetere alla Banca da nazionale dei
conra pubblici atraverso le piataorme elemache e i
empi enro i quali i olari delle piataorme e delle banche
da di cui agli arcoli 22 e 23, comma 3, del codice
garanscono l’inegrazione con i servizi abilian
l’ecosisema di approvvigionameno digiale”»

Delibera ANAC n. 264 del 20 giugno

2023 e ss.mm.ii.

«Adozione del provvedimeno di cui all’arcolo 28, comma
4, del decreo legislavo n. 31 marzo 2023, n. 36 recane
individuazione delle inormazioni e dei da relavi alla
programmazione di lavori, servizi e orniure, nonché alle
procedure del ciclo di via dei conra pubblici che rilevano
ai ni dell’assolvimeno degli obblighi di pubblicazione di
cui al decreo legislavo 14 marzo 2013, n. 33»

Delibera ANAC n. 311 del 12 luglio

2023

«Linee guida in maeria di proezione delle persone che
segnalano violazioni del dirito dell’Unione e proezione
delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni
normave nazionali. Procedure per la presenazione e
gesone delle segnalazioni eserne»

Decreo Minisero della Salue 23

maggio 2022 n. 77

«Regolameno recane la denizione di modelli e sandard
per lo sviluppo dell'assisenza errioriale nel Servizio
saniario nazionale»

Legge 29 luglio 2021 n. 108 «Conversione in legge, con modicazioni, del DL 31 maggio
2021, n. 77, recane governance del Piano nazionale di
ripresa e resilienza e prime misure di raorzameno delle
sruture amminisrave e di accelerazione e snellimeno
delle procedure»

Decreo Minisero della Salue 12

marzo 2019

«Nuovo sisema di garanzia per il monioraggio
dell'assisenza saniaria»
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8. DEFINIZIONI

ANAC Auorià Nazionale Ancorruzione

DFP Diparmeno della Funzione Pubblica

AUSL TC/Azienda Azienda USL Toscana Cenro

PNA Piano Nazionale Ancorruzione

PIAO Piano Inegrao di Avià e Organizzazione

PNNR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

DG Diretore Generale

DS Diretore Saniario

DA Diretore Amminisravo

DSS Diretore dei Servizi Sociali

RPCT Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

GDL Gruppo di lavoro a supporo del RPCT ormao dal personale aerene
la srutura SOS Ancorruzione e rasparenza

RESP Diretore di srutura complessa o Responsabile di srutura semplice

DIR Diretore di Sa o di Diparmeno. il RESP ricopre anche il ruolo di
DIR nel caso in cui la sua srutura non sia inseria in uno Sa o in un
Diparmeno

REF Reeren ancorruzione e rasparenza

OIV Organismo Indipendene di Valuazione

UPD Ucio Procedimen Disciplinari

SIATC Servizio Ispevo Aziendale

CRRA Coordinameno Regionale dei Responsabili Ancorruzione

RASA Responsabile dell’Anagrae per la Sazione Appalane

RUP Responsabile Unico di Progeto
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Persona segnalane

(Whisleblower)

Persona che segnala, divulga ovvero denuncia all’Auorià Giudiziaria
o Conabile, violazioni di disposizioni normave nazionali o
dell’Unione europea che ledono l’ineresse pubblico o l’inegrià
dell’amminisrazione pubblica o dell’ene privao, di cui è venua a
conoscenza in un coneso lavoravo pubblico o privao (combinao
disposo dell’ar. 1 e dell’ar. 2 del D.Lgs. 24/2023)

Whisleblowing Isuo di uela previso dal D.Lgs. 24/2023

Codici di comporameno Codice di comporameno dei dipenden pubblici di cui al D.P.R.
62/2013 e il Codice di comporameno aziendale di cui all’ar. 54,
comma 5 del D.Lgs. 165/2001

Conio di ineressi Una siuazione di conito di ineressi si congura quando le decisioni
che richiedono imparzialià di giudizio sono adotae da un soggeto
che ha, anche solo poenzialmene, ineressi priva personali o di
erzi, economici o non economici, in conraso con l’ineresse
pubblico alla cui cura è preposo

Inconeribilià Preclusione, permanene o emporanea, a conerire gli incarichi

previs dal D.Lgs. 39/2013 a coloro che abbiano riporao condanne

penali per i rea previs dal capo I del olo II del libro secondo del

codice penale, a coloro che abbiano svolo incarichi o ricopero

cariche in en di dirito privao regola o nanzia da pubbliche

amminisrazioni o svolo avià proessionali a avore di ques ulmi

e a coloro che siano sa componen di organi di indirizzo polico

Incompatbilià Obbligo per il soggeto a cui viene conerio l'incarico di scegliere, a

pena di decadenza, enro il ermine perenorio di quindici giorni, ra

la permanenza nell'incarico e l'assunzione e lo svolgimeno di

incarichi e cariche in en di dirito privao regola o nanzia dalla

pubblica amminisrazione che conerisce l'incarico, lo svolgimeno di

avià proessionali ovvero l'assunzione della carica di componene

di organi di indirizzo polico
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INDICE DEI PROCESSI

Codice Nome del processo

APBESE001

APBESE002 Riconoscimeno del dirio all’indennià di residenza a avore delle armacie rurali

APBESE003 Gesone procedure di gara servizi socio assisenziali saniari ed educavi residenziali e semiresidenziali

APBESE004 Gesone procedure d'acquiso di beni e servizi soo €40.000

APBESE005 Gesone orniure e noleggi apparecchi eleromedicali

APBESE007 Forniure arredi, arezzaure generico saniarie e apparecchiaure non eleromedicali

APBESE008 Gesone dei servizi non saniari

APICDG001 Ciclo Atvo

APICDG002 Ciclo Passivo - Gesone Forniori

APICDG003 Predisposizione bilancio esercizio

APICDG004 Conabilià generale cono erzi

APICDG005 Analisi da atvià saniaria

APICDG006 Programmazione economica aziendale, monioraggio e reporng

APICDG007 Conabilià Analica

APICDG008 Negoziazione e valuazione obietvi economici di budge

APICDG010 Rilevazione carichi di lavoro delle sruure ospedaliere

APICDG013 Valuazioni economiche, pricing e cosng

ARETEC001

ARETEC002

ARETEC003

ARETEC004

ARETEC006 Dismissione, alienazione e donazioni beni mobili di proprieà

DIRSAN001 Organizzazione e monioraggio della chirurgia in erogazione congiuna

DIRSAN002 Gesone cenralizzaa aziendale dei percorsi di connuià ospedale-erriorio

DIRSAN003 Consulenza psicologica in reparo ospedaliero

DIRSAN004 Conrolli su sruure accrediae (Ricoveri)

DIRSAN005 Conrolli su sruure accrediae (Ambulaoriale)

FARMAC003 Vigilanza sulle Farmacie, Deposi di medicinali e gas medicali, Paraarmacie

FARMAC004 Disribuzione direa dei armaci

INFOST001 Approvvigionameno medicazioni avanzae ascia C ambulaorio III livello Wound Care Team

MEDFIS001 Percorso assisenziale ambulaoriale di riabiliazione (Percorso 3 DGRT 595/05)

MEDFIS002

MEDFIS004 Erogazione visie e raamen erapeuci medicina complemenare

MEDGEN001 Riepiloghi riunioni AFT ricevu dai coordinaori

PREVEN001

PREVEN002 Vigilanza luoghi di lavoro (unià locali, caneri edili)

PREVEN003

PREVEN004 Veriche ed omologazioni di impian, macchine ed arezzaure

PREVEN007

PREVEN009 Rilascio di cercazione in Area Igiene Pubblica e della Nurizione (prodoo nio PF 52 “cercazioni”)

PREVEN010 Rilascio di cercazione in Area Prevenzione Igiene e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro

PREVEN011

RETSAN001 Coordinameno e omogenizzazione presidi e servizi errioriali

RISUMA001 Afdameno degli incarichi dirigenziali di naura gesonale

RISUMA002 Conerimeno incarichi collaborazione

Ricezione, conrollo e liquidazione delle Disne Riepilogave Conabili (DCR) emesse dalle armacie
convenzionae

Afdameno direo di orniure e servizi (ivi compresi i servizi di archieura ed ingegneria) di imporo
ineriore ad € 140.000 - sulla base di elemen qualiavi e quanavi deni dal RUP – ai sensi dell’ar.
50, comma 1, leera b, D.lgs 36/2023 (Codice)
Afdameno direo di lavori di imporo ineriore ad € 150.000 - sulla base di elemen qualiavi e
quanavi deni dal RUP - ai sensi dell’ar. 50, comma 1, leera a, D.lgs 36/2023 (Codice)
Procedura negoziaa servizi (ivi compresi servizi di archieura ed ingegneria) da euro 140.000 no alla
soglia di cui all’ar. 14 del D. Lgs. 36/2023 e ss.mm.- con il crierio del minor prezzo o dell’OEPV
Lavori da euro 150.000 no alla soglia di cui all’ar. 14 del D. Lgs. 36/2023 e ss.mm. - procedura negoziaa -
crierio minor prezzo e OEPV

Percorso assisenziale di riabiliazione con individuazione del setng di ricovero riabiliavo residenziale o
semiresidenziale

Conrollo ufciale su sabilimeno riconosciuo/regisrao che produce e/o commercializza prodot
desna al consumo umano e/o animale e sul benessere animale

Conrollo di unià locali per movi di sanià pubblica (colletvià scolasche, sruure recetve, impian
naaori, impian sporvi, atvià di eseca e auaore ec..)

Rilascio di cercazione in Area Sanià Pubblica Veerinaria e Sicurezza Alimenare (prodoo nio PF 52
“cercazioni”)

Atvià di Prevenzione, Educazione e Promozione della Salue rivola alla popolazione con parcolare
rierimeno alla comunià scolasca di ogni ordine e grado
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INDICE DEI PROCESSI

Codice Nome del processo

RISUMA004 Avvio e modica atvià Libera Proessione Inramuraria (Ao negoziale e scheda Allegao A)

RISUMA005

RISUMA006

RISUMA007 Conerimeno incarichi ex ar. 15 sepes c.1 e c.2 D.Lgs 502/92

SAOTER001 Programmazione Operava Chirurgia Eletva

SAOTER002 Analisi della produzione specialisca ambulaoriale

SAOTER003 Monioraggio presazioni di ricovero acuo e pos acuo erogae da privao convenzionao

SAOTER004

SAOTER005

SAOTER006 Quoa saniaria RSA/RSD/CD gesone amminisrava e recupero credi della quoa sociale

SAOTER007 Gesone amminisrava del paziene odonoiarico

SAOTER008 Inserimen uen SERD in Sruure comunià residenziali e semi-residenziali (pare amminisrava)

SAOTER009 Gesone dei conrat di appalo di servizi socio saniari

SAOTER010 Inserimen socio erapeuci e riabiliavi (pare amminisrava)

SAOTER011

SAOTER012 Gesone amminisrava proesi e ausili

SERSOC001 Verica esecuzione dei conrat d'appalo nelle sruure socio saniarie residenziali e semiresidenziali

SPECHI001 Percorso di chirurgia programmaa

Gesone del whisleblowing

Accesso civico semplice

Gesone degli adempimen di rasparenza

Gesone del rischio corruzione

STAFDA008 Recepimeno delle donazioni liberali e delle disposizioni mors causa

STAFDA013 Afdameno incarichi legali per la diesa in giudizio

STAFDA015 Richiese risarciorie di erzi a gesone direa

STAFDA017

STAFDA019 Recupero credi aper e scadu relavi a presazioni aurae a priva

STAFDG001 Adozione delibere del Direore Generale

STAFDS003 Sperimenazioni Cliniche (Pro e No Pro)

STAFDS005

TECSAN001 Gesone dei proget di produtvià aggiunva in radiodiagnosca

Rilevazione e liquidazione compensi atvià LP inramuraria ambulaoriale (compresa LP domiciliare / uori
regione / veerinari sudi priva)
Avvio, modica e rendiconazione della Libera Proessione Inramuraria resa in qualià specialisa in
medicina del lavoro o "medico compeene", ai sensi del D. Lgs 81/2008.

Concessione conribu per parrucche, modica srumen di guida per disabili, meodo riabiliavo Doman
e Fay per disabili, raamen dialici domiciliari, rasporo con mezzo proprio per dialisi ospedaliera e
rimborsi per rapian uori Regione
Concessione conribu per malate rare, conribu per cure climache per disabili, assegno di cura per la
SLA

Sussidi-conribu economici per uen della UF Salue Menale /Conribu per ree eeroamiliari per
uen della UF Salue Menale (pare amminisrava)

STAFDA002
Elaborazione e monioraggio della sezione Rischi corrutvi e rasparenza del Piano Inegrao di Atvià e
Organizzazione (PIAO)

STAFDA003

STAFDA004

STAFDA005
Riesame del diniego, oale o parziale, o della mancaa risposa, all'isanza di accesso civico generalizzao e
del provvedimeno di rigeo dell'opposizione movaa del conroineressao

STAFDA006

STAFDA007

Sisema Aziendale Privacy in maeria di raameno dei da personali (Reg.UE 679/2016 - D.lgs. 196/2003
e ss.mm.ii.)

Gesone delle inezioni correlae all'assisenza, anbiocoresisenza, sepsi nell'ambio delle atvià
indicae dal Team AID
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o
p
e
ra
zi
o
n
i
p
o
s
e
in
e
ss
e
re

r
a
l’
E
n
e

e
i
e
rz
i
n
e
l

co
rs
o
d
e
l
p
e
ri
o
d
o
a
m
m
in
is
r
a

vo
,
si
a
le
ri
le
va
zi
o
n
i
e

e
t
u
a
e

a
l

e
rm

in
e
d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
n
e
ce
ss
a
ri
e
p
e
r
a
t
ri
b
u
ir
e
il
va
lo
re

a
i

co
m
p
o
n
e
n

re
d
d
i
u
a
li
(c
o
s

e
ri
ca
vi
)
su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
a
co
m
p
e
e
n
za

e
co
n
o
m
ic
a
,
d
e
e
rm

in
a
n
d
o
co
n
se
g
u
e
n
e
m
e
n
e

a
n
ch
e
il
va
lo
re

a
t
ri
b
u
ib
il
e
a
g
li
e
le
m
e
n

p
a
r
im

o
n
ia
li
a

vi
e
p
a
ss
iv
i.

Il
p
ro
ce
ss
o
d
i
ri
le
va
zi
o
n
e
vi
e
n
e
a
t
u
a
o

m
e
d
ia
n
e

l’
u

li
zz
o
:

1
)
d
e
l
"m

e
o
d
o
d
e
ll
a
p
a
r
a

d
o
p
p
ia
",
ch
e
co
n
se
n
e

d
i
ri
le
va
re

le
o
p
e
ra
zi
o
n
i
a
zi
e
n
d
a
li
so
t
o
u
n
d
u
p
li
ce

a
sp
e
t
o
(
n
a
n
zi
a
ri
o
e
d

e
co
n
o
m
ic
o
);

2
)
d
e
l
"c
o
n
o
",
ch
e
ra
p
p
re
se
n
a

u
n
p
ro
sp
e
t
o
g
ra

co

a
d
u
e
se
zi
o
n
i

d
e
s
n
a
o

a
d
a
cc
o
g
li
e
re

va
lo
ri
ch
e
ra
p
p
re
se
n
a
n
o
le
va
ri
a
zi
o
n
i
d
e
i
d
u
e

a
sp
e


o
g
g
e
t
o
d
i
e
sa
m
e
(
n
a
n
zi
a
ri
o
/n
u
m
e
ra
ri
o
e
d
e
co
n
o
m
ic
o
)

co
n
se
g
u
e
n

a
g
li
a
cc
a
d
im

e
n

a
zi
e
n
d
a
li
o
g
g
e
t
o
d
i
ri
le
va
zi
o
n
e
.

N
o
n
p
e
r
u


g
li
E
n

so
n
o
sv
o
l
e
le
s
e
ss
e
a

vi
à

e
q
u
e
s
o
si
a
p
e
rc
h
é

in
a
lc
u
n
i
E
n

ce
r
e
a

vi
à

n
o
n
so
n
o
p
re
se
n

(a
d
e
se
m
p
io
la

ri
le
va
zi
o
n
e
d
e
ll
e
sc
o
r
e
n
e
ll
e
S
D
S
)
si
a
p
e
rc
h
é
a
lc
u
n
i
E
n

p
ro
vv
e
d
o
n
o
a

sv
o
lg
e
re

in
a
u
o
n
o
m
ia
a
lc
u
n
i
co
m
p
i
.

In
so
s
a
n
za

p
e
rò

l'A
zi
e
n
d
a

e
n
e
la
co
n
a
b
il
i
à
g
e
n
e
ra
le
d
i
a
li
E
n

e

re
d
ig
e
il
lo
ro

b
il
a
n
ci
o
d
'e
se
rc
iz
io
a
l

n
e
d
i
ri
le
va
re

il
ri
su
l
a
o

d
e
ll
a

g
e
s
o
n
e
e
la
co
m
p
o
si
zi
o
n
e
d
e
l
P
a
r
im

o
n
io
a
zi
e
n
d
a
le
p
e
r
e

e
t
o
d
e
ll
a

g
e
s
o
n
e
s
e
ss
a
.
La

e
n
u
a

d
e
ll
a
co
n
a
b
il
i
à
e
la
re
d
a
zi
o
n
e
d
e
l
b
ia
n
ci
o

d
i
e
se
rc
iz
io
vi
e
n
e
e

e
t
u
a
a

ri
sp
e
t
a
n
d
o
i
p
ri
n
ci
p
i
g
e
n
e
ra
li
,
i
p
o
s
u
la


e
le
d
is
p
o
si
zi
o
n
i
d
e
t
a
e

d
a
ll
a
n
o
rm

a

va

n
a
zi
o
n
a
le
e
re
g
io
n
a
le
.

D
e
li
b
e
ra

d
i
a
d
o
zi
o
n
e
d
e
l

b
il
a
n
ci
o
e
re
la

vi
a
ll
e
g
a


Li
b
ro

g
io
rn
a
le

Li
b
ro

in
ve
n
a
ri
o

M
a
n
d
a

d
i
p
a
g
a
m
e
n
o

O
rd
in
a

vi
d
i
In
ca
ss
o

D
it
e

E
n

p
u
b
b
li
ci

P
ri
va


T
e
so
ri
e
re



P
a
g
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
P
IC
D
G
0
0
4
-
C
o
n
a
b
il
i
à
g
e
n
e
ra
le
co
n
o

e
rz
i
-
0
4
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

FR
R
T

C
I

1
SO

C
C
o
n
a
b
ili
à

G
e
n
e
ra
le

N
e
ss
u
n
o

2
C
ic
lo
a

vo

SO
C
C
o
n
a
b
ili
à

G
e
n
e
ra
le

N
e
ss
u
n
o

3
C
ic
lo
p
a
ss
iv
o

SO
C
C
o
n
a
b
ili
à

G
e
n
e
ra
le

N
e
ss
u
n
o

4
SO

C
C
o
n
a
b
ili
à

G
e
n
e
ra
le

N
e
ss
u
n
o

5
Sc
ri
t
u
re

d
ia
ss
e
s
a
m
e
n
o

e
re


ca

SO
C
C
o
n
a
b
ili
à

G
e
n
e
ra
le

N
e
ss
u
n
o

6
SO

C
C
o
n
a
b
ili
à

G
e
n
e
ra
le

N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

C
o
n
r
ib
u

vi
n
co
la

,

n
a
li
zz
a

,
p
e
r

in
ve
s
m
e
n

e
q
u
o
e

d
i
F
S
R

in
d
is

n
o

N
e
l
co
rs
o
d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
la
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
p
ro
vv
e
d
e
a
co
n
a
b
il
iz
za
re

i
co
n
r
ib
u

vi
n
co
la

,

n
a
li
zz
a

,
p
e
r
in
ve
s
m
e
n

e
d
i
q
u
o
a

d
i
F
S
R
in
d
is

n
o

in
b
a
se

a
sp
e
ci

ci
a


d
i
a
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
o
d
i
a
l
ri
so
g
g
e


p
u
b
b
li
ci
o
p
ri
va

.
La

S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
p
ro
vv
e
d
e
a
l
re
sì
a
co
n
a
b
il
iz
za
re

g
li

in
ca
ss
i
d
i
a
li
co
n
r
ib
u

e
,
a
l
e
rm

in
e
d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
p
e
r
i
co
n
r
ib
u


n
a
li
zz
a

a

ri
le
va
re

a
n
ch
e
g
li
a
cc
a
n
o
n
a
m
e
n

d
e
ll
a
p
a
r
e
n
o
n
sp
e
sa

d
e
i
co
n
r
ib
u

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io

e
g
li
u

li
zz
i
d
e
ll
a
p
a
r
e
sp
e
sa

n
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
e
i
co
n
r
ib
u

a
cc
a
n
o
n
a

in
a
n
n
i

p
re
ce
d
e
n

.
T
a
le
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
ve

e
ss
e
re

e

e
t
u
a
a

e
n
r
o
la
ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
i
ri
e
ri
m
e
n
o
.

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e
ss
.m

m
.i
i

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

1
1
8
/2
0
1
1
e
sm

i
D
D
R
T
n
r
9
6
0
0
d
e
l
1
2
/0
5
/2
0
2
3

D
G
R
T
1
2
6
5
/2
0
0
9

D
G
R
T
2
4
3
/2
0
1
1

D
G
R
T
8
3
4
/2
0
2
2

1
)
R
il
e
va
zi
o
n
e
e
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
l
ri
ca
vo

e
d
e
l
cr
e
d
i
o
:
La

ri
le
va
zi
o
n
e
d
e
l
ri
ca
vo

e
d
e
l
cr
e
d
i
o
a
vv
e
n
g
o
n
o
r
a
m
i
e
l’
e
m
is
si
o
n
e
d
i
a
t
u
re

e
/o

d
o
cu
m
e
n

in
e
rn
i.
T
a
li
a


so
n
o
e
m
e
ss
i
su
ll
a
b
a
se

d
i
id
o
n
e
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
ch
e
p
e
rm

e
t
a
d
i
a
p
p
u
ra
re

la
ra
g
io
n
e
d
e
l
cr
e
d
i
o
,
la
su
ss
is
e
n
za

d
i
id
o
n
e
o

o
lo
g
iu
ri
d
ic
o
,
il
so
g
g
e
t
o
d
e
b
i
o
re
,

l’
im

p
o
r
o
e
la
sc
a
d
e
n
za

d
e
lc
re
d
i
o
.

2
)
R
is
co
ss
io
n
e
:
La

ri
sc
o
ss
io
n
e
p
re
ve
d
e
l’
e
m
is
si
o
n
e
d
i
u
n
o
rd
in
a

vo

d
’i
n
ca
ss
o

p
re
d
is
p
o
s
o
in
b
a
se

a
d
u
n
a
o
p
iù
sp
e
ci

ca

co
n
a
b
il
e
d
i
e
n
r
a
a
.
L'
o
rd
in
a

vo

è
m
e
ss
o

su
su
p
p
o
r
o
in
o
rm

a

co

e

rm

a
o

d
ig
i
a
lm

e
n
e
.

3
)
T
ra
s
e
ri
m
e
n
o

so
m
m
e
ri
sc
o
ss
e
n
e
ll
a
C
a
ss
a
d
e
ll
’E
n
e
:
Il
e
so
ri
e
re

a
cq
u
is
is
ce

le
so
m
m
e
ve
rs
a
e

d
a
so
g
g
e


p
u
b
b
li
ci
e
p
ri
va

e
le
r
a
s
e
ri
sc
e
n
e
ll
e
ca
ss
e
d
e
ll
'E
n
e

e
n
r
o
i
e
rm

in
ip
re
vi
s

d
a
ll
a
co
n
ve
n
zi
o
n
e
d
i
T
e
so
re
ri
a
.
T
a
li
so
m
m
e
so
n
o
p
o
i

re
g
o
la
ri
zz
a
e

co
n
g
li
o
rd
in
a

vi
d
i
ri
sc
o
ss
io
n
e
d
i
cu
i
a
l
p
u
n
o

p
re
ce
d
e
n
e
.

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e
ss
.m

m
.i
i

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

1
1
8
/2
0
1
1
e
sm

i
D
D
R
T
n
r
9
6
0
0
d
e
l
1
2
/0
5
/2
0
2
3

D
G
R
T
1
2
6
5
/2
0
0
9

D
G
R
T
2
4
3
/2
0
1
1

D
G
R
T
8
3
4
/2
0
2
2

1
)
R
ic
e
zi
o
n
e
e
re
g
is
r
a
zi
o
n
e
a
t
u
re
:
Il
p
e
rs
o
n
a
le
d
e
ll
a
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le

a
d
d
e
t
o
a
ll
a
p
ro
o
co
ll
a
zi
o
n
e
ri
ce
ve

le
a
t
u
re

in
a
rc
h
iv
io
e
m
p
o
ra
n
e
o
,
p
re
se
n
e

n
e
ll
'a
p
p
li
ca

vo

co
n
a
b
il
e
,
p
ro
ce
d
e
a
ll
a
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
e
n
r
o
1
5
g
g
d
a
ll
a
d
a
a

d
i

ri
ce
zi
o
n
e
su
ll
o
S
D
I
(S
is
e
m
a
d
i
In
e
rs
ca
m
b
io
),
p
re
vi
a
ve
ri

ca

d
e
ll
a
co
rr
e
t
e
zz
a
d
e
i

re
q
u
is
i
o
rm

a
li
d
i
cu
i
a
ll
'a
r
.
2
1
D
P
R
6
3
3
/7
2
.
P
ro
ce
d
e
in
o
l
re

a
ll
'e
ve
n
u
a
le
ri

u
o

q
u
a
lo
ra

ri
co
rr
a
n
o
i
ca
si
p
re
vi
s

d
a
l
D
e
cr
e
o

d
e
l
M
in
is
e
ro

d
e
ll
'E
co
n
o
m
ia
1
3
2
/2
0
2
0
.

2
)
V
e
ri

ca

co
rr
e
t
e
zz
a
o
rn
i
u
ra
:
Il
R
ic
e
vi
m
e
n
o

o
la
le
t
e
ra

d
i
li
q
u
id
a
zi
o
n
e
so
n
o

e

e
t
u
a

d
a
l
p
e
rs
o
n
a
le
d
e
g
li
U

ci
Li
q
u
id
a
o
ri
d
e
ll
'E
n
e

S
d
S
e
IS
P
R
O
e
n
r
o
3
0
g
g

d
a
ll
a
e
ro
g
a
zi
o
n
e
d
e
l
se
rv
iz
io
e
d
a
t
e
s
a
la
re
g
o
la
ri
à

d
e
ll
a
o
rn
i
u
ra
.
L'
u

ci
o

Li
q
u
id
a
o
re

a
t
e
s
a
a
n
ch
e
la
va
li
d
i
à
d
e
lD

U
R
C
,
o
vv
e
ro

la
re
g
o
la
ri
à

co
n
r
ib
u

va

e
p
e
r
i
b
e
n
ii
n
ve
n
a
ri
a
li
a
n
ch
e
il
ca
ri
co

su
i
ce
sp
i
.

3
)
A
b
b
in
a
m
e
n
o

F
a
t
u
ra
/R
ic
e
vi
m
e
n
o
/L
iq
u
id
a
zi
o
n
e
e
d
e
m
is
si
o
n
e
m
a
n
d
a
o

d
i

p
a
g
a
m
e
n
o
:
Il
p
e
rs
o
n
a
le
d
e
ll
a
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
a
d
d
e
t
o
a
ll
a
a
se

in
o
g
g
e
t
o
,

p
ro
ce
d
e
a
ll
'a
b
b
in
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
a
t
u
ra

co
n
i
re
la

vi
ri
ce
vi
m
e
n

/l
iq
u
id
a
zi
o
n
i
e
d
a
ll
a

su
cc
e
ss
iv
a
e
m
is
si
o
n
e
d
e
l
m
a
n
d
a
o

d
i
p
a
g
a
m
e
n
o

n
e
l
ri
sp
e
t
o
d
e
i
e
m
p
i
p
re
vi
s

d
a
ll
a

n
o
rm

a

va

vi
g
e
n
e
,
q
u
a
lo
ra

la
li
q
u
id
a
zi
o
n
e
si
a
s
a
a

a
t
a
n
e
i
e
rm

in
i
so
p
ra
in
d
ic
a

.

4
)
M
a
n
ca
o

a
b
b
in
a
m
e
n
o

F
a
t
u
ra
/R
ic
e
vi
m
e
n
o
/L
iq
u
id
a
zi
o
n
e
:
N
e
l
ca
so

in
cu
i
n
o
n
si
a

p
o
ss
ib
il
e
l'a
b
b
in
a
m
e
n
o

r
a
li
q
u
id
a
zi
o
n
e
e
a
t
u
ra
,
il
p
e
rs
o
n
a
le
d
e
ll
a
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à

G
e
n
e
ra
le
in
se
ri
sc
e
su
ll
a
a
t
u
ra

lo
s
a
o

b
lo
cc
a
o

e
ve
ri

ca

co
n
la
co
ll
a
b
o
ra
zi
o
n
e
co
n

g
li
U

ci
Li
q
u
id
a
o
ri
le
m
o

va
zi
o
n
i
d
e
ll
a
m
a
n
ca
a

o
in
su

ci
e
n
e

li
q
u
id
a
zi
o
n
e
.
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5
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T
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e
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D
G
R
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2
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D
G
R
T
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1

D
G
R
T
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4
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0
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2

C
o
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
e
p
a
g
a
m
e
n
o

d
e
g
li

e
m
o
lu
m
e
n

s
p
e
n
d
ia
li

C
o
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
g
li
s
p
e
n
d
i,
d
e
ll
e
ri
e
n
u
e

e
d
e
g
li
o
n
e
ri
a
ca
ri
co

d
e
ll
’e
n
e

su
ll
a

b
a
se

d
e
ll
e
in
o
rm

a
zi
o
n
i
s
p
e
n
d
ia
li
r
a
sm

e
ss
e
d
a
E
s
a
r
e
co
n
se
g
u
e
n
e

e
m
is
si
o
n
e
d
e
i

m
a
n
d
a

d
i
p
a
g
a
m
e
n
o

in
b
a
se

a
f
u
ss
io

ru
o
li
in
vi
a

d
a
a
le
E
n
e
.

P
a
g
a
m
e
n

e

e
t
u
a

n
e
i
e
rm

in
i
e
co
n
le

m
o
d
a
li
à

p
re
vi
s
e
d
a
i
co
n
r
a


d
i
la
vo
ro

in
vi
g
o
re

a
l
m
o
m
e
n
o

d
e
l
p
a
g
a
m
e
n
o

S
i
r
a
t
a
d
i
va
ri
e
o
p
e
ra
zi
o
n
i
e

e
t
u
a
e

a
l
e
rm

in
e
d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
a
l

n
e
d
i
a
rr
iv
a
re

a
ll
a

co
rr
e
t
a
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
e
l
ri
su
l
a
o

e
co
n
o
m
ic
o
.
F
ra

e
ss
e
p
o
ss
ia
m
o
ri
co
rd
a
re
:

1
)
R
il
e
va
zi
o
n
e
d
e
ll
e
sc
o
r
e
:
ch
e
vi
e
n
e
e

e
t
u
a
a

a
t
ra
ve
rs
o
la
co
n
a


si
ca

d
e
i
b
e
n
i

p
re
se
n

n
e
ll
e
va
ri
e
s
ru
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li
a
l
e
rm

in
e
d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
.
T
a
le
a

vi
à

vi
e
n
e

sv
o
l
a
d
ir
e
t
a
m
e
n
e

d
a
ll
'E
n
e

(I
S
P
R
O
)
ch
e
p
o
i
r
a
sm

e
t
e
i
d
a

va
lo
ri
zz
a

a
ll
a
S
O
C

C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
.
La

ri
le
va
zi
o
n
e
vi
e
n
e
e

e
t
u
a
a

a
l
3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o
e
d
e
ve

e
ss
e
re

co
m
p
le
a
a

p
ri
m
a
d
e
ll
a
ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
i
ri
e
ri
m
e
n
o
.
La

va
lo
ri
zz
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
ri
m
a
n
e
n
ze

è
e

e
t
u
a
a

a
l
p
re
zz
o
m
e
d
io
p
o
n
d
e
ra
o
.

2
)
Q
u
a
d
ra
u
ra

r
a
re
g
is
r
o
d
e
i
ce
sp
i
a
m
m
o
r
zz
a
b
il
i
e
co
n
a
b
il
i
à
g
e
n
e
ra
le
:
a
ll
a

ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
vi
e
n
e
se
m
p
re

ve
ri

ca
a

la
co
rr
is
p
o
n
d
e
n
za
,
p
e
r
ci
a
sc
u
n
co
n
o

d
i
b
il
a
n
ci
o
,
d
e
l
sa
ld
o
p
re
se
n
e

in
co
n
a
b
il
i
à
g
e
n
e
ra
le
co
n
q
u
e
ll
o
d
e
l
re
g
is
r
o
d
e
i

ce
sp
i
a
m
m
o
r
zz
a
b
il
i.
La

S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
e

e
t
u
a
u
n
co
n
r
o
ll
o
in
a
l
se
n
so

e
le
e
ve
n
u
a
li
d
i
e
re
n
ze

so
n
o
o
g
g
e
t
o
d
i
a
n
a
li
si
a
l

n
e
d
i
ri
ch
ie
d
e
re

le
o
p
p
o
r
u
n
e

co
rr
e
zi
o
n
i/
in
e
g
ra
zi
o
n
i.
In
p
a
r
co
la
re

la
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
so
ll
e
ci
a

e
ve
ri

ca

ch
e
g
li
E
n

S
D
S
e
IS
P
R
O
a
b
b
ia
n
o
e

e
t
u
a
o

il
ca
ri
co

in
ve
n
a
ri
a
le
d
i
u


i
b
e
n
i

p
e
rv
e
n
u

n
e
ll
'a
n
n
o
d
i
ri
e
ri
m
e
n
o
.
La

q
u
a
d
ra
u
ra

r
a
re
g
is
r
o
ce
sp
i
e
co
n
a
b
il
i
à

g
e
n
e
ra
le
d
e
ve

e
ss
e
re

co
m
p
le
a
a

p
ri
m
a
d
e
ll
a
ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
i
ri
e
ri
m
e
n
o
;

3
)
A
cc
a
n
o
n
a
m
e
n

d
i

n
e
e
se
rc
iz
io
:
la
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
p
ro
vv
e
d
e
a
d

e

e
t
u
a
re

la
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
g
li
a
cc
a
n
o
n
a
m
e
n

ri
ch
ie
s

d
a
g
li
E
n

S
D
S
e
IS
P
R
O

a
i
o
n
d
i
ri
sc
h
ie

o
n
e
ri
p
e
r
e
n
e
r
co
n
o

d
i
p
a
ss
iv
i
à
a
ve
n

n
a
u
ra

d
e
e
rm

in
a
a

e
d

e
si
s
e
n
za

p
ro
b
a
b
il
e
(
o
n
d
i
ri
sc
h
i)
o
d
i
p
a
ss
iv
i
à
a
ve
n

n
a
u
ra

d
e
e
rm

in
a
a

e
d

e
si
s
e
n
za

ce
r
a
,
s
m
a
e

n
e
ll
’i
m
p
o
r
o
o
n
e
ll
a
d
a
a

d
i
so
p
ra
vv
e
n
ie
n
za

(
o
n
d
i
o
n
e
ri
).

T
a
li
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
i
d
e
vo
n
o
e
ss
e
re

e

e
t
u
a
e

e
n
r
o
la
ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
i

ri
e
ri
m
e
n
o
;

4
)
F
o
n
d
o
sv
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ic
re
d
i
:
la
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
p
ro
vv
e
d
e
a
d

e

e
t
u
a
re

le
sc
ri
t
u
re

co
n
a
b
il
i
re
la

ve

a
ll
a
ri
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
e
l
o
n
d
o
sv
a
lu
a
zi
o
n
e

cr
e
d
i
su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
e
in
d
ic
a
zi
o
n
i
ri
ce
vu
e

d
a
g
li
E
n

S
D
S
e
IS
P
R
O
.
T
a
le

co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
ve

e
ss
e
re

e

e
t
u
a
a

e
n
r
o
la
ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
i

ri
e
ri
m
e
n
o
.

5
)
A
m
m
o
r
a
m
e
n

e
s
e
ri
li
zz
a
zi
o
n
e
:
La

S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
p
ro
vv
e
d
e
a

co
n
a
b
il
iz
za
re

g
li
a
m
m
o
r
a
m
e
n

d
e
i
b
e
n
i
so
g
g
e


a
in
ve
n
a
ri
a
zi
o
n
e
u
n
a
vo
l
a

ve
ri

ca
a

la
q
u
a
d
ra
u
ra

r
a
co
n
a
b
il
i
à
g
e
n
e
ra
le
e
re
g
is
r
o
ce
sp
i
,
p
ro
vv
e
d
e
n
d
o

su
cc
e
ss
iv
a
m
e
n
e

a
n
ch
e
a
ll
a
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
ll
e
sc
ri
t
u
re

re
la

ve

a
ll
a

s
e
ri
li
zz
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
a
m
m
o
r
a
m
e
n

(e

a
ll
'e
ve
n
u
a
le
s
o
rn
o
d
e
i
co
n
r
ib
u

d
e
i
ce
sp
i

d
e
ri
va
n

d
a
a
u
o

n
a
n
zi
a
m
e
n
o

o
d
a

n
a
n
zi
a
m
e
n


n
a
li
zz
a

).
T
a
li
o
p
e
ra
zi
o
n
i
so
n
o

e

e
t
u
a
r
e
r
a
m
i
e
l'a
n
a
li
si
d
e
ll
a
p
ro
ve
n
ie
n
za

d
i
ci
a
sc
u
n
ce
sp
i
e
.
A
n
ch
e
in
q
u
e
s
o

ca
so

la
co
n
a
b
il
iz
za
zi
o
n
e
d
e
ve

e
ss
e
re

e

e
t
u
a
a

e
n
r
o
la
ch
iu
su
ra

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io
d
i

ri
e
ri
m
e
n
o
.

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e
ss
.m

m
.i
i

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

1
1
8
/2
0
1
1
e
sm

i
D
D
R
T
n
r
9
6
0
0
d
e
l
1
2
/0
5
/2
0
2
3

D
G
R
T
1
2
6
5
/2
0
0
9

D
G
R
T
2
4
3
/2
0
1
1

D
G
R
T
8
3
4
/2
0
2
2

P
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
d
e
l
b
il
a
n
ci
o

d
e
ll
'e
se
rc
iz
io

P
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
d
e
l
b
il
a
n
ci
o
d
i
e
se
rc
iz
io
e
d
e
ll
a
n
o
a

in
e
g
ra

va

in
e
m
p
i
co
n
g
ru
i
p
e
r

l'a
d
o
zi
o
n
e
d
i
a
le
a
t
o
d
e
li
b
e
ra

vo

d
a
p
a
r
e
d
e
ll
'E
n
e

p
e
r
il
q
u
a
le
vi
e
n
e
sv
o
l
a

l'a

vi
à

d
i
o
u
s
o
u
rc
in
g
(3
0
g
iu
g
n
o
p
e
r
le
S
D
S
e
1
5
a
p
ri
le
d
e
ll
'a
n
n
o
su
cc
e
ss
iv
o
a

q
u
e
ll
o
d
i
ri
e
ri
m
e
n
o

p
e
r
IS
P
R
O
).
T
u
t
a
vi
a
,
p
o
ic
h
é
a
le
la
vo
ro

è
le
g
a
o

a
n
ch
e
a
d

a

vi
à

ch
e
d
e
vo
n
o
e
ss
e
re

e

e
t
u
a
e

d
ir
e
t
a
m
e
n
e

d
e
g
li
E
n

su
d
d
e


e
a
ll
a
d
e
li
b
e
ra

d
i
a
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
e

n
i
va

d
i
F
S
R
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
,
e
ss
o
p
u
ò

co
n
cl
u
d
e
rs
ia
n
ch
e
in
e
m
p
i
su
cc
e
ss
iv
i
in
d
ip
e
n
d
e
n
e
m
e
n
e

d
a
ll
a
vo
lo
n
à

d
e
ll
a
S
O
C

C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le
.

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e
ss
.m

m
.i
i

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

1
1
8
/2
0
1
1
e
sm

i
D
D
R
T
n
r
9
6
0
0
d
e
l
1
2
/0
5
/2
0
2
3

D
G
R
T
1
2
6
5
/2
0
0
9

D
G
R
T
2
4
3
/2
0
1
1

D
G
R
T
8
3
4
/2
0
2
2



P
a
g
in
a
1
d
i2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:
A
n
a
li
si
d
a

a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:
A

vi
à

a
m
m
in
is
r
a

ve

n
o
n
ri
co
n
d
u
ci
b
il
ia
d
a
l
re

a
re
e
d
ir
is
ch
io

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:
A
P
IC
D
G
0
0
5

D
IR
:
a
.i
.
V
a
le
ri
a
F
a
va
a

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:
D
ip
a
r
m
e
n
o

a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
,
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
e
co
n
r
o
llo

d
i
g
e
s
o
n
e

R
E
S
P
:
M
a
ss
im

o
F
o
n
d
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:
S
O
C
A
n
a
li
si
s
a

s
ch
e
d
a

a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:
0
4
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
,
S
a
n
i
a
ri
a
e
d

A
m
m
in
is
r
a

va

D
ip
a
r
m
e
n

A
zi
e
n
d
a
li

D
ir
e
zi
o
n
iS
a
n
i
a
ri
e
d
i
P
re
si
d
io
E
n


E
s
e
rn
i

C
it
a
d
in
o

B
a
n
ch
e
d
a

a
zi
e
n
d
a
li
e
/o

o
rn
i
e

d
a
E
S
T
A
R
/R
T

Il
p
ro
ce
ss
o
si
o
cc
u
p
a
d
i
re
ce
p
ir
e
i

b
is
o
g
n
i
in
o
rm

a

vi

d
e
ll
'o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e
e
/o

d
i
so
g
g
e


e
s
e
rn
i;
d
i
a
cc
e
d
e
re

a
id
a

d
i

in
e
re
ss
e
a
zi
e
n
d
a
le
;
d
i
e
la
b
o
ra
rl
i

r
a
s
o
rm

a
n
d
o
li
in
in
d
ic
a
o
ri
d
i

si
s
e
m
a
,
d
i
p
ro
ce
ss
o
o
d
i
e
si
o
;
d
i

d
is
r
ib
u
ir
e
l'i
n
o
rm

a
zi
o
n
e
a
g
li

o
rg
a
n
i
a
zi
e
n
d
a
li

u

li
zz
a
o
ri
/r
ic
h
ie
d
e
n

in
m
o
d
o

p
u
n
u
a
le
o
so
t
o
o
rm

a
d
i
re
p
o
r
.

In
d
ic
a
o
ri
p
u
n
u
a
li
e
sp
e
ci

ch
e
o

re
p
o
r
ri
a
ss
u
n

vi
su
ll
'a

vi
à

a
zi
e
n
d
a
le

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
,
S
a
n
i
a
ri
a
e
d

A
m
m
in
is
r
a

va

D
ip
a
r
m
e
n

A
zi
e
n
d
a
li

D
ir
e
zi
o
n
iS
a
n
i
a
ri
e
d
i
P
re
si
d
io
E
n


E
s
e
rn
i

C
it
a
d
in
o



P
a
g
in
a
2
d
i2

A
P
IC
D
G
0
0
5
-
A
n
a
li
si
d
a

a
t
v
i
à
sa
n
i
a
ri
a
-
0
4
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ir
is
ch
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
lr
is
ch
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
id
ic
o
rr
u
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
ip
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
im

is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
ia

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

FR
R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
N
e
ss
u
n
o

3
N
e
ss
u
n
o

4
N
e
ss
u
n
o

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

R
e
ce
p
im

e
n
o

d
e
ib
is
o
g
n
i

in
o
rm

a

vi
d
e
ll
'o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e

A
zi
e
n
d
a
le
e
/o

d
i
E
n

e
s
e
rn
i

(R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
,
P
ro
vi
n
ce
,

C
o
m
u
n
iA

u
o
ri
à

g
iu
d
iz
ia
ri
e
)

Il
p
e
rs
o
n
a
le
d
e
ll
a
s
ru
t
u
ra

re
ce
p
is
ce

le
ri
ch
ie
s
e

d
is
u
p
p
o
r
o
a
ll
'o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
e
/o

d
i

E
n

e
s
e
rn
i(
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
,
P
ro
vi
n
ce
,

C
o
m
u
n
iA

u
o
ri
à

g
iu
d
iz
ia
ri
e
).
E

e
t
u
a
il
ca
lc
o
lo

e
la
p
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
e
g
li
in
d
ic
a
o
ri
d
i
b
u
d
g
e


a
zi
e
n
d
a
li
.
V
a
lu
a

l'e
sa
u
s
vi
à

e
l'a
n
a
li
si
d
e
g
li

e
rr
o
ri
p
re
se
n

n
e
g
li
a
rc
h
iv
ir
e
g
io
n
a
li
co
n
so
li
d
a


e
se
g
n
a
la
a
li
a
n
o
m
a
li
e
a
d
E
S
T
A
R
e
/o

a
i

re
e
re
n

a
zi
e
n
d
a
li
in
e
re
ss
a

a
ll
'in
se
ri
m
e
n
o

d
e
id
a

.

P
e
rs
o
n
a
le
a

e
re
n
e

a
ll
a
S
O
C

A
n
a
li
si
s
a

s
ch
e
d
a

a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

D
e
li
b
e
ra

g
iu
n
a

re
g
io
n
a
le
n
.1
1
7
1
/2
0
1
8
"P
ro
ce
d
u
re

p
e
r
l'i
s
u
zi
o
n
e
,
l'a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

e
l'i
n
e
g
ra
zi
o
n
e
d
e
if
u
ss
ii
n
o
rm

a

vi

sa
n
i
a
ri
e
so
ci
o
-s
a
n
i
a
ri
"

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

3
0
g
iu
g
n
o
2
0
0
3
,

n
.
1
9
6
-
G
a
ra
n
e

P
ri
va
cy

A
cc
e
ss
o
a
i
d
a

d
i
in
e
re
ss
e

a
zi
e
n
d
a
le

A
cc
e
ss
o
m
e
n
si
le
a
i
d
a

a
zi
e
n
d
a
li
e
re
g
io
n
a
li
e
in

p
a
r
co
la
re

a
i
f
u
ss
i
in
o
rm

a

vi
sa
n
i
a
ri
e
so
ci
o

sa
n
i
a
ri
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
.

P
e
rs
o
n
a
le
a

e
re
n
e

a
ll
a
S
O
C

A
n
a
li
si
s
a

s
ch
e
d
a

a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

D
e
li
b
e
ra

g
iu
n
a

re
g
io
n
a
le
n
.1
1
7
1
/2
0
1
8
"P
ro
ce
d
u
re

p
e
r
l'i
s
u
zi
o
n
e
,
l'a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

e
l'i
n
e
g
ra
zi
o
n
e
d
e
if
u
ss
ii
n
o
rm

a

vi

sa
n
i
a
ri
e
so
ci
o
-s
a
n
i
a
ri
"

E
la
b
o
ra
zi
o
n
e
d
a

,
r
a
s
o
rm

a
zi
o
n
e

in
in
d
ic
a
o
ri
d
is
is
e
m
a
,
d
i

p
ro
ce
ss
o
e
d
i
e
si
o

E
la
b
o
ra
zi
o
n
e
q
u
o

d
ia
n
a
d
i
ri
ch
ie
s
e
a
d
h
o
c
su
i

d
a

d
ia

vi
à

a
zi
e
n
d
a
li
.
C
a
lc
o
lo
b
im

e
s
ra
le

d
e
g
li
in
d
ic
a
o
ri
d
ib
u
d
g
e

ch
e
ri
su
l
a
n
o
e
ss
e
re

a
g
g
io
rn
a

o
g
n
i
2
m
e
si
.
R
e
p
o
r
m
e
n
si
li
su
if
u
ss
i

D
O
C

P
e
rs
o
n
a
le
a

e
re
n
e

a
ll
a
S
O
C

A
n
a
li
si
s
a

s
ch
e
d
a

a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

D
e
li
b
e
ra

g
iu
n
a

re
g
io
n
a
le
n
.1
1
7
1
/2
0
1
8
"P
ro
ce
d
u
re

p
e
r
l'i
s
u
zi
o
n
e
,
l'a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

e
l'i
n
e
g
ra
zi
o
n
e
d
e
if
u
ss
ii
n
o
rm

a

vi

sa
n
i
a
ri
e
so
ci
o
-s
a
n
i
a
ri
"

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

3
0
g
iu
g
n
o
2
0
0
3
,

n
.
1
9
6
-
G
a
ra
n
e

P
ri
va
cy

D
is
r
ib
u
zi
o
n
e
d
e
ll
'in
o
rm

a
zi
o
n
e

a
g
li
o
rg
a
n
i
a
zi
e
n
d
a
li

u

li
zz
a
o
ri
/r
ic
h
ie
d
e
n

in
m
o
d
o

p
u
n
u
a
le
o
so
t
o
o
rm

a
d
ir
e
p
o
r

E
va
si
o
n
e
d
e
ll
e
ri
ch
ie
s
e
a
d
h
o
c
r
a
m
i
e
in
vi
o
p
e
r

e
m
a
il
d
e
i
re
p
o
r
.
P
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
su
ll
'in
r
a
n
e


a
zi
e
n
d
a
le
d
ic
ru
sc
o


a
zi
e
n
d
a
li
co
n
su
l
a
b
il
i,

li
b
e
ra
m
e
n
e

o
r
a
m
i
e
p
ro

la
zi
o
n
e
,
d
a
p
a
r
e

d
e
ic
o
ll
e
g
h
ia
zi
e
n
d
a
li

P
e
rs
o
n
a
le
a

e
re
n
e

a
ll
a
S
O
C

A
n
a
li
si
s
a

s
ch
e
d
a

a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

D
e
li
b
e
ra

g
iu
n
a

re
g
io
n
a
le
n
.1
1
7
1
/2
0
1
8
"P
ro
ce
d
u
re

p
e
r
l'i
s
u
zi
o
n
e
,
l'a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

e
l'i
n
e
g
ra
zi
o
n
e
d
e
if
u
ss
ii
n
o
rm

a

vi

sa
n
i
a
ri
e
so
ci
o
-s
a
n
i
a
ri
"

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

3
0
g
iu
g
n
o
2
0
0
3
,

n
.
1
9
6
-
G
a
ra
n
e

P
ri
va
cy



P
a
g
in
a
1
d
i
2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:P
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
e
co
n
o
m
ic
a
a
zi
e
n
d
a
le
,
m
o
n
i
o
ra
g
g
io
e
re
p
o
r
n
g

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:G
e
s
o
n
e
d
e
ll
e
e
n
r
a
e
,
d
e
ll
e
sp
e
se

e
d
e
l
p
a
r
im

o
n
io

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:
A
P
IC
D
G
0
0
8

C
o
d
ic
e
:A
P
IC
D
G
0
0
6

D
IR
:a
.i
.
V
a
le
ri
a
F
a
va
a

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D
ip
a
r
m
e
n
o

a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
,
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
e
co
n
r
o
ll
o
d
ig
e
s
o
n
e

R
E
S
P
:n
.a
.

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:S
O
C
B
u
d
g
e

e
m
o
n
i
o
ra
g
g
io
co
s

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:0
4
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
,
S
a
n
i
a
ri
a
e
d

A
m
m
in
is
r
a

va

D
ip
a
r
m
e
n

A
zi
e
n
d
a
li

D
ir
e
zi
o
n
iS
a
n
i
a
ri
e
d
i
P
re
si
d
io

Li
n
e
e
g
u
id
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a

O
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
a
n
n
u
a
li
o

p
lu
ri
e
n
n
u
a
li
co
n
co
rd
a

co
n
la

D
ir
e
zi
o
n
e

O
b
b
li
g
h
i
d
i
re
d
a
zi
o
n
e
/

re
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
e
e
n
r
o

d
e
e
rm

in
a

li
m
i

e
m
p
o
ra
li

Il
p
ro
ce
ss
o
d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e

e
co
n
o
m
ic
a
co
m
p
re
n
d
e
u
t
e
le

a
zi
o
n
i
vo
l
e
a
l
ri
sp
e
t
o
d
e
g
li

o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i,
a
n
n
u
a
li
e

p
lu
ri
e
n
n
a
li
,
in
d
iv
id
u
a

d
a
g
li

a
cc
o
rd
i
in
e
rc
o
rs
i
r
a
l'e
n
e

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
e
la
D
ir
e
zi
o
n
e

a
zi
e
n
d
a
le
.

B
il
a
n
ci
o
d
i
p
re
vi
si
o
n
e
a
n
n
u
a
le
e

p
lu
ri
e
n
n
a
le
a
zi
e
n
d
a
le
so
t
o
o
rm

a
d
i
p
ro
vv
e
d
im

e
n
o

a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
li
b
e
ra
o

R
e
p
o
r
d
ir
e
zi
o
n
a
li
a
d
h
o
c,

ri
a
ss
u
n

vi
su
ll
'a

vi
à

a
zi
e
n
d
a
le

n
e
ll
e
su
e
va
ri
e
a
si

T
ra
cc
ia

co
n
e
n
e
n

d
a


p
re
vi
si
o
n
a
li
(c
o
n
o

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
vi
si
o
n
a
le
)

F
o
re
ca
s
(r
e
d
a
t
o
m
e
n
si
lm

e
n
e
)

B
u
d
g
e

p
e
r
co
n
se
g
n
a
a
ri
o

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
,
S
a
n
i
a
ri
a
e
d

A
m
m
in
is
r
a

va

D
ip
a
r
m
e
n

A
zi
e
n
d
a
li

D
ir
e
zi
o
n
iS
a
n
i
a
ri
e
d
i
P
re
si
d
io



P
a
g
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
P
IC
D
G
0
0
6
-
P
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
e
co
n
o
m
ic
a
a
zi
e
n
d
a
le
,
m
o
n
i
o
ra
g
g
io
e
re
p
o
r
n
g
-
0
4
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ir
is
ch
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
lr
is
ch
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
id
ic
o
rr
u
zi
o
n
e

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


T
ip
o
lo
g
ia
d
im

is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
ia

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

FR
R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
N
e
ss
u
n
o

3
N
e
ss
u
n
o

4
N
e
ss
u
n
o

5
N
e
ss
u
n
o

6
A
n
a
li
si
d
e
g
li
sc
o
s
a
m
e
n


N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i

p
re
v
e
n
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

D
e

n
iz
io
n
e
d
e
g
li
o
b
ie

vi

e
co
n
o
m
ic
i
a
n
n
u
a
li
in
b
a
se

a
ll
e

in
d
ic
a
zi
o
n
i
re
g
io
n
a
li
.

La
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
in
vi
a
le
li
n
e
e
g
u
id
a
u

li
a
ll
a
p
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
d
e
l

B
il
a
n
ci
o
d
i
P
re
vi
si
o
n
e
A
n
n
u
a
le
e
P
lu
ri
e
n
n
a
le
ch
e
co
s
u
is
co
n
o
la
b
a
se

p
e
r
la
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
e
co
n
o
m
ic
a
a
zi
e
n
d
a
le
su
ll
a
s
e
ss
a
sc
a
la

e
m
p
o
ra
le
.
T
a
li
li
n
e
e
g
u
id
a
ve
n
g
o
n
o
re
ce
p
i
e
e
,
a
ss
ie
m
e
a
ll
a
ra
cc
o
l
a

d
ii
n
o
rm

a
zi
o
n
ii
n
e
rn
e
a
ll
'a
zi
e
n
d
a
,
si
p
re
d
is
p
o
n
g
o
n
o
d
e
i
ra
cc
ia

co
n

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
co
rr
e
d
o
ch
e
id
e
n


ca
n
o
g
li
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
e
d
i

in
ve
s
m
e
n

co
n
d
iv
is
i
co
n
la
D
ir
e
zi
o
n
e
.
Le

in
o
rm

a
zi
o
n
i
re
la

ve

a
g
li

in
ve
s
m
e
n

so
n
o
p
re
d
is
p
o
s
e
d
a
l
D
ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a
.

T
e
m
p
is

ca

–
u
n
a
vo
l
a
l’
a
n
n
o
g
e
n
e
ra
lm

e
n
e

e
n
r
o
il
m
e
se

d
i
e
b
b
ra
io
.

I.
F
.
B
u
d
g
e

e

n
a
n
zi
a
m
e
n


vi
n
co
la

a
b
u
d
g
e


La
p
a
r
e
re
la

va

a
g
li

in
ve
s
m
e
n

è
p
re
d
is
p
o
s
a
d
a
l

D
ip
.
A
re
a
T
e
cn
ic
a

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e

ss
.m

m
.i
i

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

1
1
8
/2
0
1
1

P
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
d
e
l
b
il
a
n
ci
o
d
i

p
re
vi
si
o
n
e
a
n
n
u
a
le
e
p
lu
ri
e
n
n
a
le

A
se
g
u
i
o
d
e
ll
a
d
e

n
iz
io
n
e
d
e
g
li
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i/
in
ve
s
m
e
n

,
si

p
re
d
is
p
o
n
g
o
n
o
u


i
d
o
cu
m
e
n

a
l

n
e
d
ia
d
o
t
a
re

il
b
il
a
n
ci
o
d
i

p
re
vi
si
o
n
e
a
n
n
u
a
le
e
p
lu
ri
e
n
n
a
le
co
si
co
m
e
d
is
ci
p
li
n
a
o

d
a
ll
a

n
o
rm

a

va

vi
g
e
n
e
.

T
e
m
p
is

ca

–
u
n
a
vo
l
a
l’
a
n
n
o
g
e
n
e
ra
lm

e
n
e

e
n
r
o
il
m
e
se

d
im

a
rz
o
.

I.
F
.
B
u
d
g
e

e

n
a
n
zi
a
m
e
n


vi
n
co
la

a
b
u
d
g
e


Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e

ss
.m

m
.i
i

D
e
cr
e
o

Le
g
is
la

vo

1
1
8
/2
0
1
1

A
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
e
l
co
n
o

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
vi
si
o
n
a
le
a
i

co
n
se
g
n
a
a
ri

Il
co
n
o

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
vi
si
o
n
a
le
a
n
n
u
a
le
,
o
vv
e
ro

u
n
d
i
cu
i
d
e
l
b
il
a
n
ci
o

d
ip
re
vi
si
o
n
e
a
d
o
t
a
o
,
ra
p
p
re
se
n
a

la
b
a
se

p
e
r
la
d
e

n
iz
io
n
e
d
e
g
li

o
b
ie

vi
d
ib
u
d
g
e
,
su
d
d
iv
is
i
p
e
r
co
n
se
g
n
a
a
ri
o
d
i
b
u
d
g
e
.

A
ci
a
sc
u
n
co
n
se
g
n
a
a
ri
o
d
i
b
u
d
g
e
,
id
e
n


ca
o

co
n
ve
n
zi
o
n
a
lm

e
n
e

co
n
u
n
u
f
ci
o
a
m
m
in
is
r
a

vo
,
vi
e
n
e
a
ss
e
g
n
a
o

u
n
p
o
r
a
o
g
li
o
d
is
p
e
sa

co
n
u
n
a
ca
p
ie
n
za

d
e

n
i
a
in
p
a
r
e
n
za

e
o
g
g
e
t
o
d
i

va
ri
a
zi
o
n
i/
a
d
e
g
u
a
m
e
n

in
co
rs
o
d
’a
n
n
o
.

L'
o
b
ie

vo

è
o
t
e
n
e
re

u
n
r
a
cc
ia
o

p
e
r
co
n
o

e
co
n
o
m
ic
o
,

co
n
se
g
n
a
a
ri
o
d
i
b
u
d
g
e

e
im

p
o
r
o
a
ss
e
g
n
a
o
,
a
le
d
a
p
o
e
r
e
ss
e
re

p
o
i

ca
ri
ca
o

su
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
ic
o
n
a
b
il
i
à
g
e
n
e
ra
le
p
e
r
g
li
u

li
zz
i
d
i
sp
e
sa

co
rr
e
n
e
.

T
e
m
p
is

ca

–
si
d
e

n
is
ce

u
n
a
vo
l
a
l’
a
n
n
o
e
si
p
re
d
is
p
o
n
o
g
n
o

a
d
e
g
u
a
m
e
n

in
co
rs
o
d
’a
n
n
o
.

I.
F
.
B
u
d
g
e

e

n
a
n
zi
a
m
e
n


vi
n
co
la

a
b
u
d
g
e


S
e
co
n
d
o
p
ra
ss
i
in
e
rn
a

M
o
n
i
o
ra
g
g
io
d
e
l
C
o
n
o

E
co
n
o
m
ic
o

L’
a
n
d
a
m
e
n
o

d
e
ll
’a
zi
e
n
d
a
vi
e
n
e
va
lu
a
o

o
g
n
im

e
se

o
rn
e
n
d
o
,
si
a
a
i


n
i
in
e
rn
i
ch
e
a
i

n
id
ia
d
e
m
p
im

e
n
o

d
i
d
e
b
i
o
in
o
rm

a

vo

ve
rs
o
la

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
,
u
n
co
n
o

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
vi
si
o
n
a
le
a
g
g
io
rn
a
o
,

co
m
p
o
s
o
d
a
u
n
co
n
su
n

vo

d
e
lp
e
ri
o
d
o
d
ir
i
e
ri
m
e
n
o

e
d
a
u
n
a

p
re
vi
si
o
n
e
d
i
ch
iu
su
ra

a
l
3
1
/1
2
d
e
ll
’a
n
n
o
d
i
in
e
re
ss
e
(F
o
re
ca
s
).

T
e
m
p
is

ca

–
u
n
a
vo
l
a
a
l
m
e
se
.

I.
F.
M
o
d
e
ll
o
C
E
e
m
o
n
i
o
ra
g
g
io

co
s

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e

ss
.m

m
.i
i.

V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ll
’a
n
d
a
m
e
n
o

e
co
n
o
m
ic
o
a
zi
e
n
d
a
le
e

ri
d
e

n
iz
io
n
e
d
e
g
li
o
b
ie

vi

N
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
r
a
D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
e
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
d
e
g
li
o
b
ie

vi

in
r
a
a
n
n
u
a
li
.
La

D
ir
e
zi
o
n
e
si
ri
u
n
is
ce

d
im

e
d
ia
4
vo
l
e
l'a
n
n
o
co
n
la

R
e
g
io
n
e
p
e
r
d
e

n
ir
e
g
li
o
b
ie

vi
in
r
a
a
n
n
u
a
li
.
Q
u
a
lo
ra

a
li
in
co
n
r
i

d
ia
n
o
o
ri
g
in
e
a
d
u
n
ve
rb
a
le

rm

a
o

d
a
e
n
r
a
m
b
e
le
p
a
r
,
a
le
ve
rb
a
le

p
u
ò
im

p
li
ca
re

u
n
a
re
vi
si
o
n
e
d
e
ll
'o
b
ie

vo

in
iz
ia
lm

e
n
e

a
ss
e
g
n
a
o

co
n

il
B
il
a
n
ci
o
d
iP
re
vi
si
o
n
e
.
N
o
n
è
d
e
t
o
ch
e
a
le
a

vi
à

m
o
d
i
ch
i
g
li

im
p
o
r

d
e
ip
o
r
a
o
g
li
d
is
p
e
sa

in
iz
ia
lm

e
n
e

a
ss
e
g
n
a

.

T
e
m
p
is

ca

–
g
e
n
e
ra
lm

e
n
e

q
u
a
t
ro

vo
l
e
l’
a
n
n
o
,
u
n
a
a
se
g
u
i
o
d
i
o
g
n
i

r
im

e
s
re
.

I.
F
.
M
o
d
e
ll
o
C
E
e
m
o
n
i
o
ra
g
g
io

co
s

Le
g
g
e
R
e
g
io
n
a
le
4
0
/2
0
0
5
e

ss
.m

m
.i
i.

A

vi
à

g
e
s
o
n
a
le
ch
e
se
rv
e
a
va
lu
a
re

la
p
e
r
o
rm

a
n
ce

d
e
ll
’A
zi
e
n
d
a
e

p
re
n
d
e
a
ri
e
ri
m
e
n
o

p
iù
co
n

e
co
n
o
m
ic
i
r
a
cu
ii
r
a
cc
ia

d
e
l

F
o
re
ca
s
(p
re
vi
si
o
n
e
d
ic
h
iu
su
ra

a
g
g
io
rn
a
a

m
e
n
si
lm

e
n
e

d
a
i

co
n
se
g
n
a
a
ri
d
i
b
u
d
g
e
)
,
i
p
re
co
n
su
n

vi
(c
o
n
o

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
co
n
su
n

vo
,
n
o
n
a
n
co
ra

d
e
li
b
e
ra
o
),
il
b
il
a
n
ci
o
d
i
p
re
vi
si
o
n
e
(c
o
n
o

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
vi
si
o
n
a
le
),
il
b
u
d
g
e

.

V
e
n
g
o
n
o
m
e
ss
ia

co
n
r
o
n
o

i
r
a
cc
ia

so
p
ra
ci
a

e
a
n
a
li
zz
a

g
li

sc
o
s
a
m
e
n

,
ce
rc
a
n
d
o
n
e
le
m
o

va
zi
o
n
is
p
e
ci

ch
e
e
d
e
vi
d
e
n
zi
a
n
d
o
le
.

Q
u
e
s
o
se
rv
e
a
ca
p
ir
e
co
m
e
l'a
zi
e
n
d
a
si
s
a
m
u
o
ve
n
d
o
in
co
rs
o
d
'a
n
n
o

e
p
e
r
p
ro
d
u
rr
e
u
n
a
re
p
o
r
s
ca

p
e
r
la
D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
.

T
e
m
p
is

ca

–
u
n
a
vo
l
a
a
l
m
e
se
.

I.
F
.
M
o
d
e
ll
o
C
E
e
m
o
n
i
o
ra
g
g
io

co
s

S
e
co
n
d
o
p
ra
ss
i
in
e
rn
a



P
a
g
in
a
1
d
i
2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:G

e
s
o
n
e
d
e
ll
e
e
n
r
a
e
,
d
e
ll
e
sp
e
se

e
d
e
l
p
a
r
im

o
n
io

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:A

P
IC
D
G
0
0
7

D
IR
:a
.i
.
V
a
le
ri
a
F
a
va
a

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D

ip
a
r
m
e
n
o

a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
,
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
e
co
n
r
o
ll
o
d
i
g
e
s
o
n
e

R
E
S
P
:S
a
n
d
ro

S
ig
n
o
ri
n
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:0
5
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a

S
r
u

u
re

a
zi
e
n
d
a
li

D
e
li
b
e
re

a
zi
e
n
d
a
li
re
la

ve

a
ll
a

o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e
a
zi
e
n
d
a
le
O
b
b
li
g
h
i

d
i
re
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
e
v/
s
R
e
g
io
n
e

T
o
sc
a
n
a

S
p
e
ci

ch
e
ri
ch
ie
s
e
p
e
r
a
n
a
li
si

co
s

P
ro
ce
ss
o
d
i
B
u
d
g
e


C
o
n
a
b
il
i
à
G
e
n
e
ra
le

C
o
n
a
b
il
i
à
d
i
m
a
g
a
zz
in
o

C
o
s
o
P
e
rs
o
n
a
le

G
e
s
o
n
e
e
m
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
p
ia
n
o

ce
n
r
i
d
i
co
s
o
/p
u
n

d
i
p
re
li
e
vo
.

E
s
ra
zi
o
n
e
,
e
la
b
o
ra
zi
o
n
e
,
e

ra
p
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
i
d
a

d
i
co
s
o

co
n
ca
d
e
n
za

m
e
n
si
le
e
a

sp
e
ci

ch
e
re
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
i.

A
ll
in
e
a
m
e
n
o

d
e
l
p
ia
n
o
ce
n
r
i
d
i

co
s
o
a
ll
'o
rg
a
n
ig
ra
m
m
a

a
zi
e
n
d
a
le
.

R
e
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
e
d
e
i
co
s

in
re
la
zi
o
n
e
a
i
d
iv
e
rs
i
a
b
b
is
o
g
n
i

in
o
rm

a

vi
(B
u
d
g
e
,
M
o
d
e
ll
i

m
in
is
e
ri
a
li
Li
ve
ll
i
d
i
A
ss
is
e
n
za

e
C
o
s
o
d
e
i
P
re
si
d
i
o
sp
e
d
a
li
e
ri
,

S
a
lu
e

P
e
n
i
e
n
zi
a
ri
a
,
E
li
so
cc
o
rs
o
,

e
cc
.)
.

R
e
sp
o
n
sa
b
il
i
d
i
s
ru

u
ra

R
e
sp
o
n
sa
b
il
i
d
e
ll
a
g
e
s
o
n
e
d
e
l

p
ro
ce
ss
o
d
i
B
u
d
g
e


D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a



P
a
g
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
P
IC
D
G
0
0
7
-
C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca

-
0
5
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

FR
R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
Is
r
u
zi
o
n
io
p
e
ra

ve

in
e
rn
e

N
e
ss
u
n
o

3
N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e
a
l

ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i

p
re
v
e
n
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e

d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
m
is
u
ra

G
e
s
o
n
e
e
m
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
p
ia
n
o

ce
n
r
i
d
i
co
s
o
/p
u
n

d
i
p
re
li
e
vo

In
re
la
zi
o
n
e
a
ll
e
e
si
g
e
n
ze

o
rg
a
n
iz
za

ve

(
o
rm

a
li
zz
a
e

co
n

d
e
li
b
e
ra
)
e
g
e
s
o
n
a
li
m
a
n
i
e
s
a
e

d
a
ll
e
s
ru

u
re

d
e
ll
'A
zi
e
n
d
a

(e
s.
ri
le
va
zi
o
n
e
co
s

e
m
e
rg
e
n
za

C
O
V
ID
),
è
n
e
ce
ss
a
ri
o

in
e
rv
e
n
ir
e
co
s
a
n
e
m
e
n
e

su
l
p
ia
n
o
d
e
i
ce
n
r
i
d
i
co
s
o
a
l

n
e

d
i
a
d
a

a
rl
o
a
ll
e
e
si
g
e
n
ze

in
o
rm

a

ve

ci
rc
a
i
co
s

a
zi
e
n
d
a
li
.
In

p
a
r
co
la
re
,
è
im

p
o
r
a
n
e

m
a
n
e
n
e
re

u
n
co
s
a
n
e

a
ll
in
e
a
m
e
n
o

d
e
i
C
e
n
r
i
d
i
R
e
sp
o
n
sa
b
il
i
à
(C
D
R
)/
C
e
n
r
i
d
i
co
s
o
(C
D
C
)
/
C
e
n
r
i

d
i
P
re
li
e
vo

(C
D
P
)
co
n
l'o
rg
a
n
ig
ra
m
m
a
a
zi
e
n
d
a
le
e
d
i
re
la

vi

re
sp
o
n
sa
b
il
i
p
e
r
p
o
e
r
co
n
se
n

re

la
g
e
s
o
n
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
d
i

b
u
d
g
e
.

T
e
m
p
is

ca
:
e
m
p
e
s
va

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a

S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca

LR
T
4
0
/2
0
0
5
ss
.m

m
.i
i.

D
e
li
b
e
re

a
zi
e
n
d
a
li
d
i

o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e

Is
r
u
zi
o
n
i
o
p
e
ra

ve

in
e
rn
e

E
s
ra
zi
o
n
e
,
e
la
b
o
ra
zi
o
n
e
e

ra
p
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
i
d
a

d
i
co
s
o

La
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
a
n
a
li

ca

p
ro
vv
e
d
e
a
ll
’a
cq
u
is
iz
io
n
e
d
e
i
d
a

d
i

co
s
o
a
l
D
a
a
-w

a
re
h
o
u
se

a
zi
e
n
d
a
le
O
S
LO

;
in
p
a
r
co
la
re
,
d
a
ll
a

p
ro
ce
d
u
ra

in
o
rm

a

ca

d
e
ll
a
C
o
n
a
b
il
i
à
O
li
a
m
m

C
E
P
A
S
so
n
o

a
cq
u
is
i

i
co
n
su
m
i
p
e
r
ce
n
r
i
d
i
co
s
o
e
d
a
ll
e
p
ro
ce
d
u
re

d
e
ll
e

ri
so
rs
e
u
m
a
n
e
g
li
s
p
e
n
d
i.
S
u
a
li
d
a

so
n
o
e
f
e

u
a
e

a
n
a
li
si
d
i

co
m
p
le
e
zz
a
e
co
e
re
n
za

p
ri
m
a
d
i
re
n
d
e
rl
i
d
is
p
o
n
ib
il
i
a
ll
e
a
l
re

s
ru

u
re

a
zi
e
n
d
a
li
-
in
p
a
r
co
la
re

d
e
ll
'A
re
a
P
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
e

C
o
n
r
o
ll
o
d
i
g
e
s
o
n
e
-
ch
e
p
ro
ce
d
o
n
o
co
n
le
e
la
b
o
ra
zi
o
n
i
d
i

co
m
p
e
e
n
za
.

T
e
m
p
is

ca
:
m
e
n
si
le
e
/o

a
ri
ch
ie
s
a
.

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

e
e
cn
ic
o
d
e
ll
a
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à

A
n
a
li

ca

S
p
e
ci

ch
e
re
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
i
(M

o
d
.

Li
ve
ll
i
d
i
A
ss
is
e
n
za

e
C
o
s

d
e
i
p
re
si
d
i

o
sp
e
d
a
li
e
ri
,
S
a
lu
e

P
e
n
i
e
n
zi
a
ri
a
,

E
li
so
cc
o
rs
o
,
e
cc
.)

La
s
ru

u
ra

cu
ra

d
ir
e

a
m
e
n
e

a
lc
u
n
e
e
la
b
o
ra
zi
o
n
i
d
i
co
s
o

sp
e
ci

ch
e
le
g
a
e

a
a
b
b
is
o
g
n
i
in
o
rm

a

vi
e
s
e
rn
i
co
m
e
,
a
d

e
se
m
p
io
:
M
o
d
e
ll
i
m
in
is
e
ri
a
li
Li
ve
ll
i
d
i
A
ss
is
e
n
za

e
C
o
s

d
e
i

P
re
si
d
i
o
sp
e
d
a
li
e
ri
,
re
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
e
re
g
io
n
a
le
S
a
lu
e

P
e
n
i
e
n
zi
a
ri
a
e
E
li
so
cc
o
rs
o
,
e
la
b
o
ra
zi
o
n
i
sp
e
ci

ch
e
a
ri
ch
ie
s
a

d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e
o
a
l
re

s
ru

u
re

a
zi
e
n
d
a
li
.

T
e
m
p
is

ca
:
a
n
n
u
a
le
e
/o

a
ri
ch
ie
s
a
.

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

e
e
cn
ic
o
d
e
ll
a
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à

A
n
a
li

ca

Li
n
e
e
d
i
in
d
ir
iz
zo

m
in
is
e
ri
a
li
p
e
r

la
co
m
p
il
a
zi
o
n
e
d
e
i
m
o
d
e
ll
i
LA

e
C
P

S
p
e
ci

ch
e
re
g
io
n
a
li
p
e
r
la

re
n
d
ic
o
n
a
zi
o
n
e
d
i
a
lc
u
n
e
a
t
vi
à


n
a
n
zi
a
e

d
a
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a



P
a
g
in
a
1
d
i
2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:N
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
e
va
lu
a
zi
o
n
e
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
d
ib
u
d
g
e


A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:G
e
s
o
n
e
d
e
ll
e
e
n
r
a
e
,
d
e
ll
e
sp
e
se

e
d
e
l
p
a
r
im

o
n
io

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:
A
P
IC
D
G
0
0
6

C
o
d
ic
e
:A
P
IC
D
G
0
0
8

D
IR
:a
.i
.
V
a
le
ri
a
F
a
va
a

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D
ip
a
r
m
e
n
o

a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
,
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
e
co
n
r
o
ll
o
d
ig
e
s
o
n
e

R
E
S
P
:V
a
le
ri
a
Z
a
cc
a
re
ll
i,
D
a
n
ie
la
M
a
n
n
a
io
li

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:S
O
C
C
o
n
r
o
ll
in
g
,
S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
O
sp
e
d
a
li
,
S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
T
e
rr
i
o
ri
o
e
s
ru
t
u
re

a
m
m
in
is
r
a

ve

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:0
5
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


S
O
S
C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le

C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e


D
a

d
i
co
s
o

C
o
n

d
i
b
il
a
n
ci
o

O
b
ie

vi
s
ra
e
g
ic
i
a
zi
e
n
d
a
li

A
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
,
n
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
,

m
o
n
i
o
ra
g
g
io
e
va
lu
a
zi
o
n
e

o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
d
i
B
u
d
g
e


S
ch
e
d
a
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
(A
)

co
n
d
a

d
i
co
n
su
n

vo

(r
e
p
o
r

va
lu
a
zi
o
n
e
o
b
ie

vi
)

C
d
R

o
la
ri
d
i
B
u
d
g
e




P
a
g
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
P
IC
D
G
0
0
8
-
N
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
e
v
a
lu
a
zi
o
n
e
o
b
ie
t
v
i
e
co
n
o
m
ic
i
d
i
b
u
d
g
e

-
0
5
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
R
e
g
o
la
m
e
n
o

d
i
B
u
d
g
e


N
e
ss
u
n
o

2
P
ro
p
o
s
a
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i

S
O
C
C
o
n
r
o
ll
in
g

R
e
g
o
la
m
e
n
o

d
i
B
u
d
g
e


N
e
ss
u
n
o

3
N
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i

R
e
g
o
la
m
e
n
o

d
i
B
u
d
g
e


N
e
ss
u
n
o

4
A
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i

S
O
C
C
o
n
r
o
ll
in
g

R
e
g
o
la
m
e
n
o

d
i
B
u
d
g
e


N
e
ss
u
n
o

5
M
o
n
i
o
ra
g
g
io
in
fr
a
n
n
u
a
le

R
e
g
o
la
m
e
n
o

d
i
B
u
d
g
e


N
e
ss
u
n
o

6
R
e
g
o
la
m
e
n
o

d
i
B
u
d
g
e


N
e
ss
u
n
o

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i

p
re
v
e
n
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

R
e
ce
p
im

e
n
o

o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i

a
n
n
u
a
li

A
se
g
u
i
o
d
e
ll
a
d
e

n
iz
io
n
e
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li

o
b
ie

vi
a
n
n
u
a
li
re
ce
p
e
n

g
li
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
re
g
io
n
a
li
,
il
C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

in
e
rp
re
a
,
se
co
n
d
o
la
m
a
e
ri
a
r
a
t
a
a
,
g
li
in
d
ir
iz
zi
d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e

e
d
e
cl
in
a
g
li
o
b
ie

vi
g
e
n
e
ra
li
in
o
b
ie

vi
sp
e
ci

ci
d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o

e
d
i

A
re
a
.

C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

(d
i
cu
i
il

C
o
n
r
o
ll
in
g
fa
p
a
r
e
in
si
e
m
e
a
d

a
l
re

s
ru
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li
)

G
li
o
b
ie

vi
e
co
n
o
m
ic
i
ve
n
g
o
n
o
ra
p
p
re
se
n
a

n
e
ll
a
sc
h
e
d
a
A

fo
rm

a
lm

e
n
e

in
vi
a
a

a
i
D
ir
e
t
o
ri
d
i
zo
n
a
d
is
r
e
t
o
e
a
iD

ir
e
t
o
ri
d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o

e
d
i
A
re
a
,
i
q
u
a
li
va
lu
a
n
o
le
p
ro
p
o
s
e
a
ll
’i
n
e
rn
o
d
e
l

C
o
m
i
a
o

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o

e
d
in
vi
a
n
o
e
ve
n
u
a
li
o
ss
e
rv
a
zi
o
n
i/
in
e
g
ra
zi
o
n
i

e
n
r
o
1
5
g
io
rn
i
d
a
l
ri
ce
vi
m
e
n
o

d
e
ll
a
p
ro
p
o
s
a
.

Il
C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

va
lu
a

le
e
ve
n
u
a
li
co
n
r
o
p
ro
p
o
s
e
e
in
a
cc
o
rd
o
co
n
la

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
p
u
ò
m
o
d
i
ca
re

g
li
o
b
ie

vi
a
t
u
a

vi
in
d
ic
e
n
d
o

sp
e
ci

ci
in
co
n
r
i
d
i
n
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
(i
n
p
re
se
n
za

o
a
d
is
a
n
za
)
o
p
p
u
re

in
m
o
d
a
li
à

a
si
n
cr
o
n
a
a
t
ra
ve
rs
o
n
o
e

sc
ri
t
e
,
co
n
i
D
ir
e
t
o
ri
d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o

e
d
i
A
re
a
(s
e
p
re
se
n

).

C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

(d
i
cu
i
il

C
o
n
r
o
ll
in
g
fa
p
a
r
e
in
si
e
m
e
a
d

a
l
re

s
ru
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li
)

Le
sc
h
e
d
e
,
a
cc
e
t
a
e

in
e
g
ra
lm

e
n
e

se
n
za

co
n
r
o
p
ro
p
o
s
e
o
p
p
u
re

m
o
d
i
ca
e

a
se
g
u
i
o
d
e
ll
a
fa
se

d
i
n
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
,
ve
n
g
o
n
o
fo
rm

a
lm

e
n
e

so
t
o
sc
ri
t
e
d
a
i
D
ir
e
t
o
ri
.
In
ca
so

d
i
m
a
n
ca
a

so
t
o
sc
ri
zi
o
n
e
d
ig
i
a
le
o
d
i

m
a
n
ca
a

p
a
r
e
ci
p
a
zi
o
n
e
a
ll
’i
n
co
n
r
o
p
e
r
la
so
t
o
sc
ri
zi
o
n
e
,
in
a
ss
e
n
za

d
i

d
e
le
g
a

,
g
li
o
b
ie

vi
p
ro
p
o
s

si
co
n
si
d
e
ra
n
o
a
cc
e
t
a

a
t
ra
ve
rs
o
la

rm

a
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

so
vr
a
o
rd
in
a
o
.

A
lm

e
n
o
u
n
a
vo
l
a
l'a
n
n
o
si
ve
ri

ca

l'a
n
d
a
m
e
n
o

d
e
g
li
o
b
ie

vi
a
t
ra
ve
rs
o

la
fa
se

d
i
m
o
n
i
o
ra
g
g
io
,
in
vi
a
n
d
o
le
sc
h
e
d
e
co
n
i
d
a

in
fr
a
n
n
u
a
li
a
i

D
ir
e
t
o
ri
d
i
s
ru
t
u
ra


o
la
ri
d
i
b
u
d
g
e
.

In
o
l
re

il
C
o
m
i
a
o
,
in
si
e
m
e
a
ll
a

D
ir
e
zi
o
n
e
S
a
n
i
a
ri
a
e
/o

A
m
m
in
is
r
a

va
,
in
co
n
r
a
in
a
le
ci
rc
o
s
a
n
za
,
i

D
ir
e
t
o
ri
d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o

e
d
i
A
re
a
e
/o

i
D
ir
e
t
o
ri
d
i
s
ru
t
u
ra

ch
e
n
e

fa
cc
ia
n
o
e
sp
re
ss
a
ri
ch
ie
s
a
,
a
l

n
e
d
i
d
is
cu
e
re

d
e
ll
’a
n
d
a
m
e
n
o

in
fr
a
n
n
u
a
le
,
va
lu
a
re

l’
a
cc
o
g
li
m
e
n
o

o
m
e
n
o
d
i
ri
ch
ie
s
e
d
i
ri
n
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
,

su
p
p
o
r
a
n
d
o
i
D
ir
e
t
o
ri
a
in
d
iv
id
u
a
re

in
e
rv
e
n

co
rr
e

vi

n
a
li
zz
a

a
l

ri
a
ll
in
e
a
m
e
n
o

e
a
lr
a
g
g
iu
n
g
im

e
n
o

d
e
g
li
o
b
ie

vi
.

S
O
C
C
o
n
r
o
ll
in
g

(p
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
sc
h
e
d
e
)

C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

(p
e
r

e
ve
n
u
a
le
ri
n
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
)

V
a
lu
a
zi
o
n
e
ra
g
g
iu
n
g
im

e
n
o

o
b
ie

vi
:
va
lu
a
zi
o
n
e
d
i
p
ri
m
a

is
a
n
za

a
)
T
ra
sm

is
si
o
n
e
d
e
ll
a
S
ch
e
d
a
f
n
a
le
–
i
ri
su
l
a

a
co
n
su
n

vo

d
e
ll
a
S
ch
e
d
a

d
i
B
u
d
g
e

so
n
o
m
e
ss
i
a
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
d
e
i
D
ir
e
t
o
ri
,
ch
e
p
o
ss
o
n
o
a
cc
e
t
a
re

a
n
ch
e
in
m
o
d
a
li
à

d
i
si
le
n
zi
o
a
ss
e
n
so
.
Q
u
a
lo
ra

n
o
n
d
o
ve
ss
e
ro

co
n
d
iv
id
e
re

o
vo
le
ss
e
ro

g
iu
s

ca
re

i
ri
su
l
a

ra
g
g
iu
n

p
o
r
a
n
n
o
in
vi
a
re

u
n
a
n
o
a

co
n
e
n
e
n
e

le
m
o

va
zi
o
n
i
ch
e
a
lo
ro

p
a
re
re

g
iu
s

ca
n
o
il
p
a
rz
ia
le
e
/o

m
a
n
ca
o

ra
g
g
iu
n
g
im

e
n
o

d
e
g
li
o
b
ie

vi
a
ss
e
g
n
a

,
ri
n
vi
a
n
d
o
u
t
a
la

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
lC
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e
,
e
n
r
o
1
5
g
io
rn
i
d
a
l
ri
ce
vi
m
e
n
o

d
e
ll
a

sc
h
e
d
a
d
i
B
u
d
g
e
;

b
)
P
ri
m
o
co
n
r
a
d
d
i
o
ri
o
–
I
D
ir
e
t
o
ri
ch
e
h
a
n
n
o
p
re
se
n
a
o

le
lo
ro

co
n
r
o
d
e
d
u
zi
o
n
i
ve
rr
a
n
n
o
co
n
a
t
a

,
in
p
re
se
n
za

o
in
m
o
d
a
li
à

sc
ri
t
a
,
d
a
l

C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

ch
e
p
o
r
à
a
cc
o
g
li
e
re

o
a
lm

e
n
e

o
p
a
rz
ia
lm

e
n
e

le
co
n
r
o
d
e
d
u
zi
o
n
i,
re
d
ig
e
n
d
o
sp
e
ci

co

ve
rb
a
le
e
ri
d
e
e
rm

in
a
n
d
o
o

co
n
fe
rm

a
n
d
o
la
q
u
o
a

p
e
rc
e
n
u
a
le
d
i
ra
g
g
iu
n
g
im

e
n
o
.

c)
S
e
co
n
d
o
co
n
r
a
d
d
i
o
ri
o
–
Il
ve
rb
a
le
re
d
a
t
o
d
a
l
C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e
,

co
m
u
n
ic
a
o

e
co
n
d
iv
is
o
co
n
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
s
ru
t
u
ra

se
co
n
d
o
le

m
o
d
a
li
à

so
p
ra

in
d
ic
a
e
,
p
u
ò
e
ss
e
re

co
n
e
s
a
o

d
a
p
a
r
e
d
e
l

o
la
re

d
e
g
li

o
b
ie

vi
a
t
ra
ve
rs
o
u
n
a
n
o
a

sc
ri
t
a
a
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
d
i

co
m
p
e
e
n
za

la
q
u
a
le
,
r
a
m
i
e
u
n
p
ro
p
ri
o
d
e
le
g
a
o
,
p
o
r
à
ri
ve
d
e
re

o
co
n
fe
rm

a
re

la
d
e
ci
si
o
n
e
a
ss
u
n
a

n
e
l
p
ri
m
o
co
n
r
a
d
d
it
o
ri
o
in
vi
a
n
d
o

ri
sp
o
s
a
a
a
le
n
o
a
.

C
o
m
i
a
o

B
u
d
g
e

(d
i
cu
i
il

C
o
n
r
o
ll
in
g
fa
p
a
r
e
in
si
e
m
e
a
d

a
l
re

s
ru
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li
)



P
ag
in
a
1
d
i
2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:
R
il
e
va
zi
o
n
e
ca
ri
ch
id
il
a
vo
ro

d
e
ll
e
s
ru

u
re

o
sp
e
d
a
li
e
re

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:
A

vi
à

a
m
m
in
is
r
a
t
ve

n
o
n
ri
co
n
d
u
ci
b
il
ia
d
a
l
re

a
re
e
d
ir
is
ch
io

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:
A
P
IC
D
G
0
1
0

D
IR
:
V
a
le
ri
a
F
a
va
a

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:
D
ip
a
rt
m
e
n
o

a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
,
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
e
co
n
r
o
ll
o
d
ig
e
st
o
n
e

R
E
S
P
:
D
a
n
ie
la
M
a
n
n
a
io
li

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:
S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
O
sp
e
d
a
li

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:
0
5
/0
1
/2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

F
o
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


S
o
c
A
n
a
li
si
s
a
t
st
ch
e
d
a
t
a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a

A
re
a
a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
d
e
l

p
e
rs
o
n
a
le

S
O
S
C
U
P
–
C
a
ll
C
e
n
e
r

D
ip
a
rt
m
e
n
o

R
is
o
rs
e
U
m
a
n
e

D
a
t
su
ll
e
p
re
se
n
ze

,
a
ss
e
n
ze

e
s
ru

u
re

d
i
a
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
e
l

p
e
rs
o
n
a
le
re
la
t
vo

a
l
p
ro

lo

p
ro
e
ss
io
n
a
le
o
g
g
e

o
d
i

ri
le
va
zi
o
n
e

D
a
t
d
i
a

vi
à

ri
e
ri
t
a
ri
co
ve
ri
,

a
m
b
u
la
o
ri
a
le
,
sa
la
o
p
e
ra
o
ri
a

T
u
rn
i
d
i
se
rv
iz
io
p
e
r
a
m
b
i
o
d
i

a

vi
à

R
a
cc
o
l
a
e
d
e
la
b
o
ra
zi
o
n
e
d
e
i
d
a
t

su
ll
e
p
re
se
n
ze

d
e
l
p
e
rs
o
n
a
le
e

su
ll
'a

vi
à

e
ro
g
a
a


n
a
li
zz
a
a

a
ra
p
p
re
se
n
a
re

il
li
ve
ll
o
d
i
e

ci
e
n
za

d
e
ll
e
s
ru

u
re

a
n
a
li
zz
a
e

e
o
rn
ir
e

sp
u
n
t
d
i
ri
f
e
ss
io
n
e
u
t
li
a
d

in
d
iv
id
u
a
re

e
ve
n
u
a
li
o
p
p
o
r
u
n
i
à

re
d
is
r
ib
u
t
ve

in
e
rm

in
i
d
i
ri
so
rs
e

u
m
a
n
e
e
/o

d
i
a

vi
à

co
m
p
a
t
b
il
m
e
n
e

co
n
i
vi
n
co
li

o
rg
a
n
iz
za
t
vi
,
e
cn
o
lo
g
ic
i
e
lo
g
is
t
ci

S
ch
e
d
a
d
i
si
n
e
si

d
e
l
a
b
b
is
o
g
n
o

o
rm

a
a

d
a
:

-
n
r
d
i
p
e
rs
o
n
a
le
F
u
ll
t
m
e
e
q
u
iv
a
le
n


(F
T
E
)
a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
s
ru

u
ra

co
n
il

o
a
le
a
n
n
u
o
d
e
ll
e
o
re

la
vo
ra
e

e
d
e
l

d
e
b
i
o
o
ra
ri
o
n
e

o
-
se
zi
o
n
e
1

-
m
is
u
ra
zi
o
n
e
in
o
re

d
e
ll
'a

vi
à

p
ro
d
o

a
–
se
zi
o
n
e
2

-
ra
p
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a

p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
a
n
n
u
a
d
e
i
u
rn
i
d
i

la
vo
ro

p
e
r
t
p
o
d
i
a

vi
à

(
d
e
g
e
n
za
,

a
m
b
u
la
o
ri
a
le
,
sa
la
o
p
e
ra
o
ri
a
)
-
se
zi
o
n
e

3 -
co
n
r
o
n
o

r
a
d
e
b
i
o
o
ra
ri
o
n
e

o

a
n
n
u
o
(s
e
z.
1
)
e
ri
su
l
a
t
ri
le
va
t
n
e
ll
e

se
zi
o
n
i
2
e
3
.
I
ri
su
l
a
t
d
i
q
u
e
st

co
n
r
o
n
t
m
o
s
ra
n
o
il
li
ve
ll
o
d
i
e

ci
e
n
za

d
e
ll
e
s
ru

u
re

a
n
a
li
zz
a
e

o
rn
e
n
d
o

sp
u
n
t
d
i
ri
f
e
ss
io
n
e
u
t
li
a
d
in
d
iv
id
u
a
re

o
p
p
o
r
u
n
i
à
re
d
is
r
ib
u
t
ve

d
i
p
e
rs
o
n
a
le

e
/o

a

vi
à
.

R
e
sp
o
n
sa
b
il
i
d
i
D
ip
a
rt
m
e
n
o
,
d
i

A
re
a
,
d
i
S
O
C
e
S
O
S

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le



ff
ff
ff
P
ag
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
P
IC
D
G
0
1
0
-
R
il
e
v
a
zi
o
n
e
ca
ri
ch
i
d
i
la
v
o
ro

d
e
ll
e
s
ru

u
re

o
sp
e
d
a
li
e
re

-
0
5
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

F
a

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
R
a
cc
o
l
a
d
a
t

N
e
ss
u
n
o

2
N
e
ss
u
n
o

3
N
e
ss
u
n
o

4
N
e
ss
u
n
o

5
N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

C
o
n
ri
e
ri
m
e
n
o

a
d
u
n
p
e
ri
o
d
o
e
m
p
o
ra
le
ch
e
so
li
a
m
e
n
e

è
l'
a
n
n
o
,

ve
n
g
o
n
o
ri
ch
ie
st

a
:

-D
ip
a
rt
m
e
n
o

R
is
o
rs
e
U
m
a
n
e
i
d
a
t

su
ll
e
p
re
se
n
ze

,
a
ss
e
n
ze

e
s
ru

u
re

d
i
a
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
e
l
p
e
rs
o
n
a
le
re
la
t
vo

a
l
p
ro

lo

p
ro
e
ss
io
n
a
le
o
g
g
e

o
d
i
ri
le
va
zi
o
n
e
;

-S
O
C
A
n
a
li
si
s
a
t
st
ch
e
d
a
t
a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a
i
d
a
t
d
i
a

vi
à

ri
e
ri
t
a

ri
co
ve
ri
,
a
m
b
u
la
o
ri
a
le
,
sa
la
o
p
e
ra
o
ri
a
;

-S
O
S
C
u
p
e
C
a
ll
C
e
n
e
r
i
d
a
t
su
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
i
sp
e
ci
a
li
st
ch
e
e
ro
g
a
e

p
e
r
u
e
n
t
e
s
e
rn
i

T
e
m
p
is
t
ca

:
e
n
r
o
il
p
ri
m
o
q
u
a
d
ri
m
e
s
re

d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a
t
vo

S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
o
sp
e
d
a
li

C
o
n
so
li
d
a
m
e
n
o

d
e
i
f
u
ss
i
in
o
rm

a
t
v
i:

la
d
is
p
o
n
ib
il
i
à
d
e
i
d
a
t
su

ri
co
ve
ri
e

sp
e
ci
a
li
st
ca

è
su
b
o
rd
in
a
a

a
ll
a

ch
iu
su
ra

d
e

n
it
va

d
e
i
f
u
ss
i

in
o
rm

a
t
vi
re
g
io
n
a
li

M
e
o
d
o
lo
g
ia

co
n
d
iv
is
a
co
n
sp
e
ci
a
li
st

e
d
ir
e
zi
o
n
e
sa
n
i
a
ri
a
in
vi
a
a

a
ll
e

O
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
i
S
in
d
a
ca
li
a
n
o
ve
m
b
re

2
0
1
8

R
il
e
va
zi
o
n
e
d
e
l
d
o
vu
o

o
ra
ri
o

n
e

o
,
t
m
b
ra
o

e
F
T
E

I
d
a
t
ri
ce
vu
t
d
a
l
d
ip
a
rt
m
e
n
o

d
e
ll
e
ri
so
rs
e
u
m
a
n
e
co
n
e
n
e
n
t
il

d
o
vu
o

o
ra
ri
o
,
t
m
b
ra
o
,
a
ss
e
n
ze
,
p
ro
d
u

vi
à

a
g
g
iu
n
t
va
,
ve
n
g
o
n
o

e
la
b
o
ra
t
a
l

n
e
d
i
ri
le
va
re
,
p
e
r
le
s
ru

u
re

in
e
re
ss
a
e
,
il
t
m
b
ra
o

,
il

d
e
b
i
o
o
ra
ri
o
n
e

o
a
n
n
u
o
e
d
il
n
u
m
e
ro

d
e
l
p
e
rs
o
n
a
le
in
e
m
in
i
d
i

F
u
ll
T
im

e
E
q
u
iv
a
le
n
e

(F
T
E
)
–
S
e
zi
o
n
e
1

T
e
m
p
is
t
ca

:
e
n
r
o
il
m
e
se

d
i
m
a
g
g
io

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a
t
vo

S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
o
sp
e
d
a
li

M
e
o
d
o
lo
g
ia

co
n
d
iv
is
a
co
n
sp
e
ci
a
li
st

e
d
ir
e
zi
o
n
e
sa
n
i
a
ri
a
in
vi
a
a

a
ll
e

O
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
i
S
in
d
a
ca
li
a
n
o
ve
m
b
re

2
0
1
8

Q
u
a
n
t

ca
zi
o
n
e
o
ra
ri
a
d
e
ll
e

a

vi
à

p
ro
d
o

e

I
d
a
t
ri
ce
vu
t
d
a
ll
a
S
o
c
A
n
a
li
si
s
a
t
st
ch
e
d
a
t
a

vi
à

sa
n
i
a
ri
a
e
d
a
ll
a

S
O
S
C
U
P
C
a
ll
C
e
n
e
r
ve
n
g
o
n
o
q
u
a
n
t

ca
t
in
e
rm

in
i
d
i
a
ss
o
rb
im

e
n
o

d
i
o
re

la
vo
ro

u
t
li
zz
a
n
d
o
,
se

p
re
se
n
t
,
i
e
m
p
i
re
a
li
o
in
lo
ro

a
ss
e
n
za

i
e
m
p
i
s
a
n
d
a
rd

s
a
b
il
it

d
a
l
g
ru
p
p
o
d
i
la
vo
ro

o
rm

a
o

d
a

p
ro
e
ss
io
n
is
t
,
D
ir
e
zi
o
n
e
S
a
n
i
a
ri
a
e
co
n
r
o
ll
o
d
i
g
e
st
o
n
e
–
S
e
zi
o
n
e
2

T
e
m
p
is
t
ca

:
e
n
r
o
il
p
e
ri
o
d
o
d
i
m
a
g
g
io
-
lu
g
li
o
.

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a
t
vo

S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
o
sp
e
d
a
li

M
e
o
d
o
lo
g
ia

co
n
d
iv
is
a
co
n
sp
e
ci
a
li
st

e
d
ir
e
zi
o
n
e
sa
n
i
a
ri
a
in
vi
a
a

a
ll
e

O
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
i
S
in
d
a
ca
li
a
n
o
ve
m
b
re

2
0
1
8

R
a
p
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
a
b
b
is
o
g
n
o

o
ra
ri
o
p
e
r
co
p
e
r
u
ra

a

vi
à

R
a
p
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
l
a
b
b
is
o
g
n
o
o
ra
ri
o
p
e
r
la
co
p
e
r
u
ra

d
e
i
u
rn
i
d
a

a
ss
ic
u
ra
re

p
e
r
a

vi
à

d
i
re
p
a
r
o
,
sa
la
o
p
e
ra
o
ri
a
,
a
m
b
u
la
o
ri
a
le
,

se
rv
iz
i
d
i
g
u
a
rd
ia
.
-
S
e
zi
o
n
e
3

T
e
m
p
is
t
ca

:
e
n
r
o
il
p
e
ri
o
d
o
d
i
m
a
g
g
io
-
lu
g
li
o

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a
t
vo

S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
o
sp
e
d
a
li

M
e
o
d
o
lo
g
ia

co
n
d
iv
is
a
co
n
sp
e
ci
a
li
st

e
d
ir
e
zi
o
n
e
sa
n
i
a
ri
a
in
vi
a
a

a
ll
e

O
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
i
S
in
d
a
ca
li
a
n
o
ve
m
b
re

2
0
1
8

R
il
e
va
zi
o
n
e
li
ve
ll
o
d
i
e

ci
e
n
za

D
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
ve
ll
o
d
i
e

ci
e
n
za

d
e
ll
e
s
ru

u
re

a

ra
ve
rs
o
il

co
n
r
o
n
o

r
a
d
e
b
i
o
o
ra
ri
o
n
e

o
a
n
n
u
o
,
co
n
e
n
u
o

n
e
ll
a
se
zi
o
n
e
1
,

e
d
i
ri
su
l
a
t
ri
le
va
t
n
e
ll
e
se
zi
o
n
i
2
e
3
d
e
ll
a
sc
h
e
d
a
d
i
si
n
e
si
d
e
l

a
b
b
is
o
g
n
o
.
I
ri
su
l
a
t
d
i
q
u
e
st

co
n
r
o
n
t
d
a
a
n
a
li
zz
a
re

in
si
e
m
e
a
d
a
l
re

va
ri
a
b
il
i
d
i
t
p
o
o
rg
a
n
iz
za
t
vo

e
e
cn
o
lo
g
ic
o
o
rn
is
ce

sp
u
n
t
d
i

ri
f
e
ss
io
n
e
u
t
li
a
d
in
d
iv
id
u
a
re

o
p
p
o
r
u
n
i
à
re
d
is
r
ib
u
t
ve

d
i
p
e
rs
o
n
a
le

e
/o

a

vi
à
.

Le
sc
h
e
d
e
so
n
o
r
a
sm

e
ss
e
a
i
d
ir
e

o
ri
d
i
d
ip
a
rt
m
e
n
o
,
A
re
a
,
S
o
c
e
S
o
s

.
A
ll
a
d
ir
e
zi
o
n
e
è
r
a
sm

e
ss
o
u
n
p
ro
sp
e

o
ri
e
p
il
o
g
a
t
vo

d
e
i
ri
su
l
a
t
.

T
e
m
p
is
t
ca

:
e
n
r
o
il
p
e
ri
o
d
o
d
i
m
a
g
g
io
-
lu
g
li
o
.

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a
t
vo

S
O
S
C
o
n
r
o
ll
in
g
o
sp
e
d
a
li

M
e
o
d
o
lo
g
ia

co
n
d
iv
is
a
co
n
sp
e
ci
a
li
st

e
d
ir
e
zi
o
n
e
sa
n
i
a
ri
a
in
vi
a
a

a
ll
e

O
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
i
S
in
d
a
ca
li
a
n
o
ve
m
b
re

2
0
1
8



P
a
g
in
a
1
d
i
2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:V

a
lu
a
zi
o
n
i
e
co
n
o
m
ic
h
e
,
p
ri
ci
n
g
e
co
s
n
g

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:G

e
s
o
n
e
d
e
ll
e
e
n
r
a
e
,
d
e
ll
e
sp
e
se

e
d
e
l
p
a
r
im

o
n
io

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:A

P
IC
D
G
0
1
3

D
IR
:V
a
le
ri
a
F
a
va
a

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D

ip
a
r
m
e
n
o

a
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
,
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
e
co
n
r
o
ll
o
d
i
g
e
s
o
n
e

R
E
S
P
:S
a
n
d
ro

S
ig
n
o
ri
n
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:0
5
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


R
ic
h
ie
s
e
sp
e
ci

ch
e

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a

S
r
u

u
re

a
zi
e
n
d
a
li

A
p
p
ro
o
n
d
im

e
n
o

d
e
ll
'o
g
g
e

o

d
e
ll
'a
n
a
li
si
in
d
ic
a
o

n
e
ll
a
ri
ch
ie
s
a

a

ra
ve
rs
o
l'e
sa
m
e
d
e
ll
e
o
n


n
o
rm

a

ve

o
a
l
ro
.
C
o
ll
o
q
u
i/
in
e
rv
is
e

co
n
p
ro
e
ss
io
n
is

sa
n
i
a
ri
e
n
o
n
p
e
r

I'
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
va
ri
e
a
si
d
e
l

p
ro
ce
ss
o
e
l'a
n
a
li
si

d
i
u
t

i
a

o
ri

p
ro
d
u
t
vi
im

p
ie
g
a

p
e
r
la
p
ro
d
u
zi
o
n
e

d
e
ll
'o
u
p
u

.
V
a
lo
ri
zz
a
zi
o
n
e
d
e
i
a

o
ri

p
ro
d
u
t
vi
in
d
iv
id
u
a

.
V
a
lu
a
zi
o
n
e
e

va
lo
ri
zz
a
zi
o
n
e
d
i
a
l
ri
co
m
p
o
n
e
n

d
i

co
s
o
n
o
n
d
ir
e

a
m
e
n
e

im
p
ie
g
a

n
e
l

co
rs
o
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
p
ro
d
u
t
vo
.

D
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
a
ri

e
d
i

p
re
s
a
zi
o
n
i

D
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
e
i
co
s

d
i

p
ro
d
u
zi
o
n
e
a
zi
e
n
d
a
li

D
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
e
i
co
s

d
i

u
n
zi
o
n
a
m
e
n
o

d
i
a
lc
u
n
i
se
rv
iz
i

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le

R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a

S
r
u

u
re

a
zi
e
n
d
a
li



P
a
g
in
a
2
d
i2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
P
IC
D
G
0
1
3
-
V
a
lu
a
zi
o
n
i
e
co
n
o
m
ic
h
e
,
p
ri
ci
n
g
e
co
s
n
g
-
0
5
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

F
a

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
R
ic
e
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
d
iv
a
lu
a
zi
o
n
e

N
e
ss
u
n
o

2
A
n
a
lis
id
e
lp
ro
ce
ss
o

M
e
d
io

X
X

1
0
0
%

R
E
S
P

3
A
n
a
lis
ie
co
n
o
m
ic
a

N
e
ss
u
n
o

4
M
e
d
io

X
X

1
0
0
%

R
E
S
P

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e
a
l

ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a

m
is
u
ra

Il
p
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
S
O
C
C
o
n
a
b
il
i
à

a
n
a
li

ca

ri
ce
ve

la
ri
ch
ie
s
a
d
iv
a
lu
a
zi
o
n
e
,
e

e

u
a

l’
a
n
a
li
si
d
i
a
t
b
il
i
à
,
ri
ce
rc
a
e
ve
n
u
a
li
o
n


n
o
rm

a

ve

ch
e
d
is
ci
p
li
n
a
n
o
l'o
g
g
e

o
d
e
ll
a
ri
ch
ie
s
a
e

in
d
iv
id
u
a
le
s
ru

u
re

e
cn
ic
o
sa
n
i
a
ri
e
d
i

ri
e
ri
m
e
n
o
.

I
R
e
sp
o
n
sa
b
il
id
e
ll
e
su
d
d
e

e
s
ru

u
re

in
d
iv
id
u
a
n
o
i

p
ro
e
ss
io
n
is

co
m
p
e
e
n

p
e
r
l'a
n
a
li
si
d
i
u

e
le
a
si

d
e
lp
ro
ce
ss
o
.

T
e
m
p
is

ca
:
in
d
ic
a
a

n
e
ll
a
ri
ch
ie
s
a

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
.v
o
d
e
ll
a
S
O
C

C
o
n
a
b
il
i
à
a
n
a
li

ca

I
vi
n
co
li
so
n
o
d
e

n
i
d
iv
o
l
a
in

vo
l
a
in
b
a
se

a
ll
a

p
o
lo
g
ia
d
i

ri
ch
ie
s
a

In
co
ll
a
b
o
ra
zi
o
n
e
co
n
iR
e
sp
o
n
sa
b
il
id
is
r
u

u
ra

e
i

p
ro
e
ss
io
n
is

in
d
iv
id
u
a

,
si
e

e

u
a
l'a
n
a
li
si
d
e
ll
e

si
n
g
o
le
a
si
d
e
lp
ro
ce
ss
o
e
si
in
d
iv
id
u
a
n
o
le
ri
so
rs
e

im
p
ie
g
a
e

in
ci
a
sc
u
n
a
d
ie
ss
e
(b
e
n
ic
o
n
su
m
a
b
il
i,

b
e
n
ip
lu
ri
e
n
n
a
li
,
p
e
rs
o
n
a
le
,
a
l
ri
co
s
).
I
re
e
re
n


in
d
iv
id
u
a

co
m
p
il
a
n
o
le
sc
h
e
d
e
e
le
re
s
u
is
co
n
o

vi
a
m
a
il
a
ll
a
C
o
n
a
b
il
i
à
A
n
a
li

ca
.

T
e
m
p
is

ca
:
in
b
a
se

a
ll
e
d
is
p
o
n
ib
il
i
à
d
e
g
li
a
l
ri

in
e
rl
o
cu
o
ri

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
.v
o
d
e
ll
a
S
O
C

C
o
n
a
b
il
i
à
a
n
a
li

ca

I
vi
n
co
li
so
n
o
d
e

n
i
d
iv
o
l
a
in

vo
l
a
in
b
a
se

a
ll
a

p
o
lo
g
ia
d
i

ri
ch
ie
s
a

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le

ch
e
i

R
e
sp
o
n
sa
b
il
i
d
iS
r
u

u
ra

o
i

p
ro
e
ss
io
n
is

co
n
d
iz
io
n
in
o

l’
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
ri
so
rs
e

im
p
ie
g
a
e

a
l
n
e
d
ig
a
ra
n

re

u
n

va
n
a
g
g
io
e
co
n
o
m
ic
o
a
se

s
e
ss
io

a
d
u
n
so
g
g
e

o
e
s
e
rn
o

P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
i
o
d
ii
n
e
re
ss
i

a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
le

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
b
a
ss
a
,
d
a
o

ch
e

l’
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
ri
so
rs
e
vi
e
n
e

va
li
d
a
a

d
a
p
iù
li
ve
ll
i

n
e
ll
’o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e
.
L’
im

p
a

o

e
co
n
o
m
ic
o
/r
e
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io
.

A
p
a
r
re

d
a
l0
1
/0
9
/2
0
2
3
,
u
t

i
d
o
cu
m
e
n


n
a
li
d
e
vo
n
o
e
ss
e
re

a
p
p
ro
va

o
rm

a
lm

e
n
e

d
a
u
t

i
so
g
g
e
t

co
in
vo
l

n
e
ll
’i
n
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
i
a

o
ri

p
ro
d
u
t
vi
e
d
a
iD

ir
e

o
ri
d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o

d
ic
o
m
p
e
e
n
za

p
e
r

g
a
ra
n

re

la
e
rz
ie
à

d
e
ll
’a
n
a
li
si

N
°
d
id
o
cu
m
e
n


n
a
li
a
p
p
ro
va


o
rm

a
lm

e
n
e

d
a
u
t

is
o
g
g
e
t

co
in
vo
l
e
d
a
iD

ir
e

o
ri
d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/N

°
d
id
o
cu
m
e
n



n
a
li
p
ro
d
o
t

3
1
/1
2
d
io
g
n
i

a
n
n
o

V
ie
n
e
e

e

u
a
a

la
va
lo
ri
zz
a
zi
o
n
e
e
co
n
o
m
ic
a
d
e
ll
e

ri
so
rs
e
(
a

o
ri
p
ro
d
u
t
vi
)
g
ià
in
d
iv
id
u
a
e

n
e
ll
a
a
se

d
ia
n
a
li
si
d
e
lp
ro
ce
ss
o
;
si
e

e

u
a
l’
im

p
u
a
zi
o
n
e
d
e
i

co
s

d
ir
e
t

e
in
d
ir
e
t

a
ll
'o
u
p
u

d
e
lp
ro
ce
ss
o
e

ve
n
g
o
n
o
va
lu
a
e

u
l
e
ri
o
ri
co
m
p
o
n
e
n

d
ic
o
s
o
d
a

co
n
si
d
e
ra
re

n
e
ll
'a
n
a
li
si
in
b
a
se

a
ll
a
co
n

g
u
ra
zi
o
n
e
d
i

co
s
o
d
e

n
i
a
p
e
r
l'a
n
a
li
si
s
e
ss
a
.

T
e
m
p
is

ca
:
n
e
lr
is
p
e

o
d
e
ll
a
p
ri
o
ri
a

a
ss
e
g
n
a
a

a
ll
a

ri
ch
ie
s
a

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
.v
o
d
e
ll
a
S
O
C

C
o
n
a
b
il
i
à
a
n
a
li

ca

P
ri
n
ci
p
ig
e
n
e
ra
li
e
m
e
o
d
o
lo
g
ie

d
i

ri
le
va
zi
o
n
e
e
im

p
u
a
zi
o
n
e
d
e
ic
o
s

a
p
p
li
ca

d
a
ls
is
e
m
a
d
ic
o
n
a
b
il
i
à

a
n
a
li

ca
.

F
o
n

co
n
r
a

u
a
li
:
C
C
N
L,
G
a
re

d
'a
p
p
a
l
o
e
a
l
ro

V
e
ri

ca

ri
su
l
a

,
p
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e

e
d
in
vi
o
d
o
cu
m
e
n
o


n
a
le

I
ri
su
l
a

d
e
ll
'a
n
a
li
si
ve
n
g
o
n
o
il
lu
s
ra

a
is
o
g
g
e
t

co
in
vo
l
n
e
ll
a
a
se

d
ia
n
a
li
si
d
e
lp
ro
ce
ss
o
p
e
r

ve
ri

ca
re

l'a
ss
e
n
za

d
i
e
rr
o
ri
o
la
cu
n
e
e
p
e
r

l'a
p
p
ro
va
zi
o
n
e

n
a
le
.
S
u
cc
e
ss
iv
a
m
e
n
e
,
ir
is
u
l
a


d
e
ll
'a
n
a
li
si
ve
n
g
o
n
o
si
n
e

zz
a

n
e
ld
o
cu
m
e
n
o


n
a
le
ch
e
g
e
n
e
ra
lm

e
n
e

h
a
il
la
yo
u

d
iu
n
a
a
b
e
ll
a
.

N
e
ll
a
a
b
e
ll
a
so
n
o
ri
p
o
r
a
e

la
d
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
i
a

o
ri

p
ro
d
u
t
vi
im

p
ie
g
a

,
le
q
u
a
n

à
,
la
va
lo
ri
zz
a
zi
o
n
e

e
co
n
o
m
ic
a
e
u
n
'e
ve
n
u
a
le
ca
m
p
o
n
o
e
.
La

va
lo
ri
zz
a
zi
o
n
e
co
m
p
le
ss
iv
a
d
e
ll
'o
u
p
u


n
a
le
si

o
t
e
n
e
d
a
ll
a
so
m
m
a
o
ri
a
d
e
ic
a
m
p
iv
a
lo
ri
so
p
ra

d
e
sc
ri
t
.

Il
d
o
cu
m
e
n
o


n
a
le
vi
e
n
e
in
vi
a
o

a
m
e
zz
o
m
a
il
a
i

ri
ch
ie
d
e
n

l'a
n
a
li
si
.

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
.v
o
d
e
ll
a
S
O
C

C
o
n
a
b
il
i
à
a
n
a
li

ca

I
vi
n
co
li
so
n
o
d
e

n
i
d
iv
o
l
a
in

vo
l
a
in
b
a
se

a
ll
a

p
o
lo
g
ia
d
i

ri
ch
ie
s
a

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
iR
e
sp
o
n
sa
b
il
i

d
iS
r
u

u
ra

o
ip
ro
e
ss
io
n
is


co
n
d
iz
io
n
in
o
l’
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e

ri
so
rs
e
im

p
ie
g
a
e

a
l
n
e
d
i

g
a
ra
n

re

u
n
va
n
a
g
g
io
e
co
n
o
m
ic
o

a
se

s
e
ss
io

a
d
u
n
so
g
g
e

o

e
s
e
rn
o

P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
i
o
d
ii
n
e
re
ss
i

a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
le

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
b
a
ss
a
,
d
a
o

ch
e

l’
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
ri
so
rs
e
vi
e
n
e

va
li
d
a
a

d
a
p
iù
li
ve
ll
i

n
e
ll
’o
rg
a
n
iz
za
zi
o
n
e
.
L’
im

p
a

o

e
co
n
o
m
ic
o
/r
e
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io
.

A
p
a
r
re

d
a
l0
1
/0
9
/2
0
2
3
,
u
t

i
d
o
cu
m
e
n


n
a
li
d
e
vo
n
o
e
ss
e
re

a
p
p
ro
va

o
rm

a
lm

e
n
e

d
a
u
t

i
so
g
g
e
t

co
in
vo
l

n
e
ll
’i
n
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
i
a

o
ri

p
ro
d
u
t
vi
e
d
a
iD

ir
e

o
ri
d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o

d
ic
o
m
p
e
e
n
za

p
e
r

g
a
ra
n

re

la
e
rz
ie
à

d
e
ll
’a
n
a
li
si

N
°
d
id
o
cu
m
e
n


n
a
li
a
p
p
ro
va


o
rm

a
lm

e
n
e

d
a
u
t

is
o
g
g
e
t

co
in
vo
l
e
d
a
iD

ir
e

o
ri
d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/N

°
d
id
o
cu
m
e
n



n
a
li
p
ro
d
o
t

3
1
/1
2
d
io
g
n
i

a
n
n
o



P
ag
in
a
1
d
i
2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:C
o
n
r
a


P
u
b
b
lic
i(
e
x
a

d
a
m
e
n
o

d
is
e
rv
iz
ie

o
rn
i
u
re
)

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:A

R
E
T
E
C
0
0
1

D
IR
:S
e
rg
io
La
m
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D

ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a

R
E
S
P
:

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:2
9
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


T
u
t
e
le
s
ru
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li

A

d
a
m
e
n
o

d
ir
e
t
o
d
i
o
rn
i
u
re

e
se
rv
iz
i
(i
vi
co
m
p
re
si
i
se
rv
iz
i
d
i
a
rc
h
i
e
t
u
ra

e
d
in
g
e
g
n
e
ri
a
)
d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
€
1
4
0
.0
0
0
-
su
ll
a
b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

vi
e
q
u
a
n

a

vi
d
e

n
i
d
a
l
R
U
P
–
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
5
0
,
co
m
m
a
1
,
le
t
e
ra

b
,
D
.l
g
s
3
6
/2
0
2
3
(C
o
d
ic
e
)

M
a
ss
im

o
M
a
r
e
ll
in
i,
Lu
ca

T
a
n
i,
S
a
b
ri
n
a
M
u
o
lo
,
Lu
ca

T
a
n
i,
Lu
ca

S
a
lv
a
d
o
ri
,
F
ra
n
ce
sc
o
N
a
p
o
li
a
n
o
,
P
ie
rl
u
ig
i
B
e
ll
a
g
a
m
b
i,
S
il
vi
o
M
a
rs
ic
a
n
o
,

F
ra
n
ce
sc
o
S
a
lm

o
ir
a
g
h
i,
E
rm

e
s
T
e
si
,
E
u
g
e
n
io
M
a
e
sa
n
o
,
G
ia
n
lu
ca

G
a
va
zz
i,
S
a
ra

A
ll
e
g
ra
n

,
S
e
rg
io
La
m
i

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo
,
S
O
C
P
a
r
im

o
n
io
,
S
O
S
P
a
r
im

o
n
io
m
o
b
ii
a
re
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

E
m
p
o
li
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e

Im
m
o
b
il
i
E
m
p
o
li
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

Z
o
n
a
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

O
sp
e
d
a
li

F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

T
e
rr
i
o
ri
o
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

P
is
o
ia
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
is
o
ia
,
S
O
C

G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

P
ra
o
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
ra
o
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

S
IO
R
e
o
sp
e
d
a
li
in
co
n
ce
ss
io
n
e

R
ic
h
ie
s
a
d
i
a

va
zi
o
n
e
se
rv
iz
io
o

o
rn
i
u
ra

R
is
co
n
r
o
d
e
ll
a
n
e
ce
ss
i
à
d
a
p
a
r
e

d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

S
r
u
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e

a
zi
e
n
d
a
li

Il
p
ro
ce
ss
o
si
o
cc
u
p
a
d
i
g
e
s
re

g
li

a

d
a
m
e
n

d
ir
e


d
i
o
rn
i
u
re

e
se
rv
iz
i
(i
vi
co
m
p
re
si
i
se
rv
iz
i
d
i

a
rc
h
i
e
t
u
ra

e
d
in
g
e
g
n
e
ri
a
)
d
i

im
p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
€
1
4
0
.0
0
0
,0
0

-
su
ll
a
b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

vi

e
q
u
a
n

a

vi
d
e

n
i

d
a
l
R
U
P
-
a
i

se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
5
0
,
co
m
m
a
1
,

le
t
e
ra

b
,
D
.l
g
s
3
6
/2
0
2
3
(C
o
d
ic
e
).

P
e
r
g
li
in
ve
s
m
e
n

P
N
R
R
/P
N
C
si

a
p
p
li
ca
n
o
a
n
ch
e
le
d
is
p
o
si
zi
o
n
i
d
i

cu
i
a
l
D
L
7
7
/2
0
2
1
co
n
ve
r
o

d
a
ll
a

L.
1
0
8
/2
0
2
1
.

D
e
e
rm

in
a
D
ir
ig
e
n
zi
a
le
d
i

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e
a
l
ra

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

C
o
n
r
a
t
o
s
p
u
la
o

co
n

l'a
g
g
iu
d
ic
a
a
ri
o

B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci

O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i



P
ag
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i
e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci

ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

FR
R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
V
a
lu
a
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
e
n
o
m
in
a
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

X
X

SI
R
E
SP

3
0
/0
6
/2
4

3
R
U
P

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

M
a
n
ca
n
za

d
ic
o
n
r
o
lli

A
l
o

X
SI

R
E
SP

3
0
/0
6
/2
4

X
X

SI
R
E
SP

3
0
/0
6
/2
4

4
R
U
P

D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

N
e
ss
u
n
o

5
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

X
X

SI
R
E
SP

3
0
/0
6
/2
4

6
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

X
X

SI
R
E
SP

3
0
/0
6
/2
4

7
Fo
rm

a
liz
za
zi
o
n
e
d
e
lle

o
f
e
r
e

R
U
P

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

8
V
e
ri

ca

d
e
ll'
o
f
e
r
a

R
U
P

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

9
R
U
P

M
e
d
io

X
X

SI
R
E
SP

3
1
/1
2
/2
4

1
0

A

d
a
m
e
n
o

N
e
ss
u
n
o

1
1

S
p
u
la
co
n
r
a
t
o

R
U
P

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

A
l
o

X
1
0
0
%

R
E
SP

3
1
/1
2
d
io
g
n
ia
n
n
o

1
2

P
u
b
b
lic
a
zi
o
n
e

R
U
P

N
e
ss
u
n
o

A
R
E
T
E
C
0
0
1
-
A

d
a
m
e
n
o

d
ir
e

o
d
i
fo
rn
i
u
re

e
se
rv
iz
i
(i
v
i
co
m
p
re
si
i
se
rv
iz
i
d
i
a
rc
h
i
e

u
ra

e
d
in
g
e
g
n
e
ri
a
)
d
i
im

p
o
r
o
in
fe
ri
o
re

a
d
€
1
4
0
.0
0
0
-
su
ll
a
b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

v
i
e
q
u
a
n

a

v
i
d
e

n
i

d
a
l
R
U
P
–
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.

5
0
,
co
m
m
a
1
,
le

e
ra

b
,
D
.l
g
s
3
6
/2
0
2
3
(C
o
d
ic
e
)
-
2
9
/0
1
/2
0
2
4

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e

d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a

m
is
u
ra

R
e
ce
p
im

e
n
o
/r
is
co
n
r
o
n
e
ce
ss
i
à
d
i

in
e
rv
e
n
o

o
a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

Il
D
ir
e
t
o
re

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

ri
ce
ve

le
ri
ch
ie
s
e
d
i
a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

d
i

se
rv
iz
i
o
o
rn
i
u
re

d
a
p
a
r
e
d
e
i
so
g
g
e


a
zi
e
n
d
a
li
in
e
rn
i
o
e
s
e
rn
i
a
l
D
ip
a
r
m
e
n
o
.
Le

ri
ch
ie
s
e
ve
n
g
o
n
o
in
o
l
ra
e

r
a
m
i
e
:

-
e
m
a
il
;

-
p
ia
t
a
o
rm

a
in
o
rm

a

ca
;

-
ri
ch
ie
s
a
sc
ri
t
a
d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e
(A
zi
e
n
d
a
le
,
O
sp
e
d
a
li
e
ra

o
T
e
rr
i
o
ri
a
le
).

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra
/D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
p
u
ò
a
l
re
sì
ri
le
va
re

d
ir
e
t
a
m
e
n
e

la
n
e
ce
ss
i
à

d
i
a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

d
i
se
rv
iz
i
o
o
rn
i
u
re
.

In

n
e
,
il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra
/D
ir
e
t
o
re

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o
/D
ir
e
t
o
re

d
i
A
re
a
p
u
ò
ri
le
va
re

la
n
e
ce
ss
i
à
d
i
in
e
rv
e
n
o

d
a
g
li
s
ru
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
(e
s.
P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n

,

a
p
p
ro
va
o

co
n
d
e
li
b
e
ra

d
e
l
D
ir
e
t
o
re

G
e
n
e
ra
le
).

D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t

u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il


p
o
d
i
in
e
rv
e
n
o

P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n


a
zi
e
n
d
a
le
o
p
p
u
re

B
u
d
g
e


a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
s
ru
t
u
ra

(P
A
C
a
zi
e
n
d
a
li
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

va
lu
a

se
a
p
p
ro
va
re

le
ri
ch
ie
s
e
d
i
in
e
rv
e
n
o

p
e
rv
e
n
u
e

e
,
in
ca
so

p
o
si

vo
,
si
p
ro
ce
d
e
a
d
a
re

a
t
u
a
zi
o
n
e
a
g
li
in
e
rv
e
n

p
re
vi
s

m
e
d
ia
n
e

il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e
.
Q
u
e
s
’u
l
m
o
d
e
ci
d
e
,
su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
e

co
m
p
e
e
n
ze

sp
e
ci

ch
e
n
e
ce
ss
a
ri
e
,
d
e
i
ca
ri
ch
i
d
i
la
vo
ro
,
d
e
ll
’a
ss
e
n
za

d
i
co
n

t
o
d
i

in
e
re
ss
i
e
d
e
l
p
ri
n
ci
p
io
d
i
ro
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
in
ca
ri
ch
i,
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

sp
e
ci
a
li
zz
a
zi
o
n
i
p
ro
e
ss
io
n
a
li
d
i
ci
a
sc
u
n
o
,
se

m
a
n
e
n
e
re

il
ru
o
lo
d
i
R
U
P
o
in
d
iv
id
u
a
re

u
n

p
ro
p
ri
o
co
ll
a
b
o
ra
o
re

n
o
m
in
a
n
d
o
lo
co
n
n
o
a

e
a

d
a
n
d
o
g
li
l'i
n
ca
ri
co

a
p
ro
ce
d
e
re

in
a
t
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

a
zi
e
n
d
a
le
n
.
1
0
6
4
d
e
l
1
3
/0
7
/2
0
1
7
.

N
e
l
ca
so

d
i
a

d
a
m
e
n

r
a
sv
e
rs
a
li
a
ll
e
S
O
C
,
il
R
U
P
è
in
d
iv
id
u
a
o

d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
.

N
e
ll
'a
t
o
d
i
n
o
m
in
a
vi
e
n
e
e
sp
li
ci
a
o

il
p
o
ss
e
ss
o
d
i
a
d
e
g
u
a

re
q
u
is
i
d
i
p
ro
e
ss
io
n
a
li
à

d
e
l
R
U
P
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
1
5
d
e
l
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3
e
d
e
l
re
la

vo

A
ll
e
g
a
o

I.
2
.

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

e
il
R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

ri
la
sc
ia
n
o
a
p
p
o
si
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i.

D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a

D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

A
r
.
1
5
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
6
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
6
-b
is
L.
2
4
1
/1
9
9
0

D
e
li
b
e
ra

D
.G
.
n
.
1
0
6
4
d
e
l

1
3
/0
7
/2
0
1
7

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il

D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra
/R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri

e
co
n
o
m
ic
i
in
e
re
ss
a

a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
i
ro
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i

d
i
a
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o

e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra

/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7

sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
R
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7

sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
R
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a

e
d
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
i
a

d
a
m
e
n
o

Il
R
U
P
p
re
d
is
p
o
n
e
e
d
e

n
is
ce

i
co
n
e
n
u

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
e
in
d
ic
a
le

ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
g
e
n
e
ra
li
d
e
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
i
d
a
e
se
g
u
ir
e
se
n
za

in
d
iv
id
u
a
re

sp
e
ci

ch
e

e
cn
ic
h
e
ch
e
p
o
r
e
b
b
e
ro

a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
ri
sp
e
t
o
a
d
u
n
a
l
ro
.

L'
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
i
a

d
a
m
e
n
o

vi
e
n
e
d
e
e
rm

in
a
o

a
p
p
li
ca
n
d
o
a
ll
e
q
u
a
n

à

d
e
ll
e

p
re
s
a
zi
o
n
i
i
p
re
zz
i
d
e
d
o


d
a
i
vi
g
e
n

p
re
zz
a
ri
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
o
vv
e
ro

a
t
ra
ve
rs
o

in
d
a
g
in
i
d
i
m
e
rc
a
o

a
cq
u
is
e
n
d
o
p
re
ve
n

vi
d
a
u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
o
vv
e
ro

b
a
sa
n
d
o
si
su
ll
o
s
o
ri
co

d
e
i
p
re
zz
i
ri
le
va

p
e
r
p
re
ce
d
e
n

p
re
s
a
zi
o
n
e
a
n
a
lo
g
h
e
.

N
e
l
ca
so

d
i
a

d
a
m
e
n
o

d
i
se
rv
iz
i
d
i
in
g
e
g
n
e
ri
a
e
a
rc
h
i
e
t
u
ra
,
il
ca
lc
o
lo
d
e
l
co
rr
is
p
e

vo

d
a
p
o
rr
e
a
b
a
se

d
i
a

d
a
m
e
n
o

vi
e
n
e
ca
lc
o
la
o

a
i
se
n
si
d
e
l
D
e
cr
e
o

d
e
l
M
in
is
e
ro

d
e
ll
a

G
iu
s
zi
a
1
7
/0
6
/2
0
1
6
e
co
n
i
p
a
ra
m
e
r
i
d
i
cu
i
a
ll
'A
ll
e
g
a
o

I.
1
3
a
l
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
.

Il
R
U
P
d
e
l
si
n
g
o
lo
p
ro
ce
d
im

e
n
o
,
n
e
l
ca
lc
o
la
re

l'i
m
p
o
r
o
d
a
p
o
rr
e
a
b
a
se

d
e
ll
’a

d
a
m
e
n
o
,

d
e

n
is
ce

p
u
n
u
a
lm

e
n
e

il
a
b
b
is
o
g
n
o
in
re
la
zi
o
n
e
a
ll
'o
g
g
e
t
o
d
e
ll
'a
p
p
a
l
o
,
d
e
e
rm

in
a
n
d
o

p
e
r
o
g
n
i
a

vi
à

d
i
cu
i
si
co
m
p
o
n
e
l'a

d
a
m
e
n
o
,
il
re
la

vo

im
p
o
r
o
co
n
le
m
o
d
a
li
à

so
p
ra

sp
e
ci

ca
e
.
C
iò
co
n
se
n
e

n
o
n
so
lo
la
o
rm

u
la
zi
o
n
e
d
i
o
f
e
r
e
co
n
g
ru
e
,
m
a
e
vi
a

a
n
ch
e
ch
e

la
so
t
o
s
m
a
d
e
ll
’i
m
p
o
r
o
d
i
a

d
a
m
e
n
o

p
o
ss
a
d
e
e
rm

in
a
re

l’
e
lu
si
o
n
e
d
e
ll
a
d
is
ci
p
li
n
a

p
re
vi
s
a
d
a
l
C
o
d
ic
e
p
e
r
im

p
o
r

su
p
e
ri
o
ri
(d
iv
ie
o

d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o
).

A
r
.
4
1
d
e
lD

.l
g
s
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
1
3
D
M

G
iu
s
zi
a

1
7
/0
6
/2
0
1
6

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

in
ca
ri
ca
o

p
o
ss
a
co
n
d
iz
io
n
a
re

l'e
si
o

d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o

co
n
la
d
e

n
iz
io
n
e

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i

d
i
a
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o

e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

R
is
ch
io
d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
d
i

a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n


Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
i
u
n
si
s
e
m
a
d
i
co
n
r
o
ll
i

in
e
rn
i
a
ca
m
p
io
n
e
d
i
li
ve
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le

su
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
va
lo
re

su
p
e
ri
o
re

a
€
1
2
6
.0
0
0

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
i
u
n
si
s
e
m
a
d
i
co
n
r
o
ll
i

in
e
rn
i
a
ca
m
p
io
n
e
d
i
li
ve
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le

su
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
va
lo
re

su
p
e
ri
o
re

a
€
1
2
6
.0
0
0
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
i
p
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e
p
e
r

in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
i
d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i

a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
l
P
N
A
2
0
2
2
-

2
0
2
4

D
e

n
iz
io
n
e
d
i
p
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e
p
e
r

in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
i
d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i

a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
l
P
N
A
2
0
2
2
-

2
0
2
4
(S
I/
N
O
)

In
d
a
g
in
e
e
sp
lo
ra

va

co
n
a
cq
u
is
iz
io
n
e

d
i
p
re
ve
n

vi
d
i
sp
e
sa

Q
u
a
lo
ra

il
R
U
P
n
o
n
a
b
b
ia
u


g
li
e
le
m
e
n

n
e
ce
ss
a
ri
p
e
r
re
d
ig
e
re

la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

e
cn
ic
a
d
i
cu
i
a
l
p
u
n
o

p
re
ce
d
e
n
e
,
p
u
ò
ri
co
rr
e
re

a
ll
’i
n
d
a
g
in
e
e
sp
lo
ra

va
,
a
vv
a
le
n
d
o
si

d
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
e
,
o
ve

n
o
n
p
re
se
n

,
ri
co
rr
e
n
d
o
a
l

m
e
rc
a
o
,
a
l

n
e
d
i
a
cq
u
is
ir
e
il
va
lo
re

p
re
su
n
o

d
e
l
se
rv
iz
io
/
o
rn
i
u
ra
,
le
co
n
d
iz
io
n
i
e
le

sp
e
ci

ch
e
e
cn
ic
h
e
d
e
ll
a
p
re
s
a
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
.

R
ic
h
ie
s
a
p
re
ve
n

vi
a
o
rn
i
o
ri

p
re
se
n

n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le

Il
R
U
P
p
ro
ce
d
e
a
ll
'in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
a
cu
i
ri
ch
ie
d
e
re

la
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
l
p
re
ve
n

vo
,
ve
ri

ca
n
d
o
se

n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri

e
co
n
o
m
ic
i
(a
p
p
ro
va
o

e
a
g
g
io
rn
a
o

p
e
ri
o
d
ic
a
m
e
n
e

co
n
d
e
e
rm

in
a
)
so
n
o
p
re
se
n


o
p
e
ra
o
ri
q
u
a
li

ca

p
e
r
sv
o
lg
e
re

l'a

d
a
m
e
n
o

in
in
e
re
ss
e
.
S
e
in
a
le
e
le
n
co

so
n
o

p
re
se
n

u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
n
e
ll
a
ca
e
g
o
ri
a
ri
ch
ie
s
a
,
il
R
U
P
sc
e
g
li
e
r
a
q
u
e
s

u
n
o
o
p
iù

o
p
e
ra
o
ri
a
cu
i
in
vi
a
re

la
ri
ch
ie
s
a
d
i
p
re
ve
n

vo
,
a
ss
ic
u
ra
n
d
o
ch
e
si
a
n
o
sc
e
l
so
g
g
e


in
p
o
ss
e
ss
o
d
i
d
o
cu
m
e
n
a
e

e
sp
e
ri
e
n
ze

p
re
g
re
ss
e
id
o
n
e
e
a
ll
’e
se
cu
zi
o
n
e
d
e
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
i.

I
cr
i
e
ri
p
e
r
la
sc
e
l
a
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
a
n
n
o
ri
e
ri
m
e
n
o

a
i
re
q
u
is
i

e
cn
ic
o
/p
ro
e
ss
io
n
a
li
d
e
g
li
s
e
ss
i,
e
vi
a
n
d
o
co
m
u
n
q
u
e
,
d
i
n
o
rm

a
,
d
i
in
vi
a
re

lo
s
e
ss
o

o
p
e
ra
o
re

p
e
r
p
iù
d
i
d
u
e
vo
l
e
co
n
se
cu

ve

p
e
r
co
m
m
e
ss
e
ri
e
n
r
a
n

n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

m
e
rc
e
o
lo
g
ic
o
,
n
e
ll
a
s
e
ss
a
ca
e
g
o
ri
a
d
i
o
p
e
ra
,
n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

d
i
se
rv
iz
i:
a
a
l

n
e

n
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
,
p
e
r
o
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
,
ve
n
g
o
n
o
ri
p
o
r
a

g
li
in
vi

e
le

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
i
d
e
i
p
re
ce
d
e
n

a

d
a
m
e
n

a
zi
e
n
d
a
li
.
N
e
l
ca
so

d
i
re
in
vi
o

d
e
l
co
n
r
a
e
n
e

u
sc
e
n
e
,
il
R
U
P
d
e
ve

o
rn
ir
e
se
m
p
re

a
d
e
g
u
a
a

m
o

va
zi
o
n
e
,
in
o
rd
in
e
a
a
le
sc
e
l
a
,
n
e
ll
a

p
ro
p
ri
a
re
la
zi
o
n
e
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
4
9
e
5
0
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
2
D
.l
g
s.

3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
i
ro
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i

d
i
a
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
m
o
d
a
li
à

d
i
co
n
r
o
ll
o

p
e
r
e
vi
a
re

a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

.
L’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri
(S
I/
N
O
)

R
ic
h
ie
s
a
p
re
ve
n

vi
a
o
rn
i
o
ri
su
l

m
e
rc
a
o

N
e
ll
’e
ve
n
u
a
li
à

re
si
d
u
a
in
cu
i
n
e
ll
'e
le
n
co

n
o
n
si
a
n
o
p
re
se
n

u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
id
o
n
e
i,
il

R
U
P
li
in
d
iv
id
u
a
su
l
m
e
rc
a
o

r
a
q
u
e
ll
i
sp
e
ci
a
li
zz
a

n
e
l
se
t
o
re

o
g
g
e
t
o
d
e
ll
’a

d
a
m
e
n
o
,

g
a
ra
n
e
n
d
o
,
o
ve

p
o
ss
ib
il
e
,
u
n
’a
d
e
g
u
a
a

ro
a
zi
o
n
e
,
o
rn
e
n
d
o
n
e
a
d
e
g
u
a
a

m
o

va
zi
o
n
e

su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
a
lo
ro

e
sp
e
ri
e
n
za

p
re
g
re
ss
a
id
o
n
e
a
a
ll
'e
se
cu
zi
o
n
e
d
e
ll
a
p
re
s
a
zi
o
n
e

ri
ch
ie
s
a
e
d
e
ll
e
e
m
p
is

ch
e
e
d
e
l
b
u
o
n
e
si
o

d
e
l
p
re
ce
d
e
n
e

co
n
r
a
t
o
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
rt
.
4
9
e
5
0
D
.l
g
s.

3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
2
D
.l
g
s.

3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
i
ro
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i

d
i
a
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
e
si
s
e
n
za

d
i

m
o
d
a
li
à

in
o
rm

a
li
p
e
r
g
a
ra
n

re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i

o
rn
i
o
ri
.
L’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri
(S
I/
N
O
)

Il
R
U
P
e
sa
m
in
a
i
p
re
ve
n

vi
ri
ce
vu

e
va
lu
a

le
in
o
rm

a
zi
o
n
i
a
cq
u
is
i
e
in
m
e
ri
o

a
ll
a

co
rr
is
p
o
n
d
e
n
za

co
n
il
a
b
b
is
o
g
n
o
in
d
iv
id
u
a
o
,
se
le
zi
o
n
a
n
d
o
il
m
ig
li
o
r
p
re
ve
n

vo

su
ll
a

b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

vi
e
q
u
a
n

a

vi
p
re
d
e
e
rm

in
a

.

Il
R
U
P
ca
ri
ca

su
S
T
A
R
T
/M

E
P
A

la
le
t
e
ra

d
i
ri
ch
ie
s
a
d
i
o
f
e
r
a
n
e
ll
a
q
u
a
le
si
sp
e
ci

ca
n
o

a
n
ch
e
i
re
q
u
is
i
d
i
p
a
r
e
ci
p
a
zi
o
n
e
n
e
ce
ss
a
ri
,
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
p
o
s
a
a
b
a
se

d
i

a

d
a
m
e
n
o

e
ri
ch
ie
d
e
la
co
n
e
rm

a
o
il
m
ig
li
o
ra
m
e
n
o

d
e
l
p
re
zz
o
o
f
e
r
o
co
n
il

p
re
ve
n

vo

se
le
zi
o
n
a
o
.
La

ri
ch
ie
s
a
su

S
T
A
R
T
/M

E
P
A
ri
m
a
n
e
p
e
r
u
n
p
e
ri
o
d
o
co
n
g
ru
o

s
a
b
il
i
o
d
a
l
R
U
P
.

P
e
r
a

d
a
m
e
n

d
ir
e


d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
5
.0
0
0
e
u
ro

è
co
n
se
n

o

d
e
ro
g
a
re

a
ll
’a
p
p
li
ca
zi
o
n
e
d
e
l
p
ri
n
ci
p
io
d
i
ro
a
zi
o
n
e
.

A
r
.
4
9
,
co
m
m
a
2
D
.L
g
s.

3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
co
m
m
a
1
3
0
L.

1
4
5
/2
0
1
8
d
i
m
o
d
i
ca

a
r
.

1
,
co
m
m
a
4
5
0
L.
2
9
6
/2
0
1
6

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i

d
i
a
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o

e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

L’
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
a

la
p
ro
p
ri
a
o
f
e
r
a
su
l
p
o
r
a
le
e
le
m
a

co
.
Il
R
U
P

p
ro
vv
e
d
e
a
ll
’a
p
e
r
u
ra

d
e
ll
a
b
u
s
a
vi
r
u
a
le
co
n
e
n
e
n
e

si
a
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

a
m
m
in
is
r
a

va

ch
e
l’
o
f
e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
:
Il
R
U
P
ve
ri

ca

la
co
n
o
rm

i
à
d
e
ll
a

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

p
re
se
n
a
a

e
la
co
n
g
ru
i
à
d
e
ll
’o
f
e
r
a
in
ra
p
p
o
r
o
a
ll
a

q
u
a
li
à

d
e
ll
a
p
re
s
a
zi
o
n
e
.

R
e
s
a
e
rm

a
la
p
o
ss
ib
il
i
à
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
i
ch
ie
d
e
re

u
n
m
ig
li
o
ra
m
e
n
o

d
e
lp
re
zz
o

n
e
g
o
zi
a
n
d
o
co
n
l’
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
co
n
d
iz
io
n
i
p
iù
va
n
a
g
g
io
se
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i

d
i
a
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o

e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

E
la
b
o
ra
zi
o
n
e
d
e
ll
a
re
la
zi
o
n
e
co
n

ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
e
m
o

va
zi
o
n
i
d
e
ll
a

sc
e
l
a

A
l
e
rm

in
e
d
e
ll
’e
sa
m
e
d
e
ll
’o
f
e
r
a
,
il
R
U
P
co
m
p
le
a

u
n
a
re
la
zi
o
n
e
,
su
ll
a
b
a
se

d
i
u
n
o

sc
h
e
m
a

p
o
u
n
ic
o
,
in
cu
i
ri
p
o
r
a
,
r
a
le
a
l
re

co
se
,
le
ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o
,

l’
im

p
o
r
o
o
f
e
r
o
e
le
m
o

va
zi
o
n
i
ch
e
h
a
n
n
o
co
n
d
o
t
o
a
d
in
d
iv
id
u
a
re

l'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
in
vi
a
o
.
P
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
im

p
o
r
o
p
a
ri
o
su
p
e
ri
o
re

a
4
0
.0
0
0
e
u
ro

il
R
U
P

ve
ri

ca

il
p
o
ss
e
ss
o
d
e
i
re
q
u
is
i
a
u
o
d
ic
h
ia
ra

d
a
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
,
m
e
n
r
e
p
e
r
g
li

a

d
a
m
e
n

d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
4
0
.0
0
0
e
u
ro

il
R
U
P
e
se
g
u
e
u
n
a
ve
ri

ca

se
m
p
li

ca
a

d
e
l

p
o
ss
e
ss
o
d
e
i
re
q
u
is
i
ri
ch
ie
s
,
su
ll
a
b
a
se

d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
so
s
u

ve

d
i
a
t
o
d
i
n
o
o
ri
e
à

ve
ri

ca
e

a
so
r
e
g
g
io
su

u
n
ca
m
p
io
n
e
p
re
ve
n

va
m
e
n
e

in
d
iv
id
u
a
o
.

A
r
.
1
7
co
m
m
a
5
,
D
.l
g
s.

3
6
/2
0
2
3

A
r
.

5
2
,
co
m
m
a
1
,
D
.l
g
s

3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
la

p
ro
ce
d
u
ra

ve
n
g
a
a
l
e
ra
a

p
e
r

a
vv
a
n
a
g
g
ia
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

E
cc
e
ss
iv
a
co
m
p
le
ss
i
à
d
e
i
p
ro
ce
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
i
co
n
r
o
ll
o
d
i
I
li
ve
ll
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
il
R
U
P
è
u
n
a

p
e
rs
o
n
a
co
m
p
e
e
n
e

e
a
d
e
g
u
a
a
m
e
n
e

o
rm

a
a

e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

D
e

n
iz
io
n
e
d
i
u
n
a
ce
ck

li
s

p
e
r
la
ve
ri

ca

d
e
ll
a
co
m
p
le
e
zz
a
e
d
e
ll
’a
d
e
g
u
a
e
zz
a
d
e
g
li

a


p
e
r
le
p
ro
ce
d
u
re

su
p
e
ri
o
ri
a
€
4
0
.0
0
0

D
e

n
iz
io
n
e
d
i
u
n
a
ce
ck

li
s

p
e
r
la
ve
ri

ca

d
e
ll
a
co
m
p
le
e
zz
a
e
d
e
ll
’a
d
e
g
u
a
e
zz
a
d
e
g
li

a


p
e
r
le
p
ro
ce
d
u
re

su
p
e
ri
o
ri
a
€
4
0
.0
0
0

(S
I/
N
O
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
s
ru
t
u
ra

d
i
a
p
p
a
r
e
n
e
n
za

d
e
l
R
U
P
p
ro
vv
e
d
e
co
n
d
e
e
rm

in
a
a
d
a
p
p
ro
va
re

la
re
la
zi
o
n
e
e
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
ll
e
g
a
a
,
r
a
sm

e
ss
a
g
li
d
a
l
R
U
P
,
e
d
a

d
a
re

il
se
rv
iz
io
/
o
rn
i
u
ra

a
ll
'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
ce
d
e
n
e
m
e
n
e

in
d
iv
id
u
a
o
.

P
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
e
u
ro

5
.0
0
0
la
d
e
e
rm

in
a
,
d
i
n
o
rm

a
,
p
u
ò

co
m
p
re
n
d
e
re

p
iù
a

d
a
m
e
n

e
vi
e
n
e
a
d
o
t
a
a

d
i
n
o
rm

a
e
n
r
o
il
m
e
se

su
cc
e
ss
iv
o
a
ll
a

d
a
a

d
e
ll
’u
l
m
o
a

d
a
m
e
n
o
.

D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

A
r
.
1
7
,
co
m
m
a
2
,
D
lg
s.

3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

ll
R
U
P
s
p
u
la
il
co
n
r
a
t
o
co
n
l'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
a
i
se
n
si
d
e
ll
'a
r
.
1
8
d
e
l
D
.l
g
s.

3
6
/2
0
2
3
;
p
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
e
u
ro

5
.0
0
0
il
co
n
r
a
t
o
p
u
ò
e
ss
e
re

so
s
u
i
o
d
a
ll
'o
rd
in
e
d
i
e
se
cu
zi
o
n
e
so
t
o
sc
ri
t
o
d
a
l
R
U
P
.

A
r
.
1
8
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
le
a
si
su
cc
e
ss
iv
e

d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

si
a
n
o

co
n
d
iz
io
n
a
e

d
a
ll
a
p
re
se
n
za

d
i

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
p
e
r
la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

i

d
i

in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

a

d
a
a
ri
o
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

d
a
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

P
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

su
ll
a
B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
d
e
i

co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci
e
su
l
si
o

A
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
T
ra
sp
a
re
n
e
,
in
co
n
o
rm

i
à
a
ll
e
in
d
ic
a
zi
o
n
i
d
i

A
N
A
C
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
2
7
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3



P
a
g
in
a
1
d
i2

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:C
o
n
r
a


P
u
b
b
lic
i(
a

d
a
m
e
n
o

d
il
a
vo
ri
)

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:A

R
E
T
E
C
0
0
2

D
IR
:S
e
rg
io
La
m
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D

ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a

R
E
S
P
:

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:2
9
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


T
u
t
e
le
s
ru
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li

A

d
a
m
e
n
o

d
ir
e
t
o
d
i
la
vo
ri
d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
€
1
5
0
.0
0
0
-
su
ll
a
b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

vi
e
q
u
a
n

a

vi
d
e

n
i

d
a
l
R
U
P
-
a
i
se
n
si

d
e
ll
’a
r
.
5
0
,
co
m
m
a
1
,
le
t
e
ra

a
,
D
.l
g
s
3
6
/2
0
2
3
(C
o
d
ic
e
)

M
a
ss
im

o
M
a
r
e
ll
in
i,
Lu
ca

T
a
n
i,
Lu
ca

S
a
lv
a
d
o
ri
,
F
ra
n
ce
sc
o
N
a
p
o
li
a
n
o
,
P
ie
rl
u
ig
i
B
e
ll
a
g
a
m
b
i,
S
il
vi
o
M
a
rs
ic
a
n
o
,
F
ra
n
ce
sc
o
S
a
lm

o
ir
a
g
h
i,
E
rm

e
s

T
e
si
,
E
u
g
e
n
io
M
a
e
sa
n
o
,
G
ia
n
lu
ca

G
a
va
zz
i,
S
a
ra

A
ll
e
g
ra
n

,
S
e
rg
io
La
m
i

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo
,
S
O
C
P
a
r
im

o
n
io
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

E
m
p
o
li
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
E
m
p
o
li
,
S
O
C

G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

Z
o
n
a
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

O
sp
e
d
a
li
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e

In
ve
s
m
e
n

T
e
rr
i
o
ri
o
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

P
is
o
ia
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
is
o
ia
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

P
ra
o
,

S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
ra
o
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

S
IO
R
e
o
sp
e
d
a
li
in
co
n
ce
ss
io
n
e

R
ic
h
ie
s
a
d
i
a

va
zi
o
n
e
la
vo
ro

R
is
co
n
r
o
d
e
ll
a
n
e
ce
ss
i
à
d
a
p
a
r
e

d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

S
r
u
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e

a
zi
e
n
d
a
li

Il
p
ro
ce
ss
o
si
o
cc
u
p
a
d
i
g
e
s
re

g
li

a

d
a
m
e
n

d
ir
e


d
i
la
vo
ri
d
i

im
p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
€
1
5
0
.0
0
0
-

su
ll
a
b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

vi

e
q
u
a
n

a

vi
d
e

n
i

d
a
l
R
U
P
-
a
i

se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
5
0
,
co
m
m
a
1
,

le
t
e
ra

a
,
D
.l
g
s
3
6
/2
0
2
3
(C
o
d
ic
e
).

P
e
r
g
li
in
ve
s
m
e
n

P
N
R
R
/P
N
C
si

a
p
p
li
ca
n
o
a
n
ch
e
le
d
is
p
o
si
zi
o
n
i
d
i

cu
i
a
l
D
L
7
7
/2
0
2
1
co
n
ve
r
o

d
a
ll
a

L.
1
0
8
/2
0
2
1
.

D
e
e
rm

in
a
D
ir
ig
e
n
zi
a
le
d
i

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e
a
l
ra

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

C
o
n
r
a
t
o
s
p
u
la
o

co
n

l'a
g
g
iu
d
ic
a
a
ri
o

B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci

O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i



P
a
g
in
a
2
d
i2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
R
E
T
E
C
0
0
2
-
A

d
a
m
e
n
o

d
ir
e

o
d
i
la
v
o
ri
d
i
im

p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
€
1
5
0
.0
0
0
-
su
ll
a
b
a
se

d
i
e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

v
i
e
q
u
a
n

a

v
i
d
e
f
n
i

d
a
l
R
U
P
-
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
5
0
,
co
m
m
a
1
,
le

e
ra

a
,
D
.l
g
s
3
6
/2
0
2
3
(C
o
d
ic
e
)
-
2
9
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

Fa

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i
e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

FR
R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
V
a
lu
a
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
e
n
o
m
in
a
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
4

3
R
U
P
/P
ro
g
e

s
a
in
d
iv
id
u
a
o

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

M
a
n
ca
n
za

d
i
co
n
r
o
ll
i

A
l
o

X
S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
4

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
4

4
R
U
P

D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

N
e
ss
u
n
o

5
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
4

6
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
4

7
F
o
rm

a
li
zz
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
o
f
e
r
e

R
U
P

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

8
V
e
ri

ca

d
e
ll
'o
f
e
r
a

R
U
P

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

9
R
U
P

M
e
d
io

X
X

S
I

R
E
S
P

3
1
/1
2
/2
4

1
0

A

d
a
m
e
n
o

N
e
ss
u
n
o

1
1

S

p
u
la
co
n
r
a
t
o

R
U
P

P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

A
l
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i
a
n
n
o

1
2

P
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e

R
U
P

N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e

d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a

m
is
u
ra

R
e
ce
p
im

e
n
o
/r
is
co
n
r
o
n
e
ce
ss
i
à
d
i

in
e
rv
e
n
o

o
a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

Il
D
ir
e
t
o
re

d
iD

ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

ri
ce
ve

le
ri
ch
ie
s
e
d
i
la
vo
ri
d
a
p
a
r
e
d
e
is
o
g
g
e


A
zi
e
n
d
a
li
in
e
rn
io

e
s
e
rn
i
a
lD

ip
a
r
m
e
n
o
.
Le

ri
ch
ie
s
e
ve
n
g
o
n
o
in
o
l
ra
e

r
a
m
i
e
:

-
e
m
a
il
;

-
p
ia
t
a
o
rm

a
in
o
rm

a

ca
;

-
ri
ch
ie
s
a
sc
ri
t
a
d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e
(A
zi
e
n
d
a
le
,
O
sp
e
d
a
li
e
ra

o
T
e
rr
i
o
ri
a
le
).

Il
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra
/D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
p
u
ò
a
l
re
sì
ri
le
va
re

d
ir
e
t
a
m
e
n
e

la
n
e
ce
ss
i
à
d
i

a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

d
il
a
vo
ri
.

In

n
e
,
Il
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra
/D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
p
u
ò
ri
le
va
re

la
n
e
ce
ss
i
à
d
ii
n
e
rv
e
n
o

d
a
g
li
s
ru
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
(e
s.
n
e
lP
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n

,
a
p
p
ro
va
o

co
n
d
e
li
b
e
ra

d
e
lD

ir
e
t
o
re

G
e
n
e
ra
le
).

D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n


a
zi
e
n
d
a
le
o
p
p
u
re

B
u
d
g
e


a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
s
ru
t
u
ra

(P
A
C

a
zi
e
n
d
a
li
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
iD

ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

va
lu
a

se
a
p
p
ro
va
re

le
ri
ch
ie
s
e
d
ii
n
e
rv
e
n
o

p
e
rv
e
n
u
e

e
,
in
ca
so

p
o
si

vo
,
si
p
ro
ce
d
e
a
d
a
re

a
t
u
a
zi
o
n
e
a
g
li
in
e
rv
e
n

p
re
vi
s

m
e
d
ia
n
e

il
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e
.
Q
u
e
s
’u
l
m
o
d
e
ci
d
e
su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
e
co
m
p
e
e
n
ze

sp
e
ci

ch
e
n
e
ce
ss
a
ri
e
,
d
e
ic
a
ri
ch
id
il
a
vo
ro
,
d
e
ll
’a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

t
o
d
ii
n
e
re
ss
ie

d
e
lp
ri
n
ci
p
io

d
ir
o
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
in
ca
ri
ch
i,
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le
sp
e
ci
a
li
zz
a
zi
o
n
ip
ro
e
ss
io
n
a
li
d
i

ci
a
sc
u
n
o
,
se

m
a
n
e
n
e
re

il
ru
o
lo
d
iR
U
P
o
in
d
iv
id
u
a
re

u
n
p
ro
p
ri
o
co
ll
a
b
o
ra
o
re

n
o
m
in
a
n
d
o
lo

co
n
n
o
a

e
a

d
a
n
d
o
g
li
l'i
n
ca
ri
co

a
p
ro
ce
d
e
re

in
a
t
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

a
zi
e
n
d
a
le
n
.
1
0
6
4

d
e
l1
3
/0
7
/2
0
1
7
.

N
e
lc
a
so

d
ia

d
a
m
e
n

r
a
sv
e
rs
a
li
a
ll
e
S
O
C
,
il
R
U
P
è
in
d
iv
id
u
a
o

d
a
lD

ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
.

N
e
ll
'a
t
o
d
in
o
m
in
a
vi
e
n
e
e
sp
li
ci
a
o

il
p
o
ss
e
ss
o
d
ia
d
e
g
u
a

re
q
u
is
i
d
ip
ro
e
ss
io
n
a
li
à

d
e
l

R
U
P
a
is
e
n
si
d
e
ll
’a
r
.
1
5
d
e
lC
o
d
ic
e
e
d
e
lr
e
la

vo

A
ll
e
g
a
o

I.
2
.

Il
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

e
il
R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

ri
la
sc
ia
n
o
a
p
p
o
si
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
i

co
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

D
ir
e
t
o
re

d
iD

ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a

D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

A
r
.
1
5
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
6
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
6
-b
is
L.
2
4
1
/1
9
9
0

D
e
li
b
e
ra

D
.G
.
n
.
1
0
6
4
d
e
l

1
3
/0
7
/2
0
1
7

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra
/R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

p
o
ss
a

a
vo
ri
re

u
n
o
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i

in
e
re
ss
a

a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ir
o
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r

l’
u

li
zz
o
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
ia
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lD

ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lD

ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra

/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lR
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7

sp
e
ci

ca
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
iR
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7

sp
e
ci

ca
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
iR
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i(
S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a

e
d
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
ia

d
a
m
e
n
o

P
e
r
g
li
in
e
rv
e
n

d
im

in
o
r
co
m
p
le
ss
i
à
,
il
R
U
P
co
in
ci
d
e
co
n
il
p
ro
g
e

s
a
,
e
q
u
in
d
ip
re
d
is
p
o
n
e

e
d
e

n
is
ce

ic
o
n
e
n
u

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
e
in
d
ic
a
le
ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
g
e
n
e
ra
li
d
e
ll
e

p
re
s
a
zi
o
n
id
a
e
se
g
u
ir
e
se
n
za

in
d
iv
id
u
a
re

sp
e
ci

ch
e
e
cn
ic
h
e
ch
e
p
o
r
e
b
b
e
ro

a
vo
ri
re

u
n

o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
ri
sp
e
t
o
a
d
u
n
a
l
ro
.

N
e
ic
a
si
d
ii
n
e
rv
e
n

d
im

a
g
g
io
r
co
m
p
le
ss
i
à
,
il
p
ro
g
e

s
a
vi
e
n
e
in
d
iv
id
u
a
o

a
ll
’i
n
e
rn
o
d
e
l

D
ip
a
r
m
e
n
o

o
a
ll
’e
s
e
rn
o
d
e
ll
’A
zi
e
n
d
a
m
e
d
ia
n
e

re
la

va

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o
.

L'
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
i
a

d
a
m
e
n
o

vi
e
n
e
d
e
e
rm

in
a
o

a
p
p
li
ca
n
d
o
a
ll
e
q
u
a
n

à

d
e
ll
e

p
re
s
a
zi
o
n
ii
p
re
zz
id
e
d
o


d
a
iv
ig
e
n

p
re
zz
a
ri
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
,
o
vv
e
ro

p
re
zz
a
ri
d
e
ll
a

S
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e
,
e
d
in
m
a
n
ca
n
za

d
e
ll
a
co
rr
is
p
o
n
d
e
n
e

vo
ce

n
e
ip
re
zz
a
ri
,
m
e
d
ia
n
e

a
n
a
li
si
d
e
lp
re
zz
o
(a
p
p
li
ca
n
d
o
a
ll
e
q
u
a
n

à

d
im

a
e
ri
a
li
,
m
a
n
o
d
'o
p
e
ra
,
n
o
li
e
r
a
sp
o
r
,

n
e
ce
ss
a
ri
p
e
r
la
re
a
li
zz
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
q
u
a
n

à

u
n
i
a
ri
e
d
io
g
n
iv
o
ce
,
ir
is
p
e

vi
p
re
zz
i

e
le
m
e
n
a
ri
d
e
d
o


d
a
li
s
n
iu

ci
a
li
o
vv
e
ro

d
a
ip
re
zz
ic
o
rr
e
n

d
im

e
rc
a
o

e
cc
.)
o
vv
e
ro

a
t
ra
ve
rs
o
in
d
a
g
in
id
im

e
rc
a
o

a
cq
u
is
e
n
d
o
p
re
ve
n

vi
d
a
u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i,

o
vv
e
ro

b
a
sa
n
d
o
si
su
ll
o
s
o
ri
co

d
e
ip
re
zz
ir
il
e
va

p
e
r
p
re
ce
d
e
n

p
re
s
a
zi
o
n
e
a
n
a
lo
g
h
e
.

Il
R
U
P
d
e
ls
in
g
o
lo
p
ro
ce
d
im

e
n
o
,
n
e
lc
a
lc
o
la
re

l'i
m
p
o
r
o
d
a
p
o
rr
e
a
b
a
se

d
e
ll
’a

d
a
m
e
n
o
,

d
e

n
is
ce

p
u
n
u
a
lm

e
n
e

il
a
b
b
is
o
g
n
o
in
re
la
zi
o
n
e
a
ll
'o
g
g
e
t
o
d
e
ll
'a
p
p
a
l
o
,
d
e
e
rm

in
a
n
d
o
p
e
r

o
g
n
ia

vi
à

d
ic
u
is
ic
o
m
p
o
n
e
l'a

d
a
m
e
n
o
,
il
re
la

vo

im
p
o
r
o
co
n
le
m
o
d
a
li
à

so
p
ra

sp
e
ci

ca
e
.
C
iò
co
n
se
n
e

n
o
n
so
lo
la
o
rm

u
la
zi
o
n
e
d
io
f
e
r
e
co
n
g
ru
e
,
m
a
e
vi
a

a
n
ch
e
ch
e
la

so
t
o
s
m
a
d
e
ll
’i
m
p
o
r
o
d
ia

d
a
m
e
n
o

p
o
ss
a
d
e
e
rm

in
a
re

l’
e
lu
si
o
n
e
d
e
ll
a
d
is
ci
p
li
n
a
p
re
vi
s
a

d
a
lC
o
d
ic
e
p
e
r
im

p
o
r

su
p
e
ri
o
ri
(d
iv
ie
o

d
i
ra
zi
o
n
a
m
e
n
o
).

A
r
.
4
1
d
e
lD

.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il

R
U
P
/p
ro
g
e

s
a
in
d
iv
id
u
a
o

p
o
ss
a

co
n
d
iz
io
n
a
re

l'e
si
o

d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o

co
n

la
d
e

n
iz
io
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

e
cn
ic
a

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r

l’
u

li
zz
o
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
ia
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lR
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lP
ro
g
e

s
a
in
d
iv
id
u
a
o

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lP
ro
g
e

s
a

in
d
iv
id
u
a
o

/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

R
is
ch
io
d
i
ra
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
d
ia

d
a
m
e
n


ri
co
rr
e
n


Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
e
l’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
iu
n
si
s
e
m
a
d
ic
o
n
r
o
ll
i

in
e
rn
ia

ca
m
p
io
n
e
d
il
iv
e
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le

su
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
va
lo
re

su
p
e
ri
o
re

a
€
1
3
5
.0
0
0
.

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
iu
n
si
s
e
m
a
d
ic
o
n
r
o
ll
i

in
e
rn
ia

ca
m
p
io
n
e
d
il
iv
e
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le

su
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i
va
lo
re

su
p
e
ri
o
re

a
€
1
3
5
.0
0
0
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
ip
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e
p
e
r

in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
id
i
ra
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i

a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
lP
N
A
2
0
2
2
-2
0
2
4

D
e

n
iz
io
n
e
d
ip
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e
p
e
r

in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
id
i
ra
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i

a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
lP
N
A
2
0
2
2
-2
0
2
4

(S
I/
N
O
)

In
d
a
g
in
e
e
sp
lo
ra

va

co
n

a
cq
u
is
iz
io
n
e
d
ip
re
ve
n

vi
d
is
p
e
sa

Q
u
a
lo
ra

il
R
U
P
n
o
n
a
b
b
ia
u
t
e
g
li
e
le
m
e
n

n
e
ce
ss
a
ri
p
e
r
re
d
ig
e
re

la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

e
cn
ic
a
d
ic
u
ia
lp
u
n
o

p
re
ce
d
e
n
e
,
p
u
ò
ri
co
rr
e
re

a
ll
’i
n
d
a
g
in
e
e
sp
lo
ra

va

d
im

e
rc
a
o
,

a
vv
a
le
n
d
o
si
d
e
lp
ro
p
ri
o
e
le
n
co

o
rn
i
o
ri
e
,
o
ve

n
o
n
p
re
se
n

,
ri
co
rr
e
n
d
o
a
lm

e
rc
a
o
,
a
l
n
e
d
i

a
cq
u
is
ir
e
il
va
lo
re

p
re
su
n
o

d
e
il
a
vo
ri
,
le
co
n
d
iz
io
n
ie

le
sp
e
ci

ch
e
e
cn
ic
h
e
d
e
ll
a
p
re
s
a
zi
o
n
e

ri
ch
ie
s
a
.

R
ic
h
ie
s
a
p
re
ve
n

vi
a
o
rn
i
o
ri

p
re
se
n

n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le

Il
R
U
P
p
ro
ce
d
e
a
ll
'in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
a
cu
ir
ic
h
ie
d
e
re

la
p
re
se
n
a
zi
o
n
e

d
e
lp
re
ve
n

vo
,
ve
ri

ca
n
d
o
se

n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i(
a
p
p
ro
va
o

e
a
g
g
io
rn
a
o

p
e
ri
o
d
ic
a
m
e
n
e

co
n
d
e
e
rm

in
a
)
so
n
o
p
re
se
n

o
p
e
ra
o
ri
q
u
a
li

ca

p
e
r
sv
o
lg
e
re

l'a

d
a
m
e
n
o

in
in
e
re
ss
e
.
S
e
in
a
le
e
le
n
co

so
n
o
p
re
se
n

u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
n
e
ll
a
ca
e
g
o
ri
a

ri
ch
ie
s
a
,
il
R
U
P
sc
e
g
li
e
r
a
q
u
e
s

u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
a
cu
i
in
vi
a
re

la
ri
ch
ie
s
a
d
ip
re
ve
n

vo
,

a
ss
ic
u
ra
n
d
o
ch
e
si
a
n
o
sc
e
l
so
g
g
e


in
p
o
ss
e
ss
o
d
id
o
cu
m
e
n
a
e

e
sp
e
ri
e
n
ze

p
re
g
re
ss
e

id
o
n
e
e
a
ll
’e
se
cu
zi
o
n
e
d
e
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
i.

I
cr
i
e
ri
a
t
u
a
lm

e
n
e

p
re
se
n

va
lu
a
n
o
so
lo
ir
e
q
u
is
i
e
cn
ic
o
/p
ro
e
ss
io
n
a
li
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
,

e
vi
a
n
d
o
co
m
u
n
q
u
e
,
d
in
o
rm

a
,
d
ii
n
vi
a
re

lo
s
e
ss
o
o
p
e
ra
o
re

p
e
r
p
iù
d
id
u
e
vo
l
e

co
n
se
cu

ve

p
e
r
co
m
m
e
ss
e
ri
e
n
r
a
n

n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

m
e
rc
e
o
lo
g
ic
o
,
n
e
ll
a
s
e
ss
a

ca
e
g
o
ri
a
d
io
p
e
ra
,
n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

d
i
se
rv
iz
i:
a
a
l
n
e
n
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
,
p
e
r
o
g
n
i

o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
,
ve
n
g
o
n
o
ri
p
o
r
a

g
li
in
vi

e
le
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
id
e
ip
re
ce
d
e
n


a

d
a
m
e
n

a
zi
e
n
d
a
li
.
N
e
lc
a
so

d
ir
e
in
vi
o

d
e
lc
o
n
r
a
e
n
e

u
sc
e
n
e
,
il
R
U
P
d
e
ve

o
rn
ir
e

se
m
p
re

a
d
e
g
u
a
a

m
o

va
zi
o
n
e
,
in
o
rd
in
e
a
a
le
sc
e
l
a
,
n
e
ll
a
p
ro
p
ri
a
re
la
zi
o
n
e
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
4
9
e
5
0
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
se
n
e

su
lm

e
rc
a
o

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ir
o
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r

l’
u

li
zz
o
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
ia
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ie

m
o
d
a
li
à

d
ic
o
n
r
o
ll
o
p
e
r
e
vi
a
re

a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

.
L’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lR
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri
(S
I/
N
O
)

R
ic
h
ie
s
a
p
re
ve
n

vi
a
o
rn
i
o
ri
su
l

m
e
rc
a
o

N
e
ll
’e
ve
n
u
a
li
à

re
si
d
u
a
in
cu
in
e
ll
'e
le
n
co

n
o
n
si
a
n
o
p
re
se
n

u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
id
o
n
e
i,
il

R
U
P
li
in
d
iv
id
u
a
su
lm

e
rc
a
o

r
a
q
u
e
ll
is
p
e
ci
a
li
zz
a

n
e
ls
e
t
o
re

o
g
g
e
t
o
d
e
ll
’a

d
a
m
e
n
o
,

g
a
ra
n
e
n
d
o
,
o
ve

p
o
ss
ib
il
e
,
u
n
’a
d
e
g
u
a
a

ro
a
zi
o
n
e
,
o
rn
e
n
d
o
n
e
a
d
e
g
u
a
a

m
o

va
zi
o
n
e
su
ll
a

b
a
se

d
e
ll
a
lo
ro

e
sp
e
ri
e
n
za

p
re
g
re
ss
a
id
o
n
e
a
a
ll
'e
se
cu
zi
o
n
e
d
e
ll
a
p
re
s
a
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
e
d
e
ll
e

e
m
p
is

ch
e
e
d
e
lb
u
o
n
e
si
o

d
e
lp
re
ce
d
e
n
e

co
n
r
a
t
o
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
rt
.
4
9
e
5
0
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
se
n
e

su
lm

e
rc
a
o

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ir
o
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r

l’
u

li
zz
o
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
ia
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ie

l’
e
si
s
e
n
za

d
im

o
d
a
li
à

in
o
rm

a
li

p
e
r
g
a
ra
n

re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri
.

L’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

d
a
lR
U
P
/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
e
r

a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
o
rn
i
o
ri
(S
I/
N
O
)

Il
R
U
P
e
sa
m
in
a
ip
re
ve
n

vi
ri
ce
vu

e
va
lu
a

le
in
o
rm

a
zi
o
n
ia
cq
u
is
i
e
in
m
e
ri
o

a
ll
a

co
rr
is
p
o
n
d
e
n
za

co
n
il
a
b
b
is
o
g
n
o
in
d
iv
id
u
a
o
,
se
le
zi
o
n
a
n
d
o
il
m
ig
li
o
r
p
re
ve
n

vo

su
ll
a
b
a
se

d
i

e
le
m
e
n

q
u
a
li
a

vi
e
q
u
a
n

a

vi
p
re
d
e
e
rm

in
a

.

Il
R
U
P
ca
ri
ca

su
S
T
A
R
T
/M

E
P
A

la
le
t
e
ra

d
ir
ic
h
ie
s
a
d
io
f
e
r
a
n
e
ll
a
q
u
a
le
si
sp
e
ci

ca
n
o
a
n
ch
e

ir
e
q
u
is
i
d
ip
a
r
e
ci
p
a
zi
o
n
e
n
e
ce
ss
a
ri
,
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
p
o
s
a
a
b
a
se

d
i

a

d
a
m
e
n
o

e
ri
ch
ie
d
e
la
co
n
e
rm

a
o
il
m
ig
li
o
ra
m
e
n
o

d
e
lp
re
zz
o
o
f
e
r
o
co
n
il
p
re
ve
n

vo

se
le
zi
o
n
a
o
.
La

ri
ch
ie
s
a
su

ST
A
R
T
/M

E
P
A
ri
m
a
n
e
p
e
r
u
n
p
e
ri
o
d
o
co
n
g
ru
o
s
a
b
il
i
o
d
a
lR
U
P
.

P
e
r
a

d
a
m
e
n

d
ir
e


d
ii
m
p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
5
.0
0
0
e
u
ro

è
co
n
se
n

o

d
e
ro
g
a
re

a
ll
’a
p
p
li
ca
zi
o
n
e
d
e
lp
ri
n
ci
p
io
d
i
ro
a
zi
o
n
e
.

A
r
.
4
9
,
co
m
m
a
2
D
.L
g
s.

3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
co
m
m
a
1
3
0
L.
1
4
5
/2
0
1
8

d
im

o
d
i
ca

a
r
.
1
,
co
m
m
a

4
5
0
L.
2
9
6
/2
0
1
6

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
se
n
e

su
lm

e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r

l’
u

li
zz
o
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
ia
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lR
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

L’
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
a

la
p
ro
p
ri
a
o
f
e
r
a
su
lp
o
r
a
le
e
le
m
a

co
.
Il
R
U
P
p
ro
vv
e
d
e

a
ll
’a
p
e
r
u
ra

d
e
ll
a
b
u
s
a
vi
r
u
a
le
co
n
e
n
e
n
e

si
a
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

ch
e

l’
o
f
e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
:
Il
R
U
P
ve
ri

ca

la
co
n
o
rm

i
à
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

p
re
se
n
a
a

e
la
co
n
g
ru
i
à
d
e
ll
’o
f
e
r
a
in
ra
p
p
o
r
o
a
ll
a
q
u
a
li
à

d
e
ll
a
p
re
s
a
zi
o
n
e
.

R
e
s
a
e
rm

a
la
p
o
ss
ib
il
i
à
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
ic
h
ie
d
e
re

u
n
m
ig
li
o
ra
m
e
n
o

d
e
lp
re
zz
o

n
e
g
o
zi
a
n
d
o
co
n
l’
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
co
n
d
iz
io
n
ip
iù
va
n
a
g
g
io
se
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
se
n
e

su
lm

e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r

l’
u

li
zz
o
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
ia
ss
e
n
za

co
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
lR
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

E
la
b
o
ra
zi
o
n
e
d
e
ll
a
re
la
zi
o
n
e
co
n

ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
e
m
o

va
zi
o
n
id
e
ll
a

sc
e
l
a

A
l
e
rm

in
e
d
e
ll
’e
sa
m
e
d
e
ll
’o
f
e
r
a
,
il
R
U
P
co
m
p
le
a

u
n
a
re
la
zi
o
n
e
,
su
ll
a
b
a
se

d
iu
n
o
sc
h
e
m
a


p
o
u
n
ic
o
,
in
cu
ir
ip
o
r
a
,
r
a
le
a
l
re

co
se
,
le
ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o
,
l’
im

p
o
r
o

o
f
e
r
o
e
le
m
o

va
zi
o
n
ic
h
e
h
a
n
n
o
co
n
d
o
t
o
a
d
in
d
iv
id
u
a
re

l'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
in
vi
a
o
.

P
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
ii
m
p
o
r
o
p
a
ri
o
su
p
e
ri
o
re

a
4
0
.0
0
0
e
u
ro

il
R
U
P
ve
ri

ca

il
p
o
ss
e
ss
o
d
e
i

re
q
u
is
i
a
u
o
d
ic
h
ia
ra

d
a
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
,
m
e
n
r
e
p
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
ii
m
p
o
r
o

in
e
ri
o
re

a
4
0
.0
0
0
e
u
ro

il
R
U
P
e
se
g
u
e
u
n
a
ve
ri

ca

se
m
p
li

ca
a

d
e
lp
o
ss
e
ss
o
d
e
ir
e
q
u
is
i

ri
ch
ie
s
,
su
ll
a
b
a
se

d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
so
s
u

ve

d
ia
t
o
d
in
o
o
ri
e
à

ve
ri

ca
e

a
so
r
e
g
g
io
su

u
n

ca
m
p
io
n
e
p
re
ve
n

va
m
e
n
e

in
d
iv
id
u
a
o
.

A
r
.
1
7
co
m
m
a
5
,
D
.L
g
s.

3
6
/2
0
2
3

A
r
.
5
2
,
co
m
m
a
1
,
D
.L
g
s.

3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
la

p
ro
ce
d
u
ra

ve
n
g
a
a
l
e
ra
a

p
e
r

a
vv
a
n
a
g
g
ia
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

E
cc
e
ss
iv
a
co
m
p
le
ss
i
à
d
e
ip
ro
ce
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ic
o
n
r
o
ll
o
d
iI
li
ve
ll
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
il
R
U
P

è
u
n
a
p
e
rs
o
n
a
co
m
p
e
e
n
e

e
a
d
e
g
u
a
a
m
e
n
e

o
rm

a
a

e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

D
e

n
iz
io
n
e
d
iu
n
a
ce
ck

li
s

p
e
r
la
ve
ri

ca

d
e
ll
a
co
m
p
le
e
zz
a
e
d
e
ll
’a
d
e
g
u
a
e
zz
a
d
e
g
li

a


p
e
r
le
p
ro
ce
d
u
re

su
p
e
ri
o
ri
a
€
4
0
0
0
0

D
e

n
iz
io
n
e
d
iu
n
a
ce
ck

li
s

p
e
r
la
ve
ri

ca

d
e
ll
a
co
m
p
le
e
zz
a
e
d
e
ll
’a
d
e
g
u
a
e
zz
a
d
e
g
li
a


p
e
r
le
p
ro
ce
d
u
re

su
p
e
ri
o
ri
a
€
4
0
0
0
0
(S
I/
N
O
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
is
r
u
t
u
ra

d
ia
p
p
a
r
e
n
e
n
za

d
e
lR
U
P
p
ro
vv
e
d
e
co
n
d
e
e
rm

in
a
a
d
a
p
p
ro
va
re

la
re
la
zi
o
n
e
e
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
ll
e
g
a
a
,
r
a
sm

e
ss
a
g
li
d
a
lR
U
P
,
e
d
a

d
a
re

il
la
vo
ro

a
ll
'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
ce
d
e
n
e
m
e
n
e

in
d
iv
id
u
a
o
.

P
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
ii
m
p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
e
u
ro

5
.0
0
0
la
d
e
e
rm

in
a
,
d
in
o
rm

a
,
p
u
ò

co
m
p
re
n
d
e
re

p
iù
a

d
a
m
e
n

e
vi
e
n
e
a
d
o
t
a
a

d
in
o
rm

a
e
n
r
o
il
m
e
se

su
cc
e
ss
iv
o
a
ll
a
d
a
a

d
e
ll
’u
l
m
o
a

d
a
m
e
n
o
.

D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

A
r
.
1
7
,
co
m
m
a
2
,
D
.L
g
s.

3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

ll
R
U
P
s
p
u
la
il
co
n
r
a
t
o
co
n
l'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
a
is
e
n
si
d
e
ll
'a
r
.
1
8
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
;

p
e
r
g
li
a

d
a
m
e
n

d
ii
m
p
o
r
o
in
e
ri
o
re

a
d
e
u
ro

5
.0
0
0
il
co
n
r
a
t
o
p
u
ò
e
ss
e
re

so
s
u
i
o

d
a
ll
'o
rd
in
e
d
i
e
se
cu
zi
o
n
e
so
t
o
sc
ri
t
o
d
a
lR
U
P
.

A
r
.
1
8
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
le
a
si
su
cc
e
ss
iv
e

d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
ia

d
a
m
e
n
o

si
a
n
o

co
n
d
iz
io
n
a
e

d
a
ll
a
p
re
se
n
za

d
ic
o
n

i

d
i

in
e
re
ss
id
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
p
e
r
la

p
re
se
n
za

d
ic
o
n

i

d
ii
n
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
id
ic
h
ia
ra
zi
o
n
id
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

it
o
d
i

in
e
re
ss
ir
il
a
sc
ia
e

d
a
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
/

N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

P
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

su
ll
a
B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
d
e
i

co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci
e
su
ls
i
o
A
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
T
ra
sp
a
re
n
e
,
in
co
n
o
rm

i
à
a
ll
e
in
d
ic
a
zi
o
n
id
i

A
N
A
C
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l

2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
2
7
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3



P
a
g
in
a
1
d
i3

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:C
o
n
r
a


P
u
b
b
li
ci
(e
x
a

d
a
m
e
n
o

d
i
la
vo
ri
,
se
rv
iz
i
e
o
rn
i
u
re
)

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:A

R
E
T
E
C
0
0
3

D
IR
:S
e
rg
io
La
m
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D

ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a

R
E
S
P
:

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:2
9
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


P
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

se
rv
iz
i
(i
vi
co
m
p
re
si
se
rv
iz
i
d
ia
rc
h
i
e
t
u
ra

e
d
in
g
e
g
n
e
ri
a
)
d
a
e
u
ro

1
4
0
.0
0
0

n
o
a
ll
a
so
g
li
a
d
ic
u
ia
ll
’a
r
.
1
4
d
e
l
D
.
Lg
s.

3
6
/2
0
2
3
e
ss
.m

m
.-
co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
l
m
in
o
r
p
re
zz
o
o
d
e
ll
’O
E
P
V

M
a
ss
im

o
M
a
r
e
ll
in
i,
G
u
id
o
B
il
e
ll
o
,
Lu
ca

S
a
lv
a
d
o
ri
,
Lu
ca

T
a
n
i,
P
ie
rl
u
ig
i
B
e
ll
a
g
a
m
b
i,
Lu
ca

M
e
u
cc
i,
Lu
ca

M
e
u
cc
i,
Iv
o
B
ig
a
zz
i,
E
rm

e
s
T
e
si
,E
rm

e
s

T
e
si
,
G
ia
n
lu
ca

G
a
va
zz
i

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo
,
S
O
C
P
a
r
im

o
n
io
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
E
m
p
o
li
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

E
m
p
o
li
,
S
O
C

M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

Z
o
n
a
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

O
sp
e
d
a
li
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e

In
ve
s
m
e
n

T
e
rr
i
o
ri
o
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
is
o
ia
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

P
is
o
ia
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

e

M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
ra
o

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
,
O
sp
e
d
a
li
e
ra

o
T
e
rr
i
o
ri
a
le

R
ic
h
ie
s
a
d
ia

va
zi
o
n
e
se
rv
iz
io
o

se
rv
iz
io
d
i
in
g
e
g
n
e
ri
a
e
d
i

a
rc
h
i
e
t
u
ra

R
is
co
n
r
o
d
e
ll
a
n
e
ce
ss
i
à
d
a
p
a
r
e

d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

S
r
u
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e

a
zi
e
n
d
a
li

Il
p
ro
ce
ss
o
g
e
s
sc
e
u
t
e
le
a

vi
à

re
la

ve

a
ll
’e
sp
le
a
m
e
n
o

d
e
ll
a

p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

p
e
r

l’
a
cq
u
is
iz
io
n
e
d
i
se
rv
iz
i,
iv
i

co
m
p
re
si
se
rv
iz
i
d
i
in
g
e
g
n
e
ri
a
e
d
i

a
rc
h
i
e
t
u
ra
,
d
ii
m
p
o
r
o
co
m
p
re
so

r
a
e
u
ro

1
4
0
.0
0
0

n
o
a
ll
e
so
g
li
e
d
i

cu
ia
r
.
1
4
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
co
n
il

cr
i
e
ri
o
d
e
l
m
in
o
r
p
re
zz
o
o

d
e
ll
’o

e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
m
e
n
e

p
iù

va
n
a
g
g
io
sa

D
e
e
rm

in
a
D
ir
ig
e
n
zi
a
le
d
i

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e
a
l
ra

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

C
o
n
r
a
t
o
s
p
u
la
o

co
n

l'a
g
g
iu
d
ic
a
a
ri
o

B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci

O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i



P
a
g
in
a
2
d
i3

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
R
E
T
E
C
0
0
3
-
P
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

se
rv
iz
i
(i
v
i
co
m
p
re
si
se
rv
iz
i
d
i
a
rc
h
i
e

u
ra

e
d
in
g
e
g
n
e
ri
a
)
d
a
e
u
ro

1
4
0
.0
0
0
f
n
o
a
ll
a
so
g
li
a
d
i
cu
i
a
ll
’a
r
.
1
4
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
e
ss
.m

m
.-
co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
l
m
in
o
r
p
re
zz
o
o
d
e
ll
’O
E
P
V
-
2
9
/0
1
/2
0
2
4

2
.1

-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2

–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3

–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

F
a

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i
e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
V
a
lu
a
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
e
n
o
m
in
a
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/6
/2
4

3
R
U
P

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

M
a
n
ca
n
za

d
i
co
n
r
o
ll
i

A
l
o

X
S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
0
2
4

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/6
/2
4

4
R
U
P

N
e
ss
u
n
o

5
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/6
/2
4

6
D
e
li
b
e
ra

a
co
n
r
a
rr
e

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

7
P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

8
P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

9
A
r
.
5
0
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

N
e
ss
u
n
o

1
0

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

A
l
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

1
1

A
m
m
is
si
o
n
e
/e
sc
lu
si
o
n
e
d
e
i
co
n
co
rr
e
n


N
e
ss
u
n
o

1
2

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

1
3

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e
a
l

ri
sc
h
io

le
d
e
ll
’a

u
a
zi

o
n
e
d
e
ll
a

R
e
ce
p
im

e
n
o
/r
is
co
n
r
o
n
e
ce
ss
i
à
d
i

in
e
rv
e
n
o

o
a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

Il
D
ir
e
t
o
re

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra
:

-
ri
ce
ve

le
ri
ch
ie
s
e
d
ii
n
e
rv
e
n
o

r
a
m
i
e
ri
ch
ie
s
a
sc
ri
t
a
d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e
(A
zi
e
n
d
a
le
,

O
sp
e
d
a
li
e
ra

o
T
e
rr
i
o
ri
a
le
);

-
ri
le
va

la
n
e
ce
ss
i
à
d
i
in
e
rv
e
n
o

d
a
g
li
s
ru
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
a
zi
e
n
d
a
le
(e
s.

P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n

o
p
p
u
re

B
u
d
g
e

a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
s
ru
t
u
ra
).

D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
r

a

P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n

a
zi
e
n
d
a
le
o
p
p
u
re

B
u
d
g
e


a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
s
ru
t
u
ra

(P
A
C
a
zi
e
n
d
a
li
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

va
lu
a

se
a
p
p
ro
va
re

le
ri
ch
ie
s
e
d
i

in
e
rv
e
n
o

p
e
rv
e
n
u
e

e
,
in
ca
so

p
o
si

vo
,
si
p
ro
ce
d
e
a
d
a
re

a
t
u
a
zi
o
n
e
a
g
li
in
e
rv
e
n


p
re
vi
s

m
e
d
ia
n
e

il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e
.
Q
u
e
s
’u
l
m
o
d
e
ci
d
e
,
su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
e
co
m
p
e
e
n
ze

sp
e
ci

ch
e
n
e
ce
ss
a
ri
e
,
d
e
i
ca
ri
ch
id
i
la
vo
ro
,
d
e
ll
’a
ss
e
n
za

d
ic
o
n

t
o
d
i

in
e
re
ss
ie

d
e
l
p
ri
n
ci
p
io
d
ir
o
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
in
ca
ri
ch
i,
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

sp
e
ci
a
li
zz
a
zi
o
n
i
p
ro
e
ss
io
n
a
li
d
ic
ia
sc
u
n
o
,
se

m
a
n
e
n
e
re

il
ru
o
lo
d
i
R
U
P
o
in
d
iv
id
u
a
re

u
n

p
ro
p
ri
o
co
ll
a
b
o
ra
o
re

n
o
m
in
a
n
d
o
lo
co
n
n
o
a

e
a

d
a
n
d
o
g
li
l'i
n
ca
ri
co

a
p
ro
ce
d
e
re

in
a
t
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

a
zi
e
n
d
a
le
n
.
1
0
6
4
d
e
l
1
3
/0
7
/2
0
1
7
.

N
e
lc
a
so

d
ia

d
a
m
e
n

r
a
sv
e
rs
a
li
a
ll
e
S
O
C
,
il
R
U
P
è
in
d
iv
id
u
a
o

d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
.

N
e
ll
'a
t
o
d
i
n
o
m
in
a
vi
e
n
e
e
sp
li
ci
a
o

il
p
o
ss
e
ss
o
d
ia
d
e
g
u
a

re
q
u
is
i
d
i
p
ro
e
ss
io
n
a
li
à

d
e
l
R
U
P
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
1
5
d
e
l
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3
e
d
e
l
re
la

vo

A
ll
e
g
a
o

I.
2
.

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

e
il
R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

ri
la
sc
ia
n
o
a
p
p
o
si
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
r

a D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

A
r
.
1
5
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
6
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
6
-b
is
L.
2
4
1
/1
9
9
0

D
e
li
b
e
ra

D
.G
.
n
.
1
0
6
4
d
e
l
1
3
/0
7
/2
0
1
7

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra
/R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o

d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
e
re
ss
a

a
ll
a

p
ro
ce
d
u
ra

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ir
o
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r

ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7

sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i

R
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le
ri
so
rs
e
e
le

co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7
sp
e
ci

ca
n
d
o
i

cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i
R
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le
ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a

p
ro
g
e
t
u
a
le
e
d
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
i
g
a
ra

Il
R
U
P
p
re
d
is
p
o
n
e
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
d
e
l
se
rv
iz
io
d
a
a

va
re

e
d
in
d
ic
a
le

ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
g
e
n
e
ra
li
d
e
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
i
d
a
e
se
g
u
ir
e
se
n
za

in
d
iv
id
u
a
re

sp
e
ci

ch
e

e
cn
ic
h
e
ch
e
p
o
r
e
b
b
e
ro

a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
ri
sp
e
t
o
a
d
u
n
a
l
ro
.

Il
R
U
P
p
re
d
is
p
o
n
e
a
n
ch
e
il
Q
u
a
d
ro

e
co
n
o
m
ic
o
d
e
ll
'in
e
rv
e
n
o
.

L'
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
i
g
a
ra

vi
e
n
e
d
e
e
rm

in
a
o

a
p
p
li
ca
n
d
o
a
ll
e
q
u
a
n

à

d
e
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
ii

p
re
zz
i
d
e
d
o


d
a
iv
ig
e
n

p
re
zz
a
ri
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
o
vv
e
ro

a
t
ra
ve
rs
o
in
d
a
g
in
i
d
i

m
e
rc
a
o

a
cq
u
is
e
n
d
o
p
re
ve
n

vi
d
a
u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
o
vv
e
ro

b
a
sa
n
d
o
si

su
ll
o
s
o
ri
co

d
e
i
p
re
zz
i
ri
le
va

p
e
r
p
re
ce
d
e
n

p
re
s
a
zi
o
n
e
a
n
a
lo
g
h
e
.

N
e
lc
a
so

d
ia

d
a
m
e
n
o

d
is
e
rv
iz
id
ii
n
g
e
g
n
e
ri
a
e
a
rc
h
i
e
t
u
ra
,
il
ca
lc
o
lo
d
e
l
co
rr
is
p
e

vo

d
a
p
o
rr
e
a
b
a
se

d
ia

d
a
m
e
n
o

vi
e
n
e
ca
lc
o
la
o

a
is
e
n
si
d
e
l
D
e
cr
e
o

d
e
l
M
in
is
e
ro

d
e
ll
a

G
iu
s
zi
a
1
7
/0
6
/2
0
1
6
e
co
n
i
p
a
ra
m
e
r
id
i
cu
i
a
ll
'A
ll
e
g
a
o

I.
1
3
a
l
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
.

Il
R
U
P
d
e
l
si
n
g
o
lo
p
ro
ce
d
im

e
n
o
,
n
e
l
ca
lc
o
la
re

l'i
m
p
o
r
o
d
a
p
o
rr
e
a
b
a
se

d
ig
a
ra
,

d
e

n
is
ce

p
u
n
u
a
lm

e
n
e

il
a
b
b
is
o
g
n
o
in
re
la
zi
o
n
e
a
ll
'o
g
g
e
t
o
d
e
ll
'a
p
p
a
l
o
,

d
e
e
rm

in
a
n
d
o
p
e
r
o
g
n
i
a

vi
à

d
i
cu
i
si
co
m
p
o
n
e
l'a

d
a
m
e
n
o
,
il
re
la

vo

im
p
o
r
o
co
n

le
m
o
d
a
li
à

so
p
ra

sp
e
ci

ca
e
.
C
iò
co
n
se
n
e

n
o
n
so
lo
la
o
rm

u
la
zi
o
n
e
d
i
o

e
r
e
co
n
g
ru
e
,

m
a
e
vi
a

a
n
ch
e
ch
e
la
so
t
o
s
m
a
d
e
ll
’i
m
p
o
r
o
d
i
a

d
a
m
e
n
o

p
o
ss
a
d
e
e
rm

in
a
re

l’
e
lu
si
o
n
e
d
e
ll
a
d
is
ci
p
li
n
a
p
re
vi
s
a
d
a
l
C
o
d
ic
e
p
e
r
im

p
o
r

su
p
e
ri
o
ri
(d
iv
ie
o

d
i

r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o
).

D
e
cr
e
o

d
e
l
M
in
is
e
ro

d
e
ll
a
G
iu
s
zi
a
1
7
/0
6
/2
0
1
6

A
r
.
4
1
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
1
3
a
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P

in
ca
ri
ca
o

p
o
ss
a
co
n
d
iz
io
n
a
re

l'e
si
o

d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o

co
n
la
d
e

n
iz
io
n
e
d
e
ll
a

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
is
ch
io
d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
d
i
a

d
a
m
e
n


ri
co
rr
e
n


Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
iu
n
si
s
e
m
a
d
i
co
n
r
o
ll
i
in
e
rn
i

a
ca
m
p
io
n
e
d
i
li
ve
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le
su
g
li

a

d
a
m
e
n

d
iv
a
lo
re

co
m
p
re
so

r
a
il
9
0
%
e
il
1
0
0
%

d
e
ll
a
so
g
li
a
co
m
u
n
i
a
ri
a

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
iu
n
si
s
e
m
a
d
i
co
n
r
o
ll
i
in
e
rn
i
a

ca
m
p
io
n
e
d
il
iv
e
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le
su
g
li
a

d
a
m
e
n

d
i

va
lo
re

co
m
p
re
so

r
a
il
9
0
%
e
il
1
0
0
%
d
e
ll
a
so
g
li
a

co
m
u
n
i
a
ri
a
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
ip
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e
p
e
r
in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
id
i
ra
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n


a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i
a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
lP
N
A
2
0
2
2
-2
0
2
4

D
e

n
iz
io
n
e
d
ip
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e
p
e
r
in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
i

d
i
ra
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o

l’
u

li
zz
o
d
ia
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
lP
N
A
2
0
2
2
-2
0
2
4

(S
I/
N
O
)

V
e
ri

ca

e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
O
p
e
ra
o
ri

e
co
n
o
m
ic
i

Il
R
U
P
ve
ri

ca

se
n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i(
a
p
p
ro
va
o

e
a
g
g
io
rn
a
o

p
e
ri
o
d
ic
a
m
e
n
e

co
n
d
e
e
rm

in
a
)
so
n
o
p
re
se
n

O
p
e
ra
o
ri
q
u
a
li

ca

p
e
r

sv
o
lg
e
re

l'a

d
a
m
e
n
o

in
in
e
re
ss
e
.

D
e
li
b
e
ra

n
.
3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
5
0
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

R
e
d
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
re
la
zi
o
n
e
d
e
sc
ri

va

d
e
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

d
a
e
se
g
u
ir
e
e
d

in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i

Il
R
U
P
,
n
e
ll
a
p
ro
p
ri
a
re
la
zi
o
n
e
d
e
sc
ri

va

d
e
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

d
a
e
se
g
u
ir
e
,
p
ro
p
o
n
e

l’
a
p
p
ro
va
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
e
d
e
lq
u
a
d
ro

e
co
n
o
m
ic
o
d
e
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

e
p
ro
p
o
n
e
l’
in
d
iz
io
n
e
d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

se
n
za

b
a
n
d
o
p
re
vi
a
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
i

a
lm

e
n
o
5
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i,
o
ve

e
si
s
e
n

,
d
e

n
is
ce

a
n
ch
e
i
re
q
u
is
i
e
la
m
e
o
d
o
lo
g
ia

d
ii
n
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
id
a
in
vi
a
re
,
se
g
u
e
n
d
o
ic
ri
e
ri
p
re
vi
s

p
e
r
la

g
e
s
o
n
e
d
e
ll
'e
le
n
co

d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i:

1
)
ri
co
rr
e
n
d
o
a
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
n
e
lc
a
so

in
cu
i
ce

n
e

o
ss
e
ro

in
n
u
m
e
ro

su

ci
e
n
e
;

2
)
ri
co
rr
e
n
d
o
a
l
m
e
rc
a
o

a
t
ra
ve
rs
o
a
p
p
o
si
a

in
d
a
g
in
e
m
e
d
ia
n
e

p
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
iu
n

a
vv
is
o
d
i
m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i
in
e
re
ss
e
a
p
a
r
e
ci
p
a
re

a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
g
a
ra
;

3
)
ri
co
rr
e
n
d
o
si
a
a
ll
'e
le
n
co

si
a
a
l
m
e
rc
a
o

n
e
l
ca
so

in
cu
i
n
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
n
o
n
o
ss
e

re
p
e
ri
b
il
e
u
n
n
u
m
e
ro

su

ci
e
n
e

d
io
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
p
o
ss
e
ss
o
d
e
i
re
q
u
is
i

n
e
ce
ss
a
ri
.

P
e
r
in
e
rv
e
n

o
p
re
s
a
zi
o
n
i
a
n
a
lo
g
h
e
il
R
U
P
,
n
e
l
ri
sp
e
t
o
d
e
lp
ri
n
ci
p
io
d
ir
o
a
zi
o
n
e
,
e
vi
a

d
ii
n
vi
a
re

lo
s
e
ss
o
o
p
e
ra
o
re

p
e
r
p
iù
d
i
d
u
e
vo
l
e
co
n
se
cu

ve

p
e
r
co
m
m
e
ss
e
ri
e
n
r
a
n


n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

m
e
rc
e
o
lo
g
ic
o
,
n
e
ll
a
s
e
ss
a
ca
e
g
o
ri
a
d
io
p
e
ra
,
n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

d
is
e
rv
iz
i;
a
a
l
n
e
,
n
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
,
p
e
r
o
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
,
ve
n
g
o
n
o

ri
p
o
r
a

g
li
in
vi

e
le
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
i
d
e
i
p
re
ce
d
e
n

a

d
a
m
e
n

a
zi
e
n
d
a
li
.
N
e
l
ca
so

d
i

re
in
vi
o

d
e
l
co
n
r
a
e
n
e

u
sc
e
n
e
,
il
R
U
P
d
e
ve

o
rn
ir
e
se
m
p
re

a
d
e
g
u
a
a

m
o

va
zi
o
n
e
,
in

o
rd
in
e
a
a
le
sc
e
l
a
,
n
e
ll
a
p
ro
p
ri
a
re
la
zi
o
n
e
.

A
rt
.4
9
e
5
0
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

n
.
3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P
p
o
ss
a

a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ir
e
g
o
la
m
e
n
a
zi
o
n
e
ro
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ie

m
o
d
a
li
à

d
i
co
n
r
o
ll
o
p
e
r
e
vi
a
re

a

d
a
m
e
n


ri
co
rr
e
n

.
L’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si

p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i

o
rn
i
o
ri

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i

o
rn
i
o
ri
(S
I/
N
O
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
ro
p
o
n
e
la
d
e
li
b
e
ra

a
co
n
r
a
rr
e
co
n
la
q
u
a
le
,
su
ll
a

b
a
se

d
e
ll
a
re
la
zi
o
n
e
d
e
l
R
U
P
:

1
)
a
p
p
ro
va

la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
;

2
)i
n
d
ic
e
la
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
g
a
ra
,
s
a
b
il
e
n
d
o
il
cr
i
e
ri
o
d
ia
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
(m

in
o
r
p
re
zz
o
o

O
E
P
V
);

3
)
in
d
ic
a
il
m
e
o
d
o
d
ii
n
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
id
a
in
vi
a
re

co
m
e
m
e
g
li
o

e
sp
li
ci
a
o

a
ll
a
a
se

5
;

4
)
in
d
iv
id
u
a
le
co
p
e
r
u
re

e
co
n
o
m
ic
h
e
p
e
r
l'i
n
e
rv
e
n
o

in
q
u
e
s
o
n
e
;

5
)
n
o
m
in
a
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
'e
se
cu
zi
o
n
e
d
e
lc
o
n
r
a
t
o
e
e
ve
n
u
a
li
a
ss
is
e
n

su

p
ro
p
o
s
a

d
e
l
R
U
P
,
a
cq
u
is
e
n
d
o
co
n
e
s
u
a
lm

e
n
e

la
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
i

in
e
re
ss
i;

6
)
d
à
a
t
o
ch
e
co
m
p
e
e

a
l
D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo

il
co
m
p
im

e
n
o

d
i
u


g
li
a


su
cc
e
ss
iv
i
p
e
r
l'e
sp
le
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
g
a
ra
.

D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
d
e
l
1
6
/0
6
/2
0
1
7
co
m
e
m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a

D
e
li
b
e
ra

n
.
1
3
4
8
d
e
l
2
6
/0
9
/2
0
1
9

A
r
.
1
7
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
il
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra
/D
E
C
p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r

ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
ia

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
E
C
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o
.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
E
C
/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

E
m
is
si
o
n
e
a
vv
is
o
d
im

a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i

in
e
re
ss
e

N
e
lc
a
so

in
cu
i
n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
n
o
n
o
ss
e
p
o
ss
ib
il
e

re
p
e
ri
re

il
n
u
m
e
ro

m
in
im

o
d
io
p
e
ra
o
ri
p
re
vi
s
o
d
a
ll
e
vi
g
e
n

d
is
p
o
si
zi
o
n
i
d
i
le
g
g
e
,
o
n
o
n

ve
n
e
o
ss
e
ro

d
i
q
u
a
li

ca

p
e
r
la

p
o
lo
g
ia
d
i
a

d
a
m
e
n
o

in
o
g
g
e
t
o
,
la
S
a
zi
o
n
e

a
p
p
a
l
a
n
e

e
m
e
t
e
u
n
a
vv
is
o
d
im

a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i
in
e
re
ss
e
a
p
e
r
o
a
u


(a
p
p
ro
va
o

co
n
d
e
e
rm

in
a
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo
)
co
n
e
n
e
n
e

re
q
u
is
i
,
cr
i
e
ri
e
m
o
d
a
li
à

p
e
r
p
a
r
e
ci
p
a
re

a
ll
a
su
cc
e
ss
iv
a
p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a
,

a
vv
a
le
n
d
o
si
d
iu
n
a
p
ia
t
a
o
rm

a
e
le
m
a

ca

d
i
n
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
.

N
e
ll
a
d
e
e
rm

in
a
e
n
e
ll
'a
vv
is
o
si
d
e

n
is
co
n
o
:

-
il
e
rm

in
e
d
i
sc
a
d
e
n
za

p
e
r
la
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
i
d
i
in
e
re
ss
e
,
n
o
n

in
e
ri
o
re

a
5
g
g
.;

-
ic
ri
e
ri
o
g
g
e

vi
p
e
r
la
sc
e
l
a
d
e
g
li
in
vi
a

,
n
e
l
ca
so

in
cu
i
le
m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
id
i

in
e
re
ss
e
p
e
rv
e
n
u
e

si
a
n
o
in
n
u
m
e
ro

su
p
e
ri
o
re

a
q
u
e
ll
o
s
a
b
il
i
o
;

-
le
m
o
d
a
li
à

d
ip
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
e
ll
'a
vv
is
o
.

Il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

co
m
p
il
a
il
m
o
d
u
lo
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i.

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
/2
0
1
7
co
m
e
m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a
D
e
li
b
e
ra

1
3
4
8
/2
0
1
9

A
r
.
5
0
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C

A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

p
o
ss
a

a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

/
N
°
a
vv
is
i
m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i

in
e
re
ss
e

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
p
p
ro
va
zi
o
n
e
sc
h
e
m
a
le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

e
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
l
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

Il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

co
n
p
ro
p
ri
a
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
:

-
a
p
p
ro
va

lo
sc
h
e
m
a
d
i
le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

co
n
im

o
d
e
ll
i
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
a
p
re
se
n
a
re

a
co
rr
e
d
o
d
e
ll
’o

e
r
a
p
e
r
l’
a

d
a
m
e
n
o

in
in
e
re
ss
e
;

-
in
d
iv
id
u
a
il
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

(a
n
ch
e
m
o
n
o
cr
a

co
)
a
d
d
e
t
o
a
ll
a
ve
ri

ca

d
e
ll
a

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

e
d
a
lc
o
n
r
o
ll
o
d
e
ll
’o

e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
.

Il
P
re
si
d
e
n
e

d
e
l
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

e
g
li
e
ve
n
u
a
li
a
ss
is
e
n

(d
u
e
o
q
u
a
t
ro
)
ri
la
sc
ia
n
o
la

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
d
e
l
1
6
/0
6
/2
0
1
7
co
m
e
m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a

D
e
li
b
e
ra

n
.
1
3
4
8
d
e
l
2
6
/0
9
/2
0
1
9

A
r
.
1
7
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C

A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

o
i

m
e
m
b
ri
d
e
ls
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l

m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

/
N
°
p
ro
ce
d
u
re

d
i
g
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ls
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
i

in
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
m
e
m
b
ri
d
e
l
se
g
g
io
d
i
g
a
ra

/
N
°

m
e
m
b
ri
d
e
ls
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

p
e
r
o
g
n
ig
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
vv
io
d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
ig
a
ra

r
a
m
i
e
il

si
s
e
m
a
e
le
m
a

co

d
in
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e

La
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
,
n
o
n
ch
é
la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

d
ig
a
ra
,

ve
n
g
o
n
o
ca
ri
ca
e

su
ll
a
p
ia
t
a
o
rm

a
S
T
A
R
T
/M

E
P
A
d
a
ll
'a
ss
is
e
n
e

d
i
g
a
ra
.
A
t
ra
ve
rs
o
il

si
s
e
m
a
e
le
m
a

co
,
ve
n
g
o
n
o
in
vi
a
e

le
le
t
e
re

d
i
in
vi
o

a
p
a
r
e
ci
p
a
re

a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

a
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
se
le
zi
o
n
a

,
cu
iv
ie
n
e
co
n
ce
ss
o
u
n
e
rm

in
e

s
a
b
il
i
o
n
e
ll
a
le
t
e
ra

d
ii
n
vi
o
,
n
e
l
ri
sp
e
t
o
d
iq
u
a
n
o

p
re
vi
s
o
d
a
l
C
o
d
ic
e
d
e
i
C
o
n
r
a

,

p
e
r
p
re
se
n
a
re

la
p
ro
p
ri
a
o

e
r
a
.
A
ll
o
sc
a
d
e
re

d
i
a
le
e
rm

in
e
,
im

p
o
s
a
o

su
l
si
s
e
m
a

e
le
m
a

co

in
a
se

d
i
ca
ri
ca
m
e
n
o

d
e
ll
a
g
a
ra
,
il
si
s
e
m
a
s
e
ss
o
ch
iu
d
e
le
o

e
r
e
,

im
p
e
d
e
n
d
o
la
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
i
n
u
o
ve

o

e
r
e
o
il
ri

ro

d
i
q
u
e
ll
e
g
ià
p
re
se
n
a
e
.

A
ss
is
e
n
e

d
i

g
a
ra
/d
ip
e
n
d
e
n
e

d
e
l

D
ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
e
cn
ic
a

V
e
ri

ca

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

a
m
m
in
is
r
a

va

r
a
sm

e
ss
a
d
a
ic
o
n
co
rr
e
n


o

e
re
n

e
d
e
ve
n
u
a
le
so
cc
o
rs
o
is
r
u
t
o
ri
o

N
e
lg
io
rn
o
e
a
ll
'o
ra

s
a
b
il
i
d
a
ll
a
le
t
e
ra

d
ii
n
vi
o
,
in
se
d
u
a

p
u
b
b
li
ca
,
si
ri
u
n
is
ce

il
S
e
g
g
io

d
ig
a
ra
,
co
m
p
o
s
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

(o
su
o

d
e
le
g
a
o
)
e
d
u
e
/q
u
a
t
ro

a
ss
is
e
n

d
a
lu
i
n
o
m
in
a

.
Il
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

va
lu
a

la
re
g
o
la
ri
à

e
co
n
o
rm

i
à
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

p
re
se
n
a
a

d
a
i
co
n
co
rr
e
n

o

e
re
n


a
ll
e
p
re
sc
ri
zi
o
n
id
e
ll
a
le
t
e
ra

d
i
in
vi
o
.

N
e
lc
a
so

in
cu
i,
a
ll
'e
si
o

d
e
ll
'e
sa
m
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

p
re
se
n
a
a

d
a
i

co
n
co
rr
e
n

o

e
re
n

,
il
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

a
ve
ss
e
ri
le
va
o

ir
re
g
o
la
ri
à

e
n
o
n
co
n
o
rm

i
à

sa
n
a
b
il
i
co
n
l'i
s
u
o

d
e
l
so
cc
o
rs
o
is
r
u
t
o
ri
o
,
la
se
d
u
a

p
u
b
b
li
ca

vi
e
n
e
ch
iu
sa

d
is
p
o
n
e
n
d
o
ch
e
il
R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
lP
ro
ce
d
im

e
n
o

d
ig
a
ra

in
vi
iu
n
a
le
t
e
ra

a
ll
'o
p
e
ra
o
re

in
e
re
ss
a
o

a
ss
e
g
n
a
n
d
o
g
li
u
n
e
rm

in
e
in
d
e
ro
g
a
b
il
e
(p
e
n
a
l'e
sc
lu
si
o
n
e
d
a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

g
a
ra
),
co
m
p
re
so

r
a
5
e
1
0
g
io
rn
i,
p
e
r
o
rn
ir
e
le
in
e
g
ra
zi
o
n
ie
/o

i
ch
ia
ri
m
e
n

ri
ch
ie
s
.

A
ll
a
sc
a
d
e
n
za

d
e
l
e
rm

in
e
d
e
l
so
cc
o
rs
o
is
r
u
t
o
ri
o
,
il
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

si
ri
u
n
is
ce

in
se
d
u
a

p
u
b
b
li
ca

d
i
g
a
ra

(d
i
cu
iè

s
a
a

d
a
a

n
o

zi
a
r
a
m
i
e
il
si
s
e
m
a
e
le
m
a

co

d
in
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e

co
n
co
n
g
ru
o
a
n

ci
p
o
)
p
e
r
e
sa
m
in
a
re

la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
g
ra

va

r
a
sm

e
ss
a
d
a
i

co
n
co
rr
e
n

in
e
re
ss
a

d
a
ls
o
cc
o
rs
o
is
r
u
t
o
ri
o
.

Il
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

p
e
r
la

ve
ri

ca

d
e
ll
a

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

a
m
m
in
is
r
a

va

e
co
n
r
o
ll
o

d
e
ll
e
o

e
r
e
e
co
n
o
m
ic
h
e

Le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

(l
e
x
sp
e
ci
a
li
s
d
i
g
a
ra
)

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
/2
0
1
7
co
m
e
m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a
D
e
li
b
e
ra

1
3
4
8
/2
0
1
9

A
r
.
9
0
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
l
S
e
g
g
io
d
i

g
a
ra

p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
m
e
m
b
ri
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
m
e
m
b
ri
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

/
N
°
m
e
m
b
ri

d
e
l
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

p
e
r
o
g
n
i
g
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
l
e
rm

in
e
d
e
ll
a
ve
ri

ca

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va
,
il
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

co
m
u
n
ic
a
l'e
le
n
co

d
e
i
co
n
co
rr
e
n

a
m
m
e
ss
i/
e
sc
lu
si
a
ll
a
S
a
zi
o
n
e
A
p
p
a
l
a
n
e

a

n
ch
é
il

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo
,
co
n
p
ro
p
ri
a
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
,

d
is
p
o
n
g
a
le
a
m
m
is
si
o
n
ie

le
e
sc
lu
si
o
n
id
e
ic
o
n
co
rr
e
n

a
ll
a
su
cc
e
ss
iv
a
a
se

d
i
g
a
ra


n
a
li
zz
a
a

a
ll
'a
p
e
r
u
ra

d
e
ll
e
e
ve
n
u
a
li
o

e
r
e
e
cn
ic
h
e
(s
e
g
a
ra

in
d
e
t
a
co
n
cr
i
e
ri
o

O
E
P
V
)
e
d
e
co
n
o
m
ic
h
e
.
D
e
ll
e
s
e
ss
e
a
m
m
is
si
o
n
i/
e
sc
lu
si
o
n
i
vi
e
n
e
d
a
a

n
o

zi
a
a
i

co
n
co
rr
e
n

s
e
ss
ia

m
e
zz
o
d
i
a
p
p
o
si
a

n
o
a

r
a
sm

e
ss
a
r
a
m
i
e
p
ia
t
a
o
rm

a
e
le
m
a

ca
.

Il
S
e
g
g
io
d
ig
a
ra

a
d
d
e
t
o

a
ll
a
ve
ri

ca

d
e
ll
a

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

a
m
m
in
is
r
a

va

e
co
n
r
o
ll
o

d
e
ll
e
o

e
r
e
e
co
n
o
m
ic
h
e

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

Le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

(l
e
x
sp
e
ci
a
li
s
d
i
g
a
ra
)

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
/2
0
1
7
co
m
e
m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a
D
e
li
b
e
ra

1
3
4
8
/2
0
1
9

A
r
.
9
0
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

N
o
m
in
a
C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
d
e
ll
e

o

e
r
e
e
cn
ic
h
e
e
d
e
co
n
o
m
ic
h
e
n
e
ll
e

p
ro
ce
d
u
re

a
g
g
iu
d
ic
a
e

co
n
il
cr
i
e
ri
o

d
e
ll
'o

e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
m
e
n
e

p
iù

va
n
a
g
g
io
sa

N
e
lc
a
so

d
ia

d
a
m
e
n
o

d
is
e
rv
iz
id
a
a
g
g
iu
d
ic
a
rs
ic
o
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
ll
'o

e
r
a

e
co
n
o
m
ic
a
m
e
n
e

p
iù
va
n
a
g
g
io
sa

a
i
se
n
si
d
e
ll
'a
r
.
1
0
8
d
e
lD

.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
,
a
se
g
u
i
o

d
e
ll
a
sc
a
d
e
n
za

d
e
l
e
rm

in
e

ss
a
o

p
e
r
la
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
o

e
r
e
:

-
il
R
U
P
p
ro
p
o
n
e
a
lD

ir
e
t
o
re

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a
in
o
m
in
a

vi
d
e
i

co
m
p
o
n
e
n

d
e
ll
a
C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
d
e
p
u
a

a
ll
a
va
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
o

e
r
e

e
cn
ic
h
e
e
a
l
co
n
r
o
ll
o
d
e
ll
e
o

e
r
e
e
co
n
o
m
ic
h
e
,
sc
e
l
d
i
n
o
rm

a
r
a
i
d
ip
e
n
d
e
n

in

se
rv
iz
io
p
re
ss
o
il
D
ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a
(a
ve
n
d
o
a
cq
u
is
i
o
d
a
ci
a
sc
u
n
o
d
i
e
ss
i
il

cu
rr
ic
u
lu
m

vi
a
e
ch
e
n
e
d
im

o
s
ra

la
co
m
p
e
e
n
za
,
e
la
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
cc
e
t
a
zi
o
n
e

d
e
ll
'in
ca
ri
co
,
n
e
ll
a
q
u
a
le
vi
e
n
e
e
sc
lu
sa

la
su
ss
is
e
n
za

d
ic
o
n
f
i

d
i
in
e
re
ss
e
co
n
g
li

o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
a
m
m
e
ss
i
a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra
);

-
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a
d
e
si
g
n
a
la
C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
co
n

n
o
a

in
d
ir
iz
za
a

a
l
D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo
;

-
il
D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo
,
co
n
p
ro
p
ri
a
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
,

n
o
m
in
a
la
C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
a
is
e
n
si
d
e
ll
'a
r
.
9
3
d
e
l
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3
.

R
U
P

D
ir
e
t
o
re

D
ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

C
o
m
p
o
n
e
n


o
la
ri
e

su
p
p
le
n

d
e
ll
a

C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
d
e
l
1
6
/0
7
/2
0
1
7
co
m
e
m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a

D
e
li
b
e
ra

1
3
4
8
/2
0
1
9
d
e
l
2
6
/0
9
/2
0
1
9

A
r
.
9
3
d
e
lD

.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
0
8
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a

C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
e
re
ss
a


a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a
co
m
m
is
si
o
n
e

g
iu
d
ic
a
r
ic
e
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a
co
m
m
is
si
o
n
e

g
iu
d
ic
a
r
ic
e
/
N
°
m
e
m
b
ri
co
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
e
r

o
g
n
ig
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
o

e
r
e
e
cn
ic
h
e
d
e
g
li

O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
a
m
m
e
ss
ia

a
le
a
se

d
i

g
a
ra

La
C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
,
in
se
d
u
a

ri
se
rv
a
a
,
p
ro
ce
d
e
a
ll
’e
sa
m
e
e
d
a
ll
a
va
lu
a
zi
o
n
e

d
e
ll
e
o

e
r
e
e
cn
ic
h
e
e
a
ll
’a
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
e
i
re
la

vi
p
u
n
e
g
g
ia
p
p
li
ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri
e
le

o
rm

u
le
in
d
ic
a

n
e
ll
a
le
t
e
ra

d
ii
n
vi
o
.

S
u
cc
e
ss
iv
a
m
e
n
e
,
in
se
d
u
a

p
u
b
b
li
ca
,
la
C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
ro
ce
d
e
:

-
a
d
a
re

le
t
u
ra

d
e
ip
u
n
e
g
g
i
e
cn
ic
ia
t
ri
b
u
i
a
ll
e
si
n
g
o
le
o

e
r
e
e
cn
ic
h
e
e
a
d
in
se
ri
rl
i

su
l
si
s
e
m
a
e
le
m
a

co

d
in
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
;

-
a
d
a
p
ri
re

l’
o

e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
d
e
i
co
n
co
rr
e
n

a
m
m
e
ss
i;

-
a
d
a
p
p
ro
va
re

le
o

e
r
e
re
g
o
la
ri
e
co
n
o
rm

i
a
ll
e
p
re
sc
ri
zi
o
n
i
d
e
ll
a
le
t
e
ra

d
i
in
vi
o
;

-
a
g
e
n
e
ra
re

la
cl
a
ss
i
ca

d
ig
a
ra
.

C
o
m
p
o
n
e
n


o
la
ri
e

su
p
p
le
n

d
e
ll
a

C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e

Le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

(l
e
x
sp
e
ci
a
li
s
d
i
g
a
ra
)

D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a

C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
e
re
ss
a


a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a
co
m
m
is
si
o
n
e

g
iu
d
ic
a
r
ic
e
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a
co
m
m
is
si
o
n
e

g
iu
d
ic
a
r
ic
e
/
N
°
m
e
m
b
ri
co
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
e
r

o
g
n
ig
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o



P
a
g
in
a
3
d
i3

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
R
E
T
E
C
0
0
3
-
P
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

se
rv
iz
i
(i
v
i
co
m
p
re
si
se
rv
iz
i
d
i
a
rc
h
i
e

u
ra

e
d
in
g
e
g
n
e
ri
a
)
d
a
e
u
ro

1
4
0
.0
0
0
f
n
o
a
ll
a
so
g
li
a
d
i
cu
i
a
ll
’a
r
.
1
4
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
e
ss
.m

m
.-
co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
l
m
in
o
r
p
re
zz
o
o
d
e
ll
’O
E
P
V
-
2
9
/0
1
/2
0
2
4

2
.1

-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2

–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3

–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

F
a

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i
e
sp
o
si
zi
o
n
e

M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e
a
l

ri
sc
h
io

le
d
e
ll
’a

u
a
zi

o
n
e
d
e
ll
a

1
4

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

1
5

V
e
ri

ca

d
e
ll
a
co
n
g
ru
i
à
d
e
ll
'o

e
r
a

A
r
.
1
0
8
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

1
6

N
e
ss
u
n
o

1
7

M
e
d
io

X
X

S
I

R
E
S
P

3
1
/1
2
/2
0
2
4

1
8

S

p
u
la
d
e
l
co
n
r
a
t
o

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

A
l
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

1
9

A
vv
is
o
re
la

vo

a
ll
'a
p
p
a
l
o
a
g
g
iu
d
ic
a
o

A
r
.
5
0
,
co
m
m
a
9
d
e
l
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

N
e
ss
u
n
o

2
0

P
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e

R
U
P

N
e
ss
u
n
o

E
sa
m
e
d
e
ll
e
o

e
r
e
e
co
n
o
m
ic
h
e
p
e
rv
e
n
u
e

d
a
iC
o
n
co
rr
e
n

o

e
re
n


A
l
e
rm

in
e
d
e
g
li
a
d
e
m
p
im

e
n

re
la

vi
a
ll
a
ve
ri

ca

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
a
m
m
in
is
r
a

va

(n
e
l
ca
so

d
i
a

d
a
m
e
n

co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
l
p
re
zz
o
p
iù
b
a
ss
o
)
o
a
l
e
rm

in
e
d
e
ll
a

va
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
o

e
r
e
e
cn
ic
h
e
(n
e
l
ca
so

d
i
a

d
a
m
e
n

co
n
l'o

e
r
a

e
co
n
o
m
ic
a
m
e
n
e

p
iù
va
n
a
g
g
io
sa
),
il
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra
/C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
ri
p
re
n
d
e

la
se
d
u
a

p
u
b
b
li
ca

d
i
g
a
ra

p
e
r
a
p
ri
re

le
o

e
r
e
e
co
n
o
m
ic
h
e
,
ve
ri

ca
rn
e
la
re
g
o
la
ri
à
,

o
rm

a
re

la
cl
a
ss
i
ca

d
ig
a
ra
,
o
rm

u
la
re

la
p
ro
p
o
s
a
d
i
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
in
a
vo
re

d
e
ll
a

m
ig
li
o
re

o

e
r
a
ri
su
l
a
a

n
o
n
a
n
o
m
a
la
e
re
d
ig
e
re

il
ve
rb
a
le
d
e
ll
a
se
d
u
a

p
u
b
b
li
ca

d
i

g
a
ra
.

C
o
n
q
u
e
s
a
a
se

e
rm

in
a
n
o
le
u
n
zi
o
n
i
d
e
l
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra
/C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e

ch
e
,
n
e
l
ca
so

in
cu
il
a
m
ig
li
o
re

o

e
r
a
si
a
ri
su
l
a
a

n
o
n
a
n
o
m
a
la
,
p
ro
vv
e
d
e
a

r
a
sm

e
t
e
re
,
co
n
a
p
p
o
si
a

n
o
a
,
a
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo
,
i
d
a


re
la

vi
a
l
co
n
co
rr
e
n
e

p
ri
m
o
cl
a
ss
i
ca
o

la
cu
i
o

e
r
a
è
ri
su
l
a
a

co
n
g
ru
a
e
i
ve
rb
a
li

d
e
ll
e
se
d
u
e

d
i
g
a
ra
,
p
e
r
g
li
a
d
e
m
p
im

e
n

co
n
n
e
ss
ic
o
n
l'a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra
.

N
e
lc
a
so

d
ip
ro
ce
d
u
re

a
g
g
iu
d
ic
a
e

co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
l
p
re
zz
o
p
iù
b
a
ss
o
è
o
b
b
li
g
a
o
ri
o

d
a
re

a
p
p
li
ca
zi
o
n
e
a
ll
’e
sc
lu
si
o
n
e
a
u
o
m
a

ca

d
e
ll
e
o

e
r
e
p
re
vi
s
a
d
a
ll
’a
r
co
lo
5
4
d
e
l

D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
e
re
la

vo

A
ll
e
g
a
o

II
.2
,
se

il
n
u
m
e
ro

d
e
ll
e
o

e
r
e
a
m
m
e
ss
e
è
p
a
ri
o

su
p
e
ri
o
re

a
ci
n
q
u
e
.
In
a
l
ca
so
,
il
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

ca
lc
o
la
la
so
g
li
a
d
i
a
n
o
m
a
li
a
se
co
n
d
o
il

m
e
o
d
o
in
d
ic
a
o

n
e
ll
a
Le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

r
a
q
u
e
ll
i
p
re
vi
s

d
a
ll
'A
ll
e
g
a
o

II
.2
a
l
C
o
d
ic
e
.
I

ca
lc
o
li
p
e
r
d
e
e
rm

in
a
re

la
so
g
li
a
d
i
a
n
o
m
a
li
a
so
n
o
sv
o
l
m
e
d
ia
n
e

il
si
s
e
m
a
e
le
m
a

co

d
in
e
g
o
zi
a
zi
o
n
e
.
Il
si
s
e
m
a
a
p
p
li
ca

l’
e
sc
lu
si
o
n
e
a
u
o
m
a

ca

d
e
ll
e
o

e
r
e
ch
e
ri
su
l
a
n
o

p
a
ri
o
su
p
e
ri
o
ri
a
ll
a
so
g
li
a
d
ia
n
o
m
a
li
a
.
Il
S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

p
ro
ce
d
e
a
o
rm

u
la
re

p
ro
p
o
s
a

d
ia
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
in
a
vo
re

d
e
lc
o
n
co
rr
e
n
e

ch
e
h
a
p
re
se
n
a
o

l’
o

e
r
a
p
iù
vi
ci
n
a
p
e
r

d
i
e
t
o
a
ll
a
so
g
li
a
s
e
ss
a
.

S
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e

Le
t
e
ra

d
i
in
vi
o

(l
e
x
sp
e
ci
a
li
s
d
i
g
a
ra
)

A
r
.
5
4
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.2
d
e
l
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a

C
o
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
e
re
ss
a


a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a
co
m
m
is
si
o
n
e

g
iu
d
ic
a
r
ic
e
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
m
e
m
b
ri
d
e
ll
a
co
m
m
is
si
o
n
e

g
iu
d
ic
a
r
ic
e
/
N
°
m
e
m
b
ri
co
m
m
is
si
o
n
e
g
iu
d
ic
a
r
ic
e
p
e
r

o
g
n
ig
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
l
S
e
g
g
io
d
i

g
a
ra

p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
m
e
m
b
ri
d
e
ls
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
ia
ss
e
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
i

in
e
re
ss
i.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
m
e
m
b
ri
d
e
l
se
g
g
io
d
i
g
a
ra

/
N
°

m
e
m
b
ri
d
e
ls
e
g
g
io
d
i
g
a
ra

p
e
r
o
g
n
ig
a
ra

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

N
e
lc
a
so

d
e
ll
e
p
ro
ce
d
u
re

a
g
g
iu
d
ic
a
e

co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
ll
'o

e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
m
e
n
e

p
iù

va
n
a
g
g
io
sa
,
a
ll
'e
si
o

d
e
lc
o
n
r
o
ll
o
d
e
ll
e
o

e
r
e
e
co
n
o
m
ic
h
e
d
e
i
co
n
co
rr
e
n

a
m
m
e
ss
ie

a
ll
a
o
rm

a
zi
o
n
e
a
u
o
m
a

ca

d
e
ll
a
cl
a
ss
i
ca

d
i
g
a
ra
,
si
p
ro
ce
d
e
rà

co
n
il
su
b
p
ro
ce
d
im

e
n
o

d
iv
e
ri

ca

d
i
co
n
g
ru
i
à
su
ll
a
p
ri
m
a
o

e
r
a
in
cl
a
ss
i
ca

ri
su
l
a
a

p
o
e
n
zi
a
lm

e
n
e

a
n
o
m
a
la
.
N
e
l
ca
so

d
i
p
ro
ce
d
u
re

a
g
g
iu
d
ic
a
e

co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
lp
re
zz
o
p
iù
b
a
ss
o
,
q
u
a
lo
ra

il
n
u
m
e
ro

d
e
ll
e
o

e
r
e
a
m
m
e
ss
e
si
a
in
e
ri
o
re

a
ci
n
q
u
e
,
il
R
U
P
p
u
ò
d
e
ci
d
e
re

d
i
va
lu
a
re

la
co
n
g
ru
i
à
d
i
o
g
n
i
o

e
r
a
ch
e
,
in
b
a
se

a
d
e
le
m
e
n

sp
e
ci

ci
,
a
p
p
a
ia
a
n
o
rm

a
lm

e
n
e

b
a
ss
a
.
Il
su
b
p
ro
ce
d
im

e
n
o

d
i
ve
ri

ca

d
e
ll
'a
n
o
m
a
li
a
p
re
ve
d
e
la
p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e

g
iu
s

ca
zi
o
n
i
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
'o

e
re
n
e
,
la
va
lu
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
s
e
ss
e
d
a
p
a
r
e
d
e
lR
U
P

e
ve
n
u
a
lm

e
n
e

su
p
p
o
r
a
o

d
a
ll
a
C
o
m
m
is
si
o
n
e
G
iu
d
ic
a
r
ic
e
e
,
in

n
e
,
l'e
si
o

d
e
ll
a

va
lu
a
zi
o
n
e
co
n
g
iu
d
iz
io
d
i
co
n
g
ru
i
à
d
e
ll
'o

e
r
a
(c
o
n
co
n
se
g
u
e
n
e

o
rm

u
la
zi
o
n
e
d
e
ll
a

p
ro
p
o
s
a
d
i
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
in
a
vo
re

d
e
ll
'o
p
e
ra
o
re

ch
e
h
a
p
re
se
n
a
o

a
le
o

e
r
a
)

o
p
p
u
re

d
iu
n
g
iu
d
iz
io
d
in
o
n
co
n
g
ru
i
à
,
su
p
p
o
r
a
o

d
a
u
n
a
ri
g
o
ro
sa

e
d
a
n
a
li

ca

m
o

va
zi
o
n
e
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
a
s
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e

(c
o
n
co
n
se
g
u
e
n
e

a
d
o
zi
o
n
e
d
iu
n
a
t
o
d
i

e
sc
lu
si
o
n
e
d
e
ll
'o

e
r
a
ri
e
n
u
a

a
n
o
m
a
la
).

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
U
n
ic
o
d
e
l

P
ro
ce
d
im

e
n
o

su
p
p
o
r
a
o
,

se
p
re
vi
s
o
,
d
a

co
m
m
is
si
o
n
e
n
o
m
in
a
a

a
d

h
o
c

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il
R
U
P
p
o
ss
a

a
vo
ri
re

o
s
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o
d
i

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i.

L’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
ip
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

V
e
ri

ch
e
su
l
co
n
co
rr
e
n
e

a
a
vo
re

d
e
l
q
u
a
le

è
s
a
a

a
va
n
za
a

la
p
ro
p
o
s
a
d
i

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e

N
e
ic
o
n
r
o
n

d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
a
a
vo
re

d
e
l
q
u
a
le
è
s
a
a

o
rm

u
la
a

p
ro
p
o
s
a
d
i

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
,
ve
n
g
o
n
o
e

e
t
u
a
e

le
se
g
u
e
n

ve
ri

ch
e
:

1
)
C
O
S
T
I
D
E
LL
A
M
A
N
O
D
O
P
E
R
A
(s
o
lo
p
e
r
se
rv
iz
i
e
sc
lu
si
se
rv
iz
i
d
i
in
g
e
g
n
e
ri
a
e
d

a
rc
h
i
e
t
u
ra
,
se

n
o
n
e

e
t
u
a
a

in
se
d
e
d
iv
e
ri

ca

d
ic
o
n
g
ru
i
à
d
e
ll
'o

e
r
a
):
il

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
l
P
ro
ce
d
im

e
n
o

d
i
g
a
ra
,
p
e
r
co
n
o

d
e
l
R
U
P
,
ri
ch
ie
d
e
p
e
r
is
cr
it
o
,
e

a
ss
e
g
n
a
a
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
u
n
e
rm

in
e
n
o
n
in
e
ri
o
re

a
7
g
io
rn
i,
p
e
r
la

p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
sp
ie
g
a
zi
o
n
i
ci
rc
a
la
s
m
a
d
e
i
co
s

d
e
l
p
e
rs
o
n
a
le
in
d
ic
a
o

in
o

e
r
a
;

2
)
ID
O
N
E
IT
A
'T
E
C
N
IC
O
P
R
O
F
E
S
S
IO
N
A
LE

(s
o
lo
p
e
r
se
rv
iz
ie
sc
lu
si
se
rv
iz
id
i
in
g
e
g
n
e
ri
a
e
d

a
rc
h
i
e
t
u
ra
):
il
R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
l
P
ro
ce
d
im

e
n
o

d
i
g
a
ra
,
p
e
r
co
n
o

d
e
l
R
U
P
,
ri
ch
ie
d
e
p
e
r

is
cr
it
o
,
e
a
ss
e
g
n
a
a
ll
'o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
u
n
e
rm

in
e
n
o
n
in
e
ri
o
re

a
7
g
io
rn
i,
p
e
r
la

p
re
se
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
(D
V
R
,
R
S
P
P
,
m
e
d
ic
o
co
m
p
e
e
n
e
,
o
rm

a
zi
o
n
e
d
e
i

la
vo
ra
o
ri
in
m
a
e
ri
a
d
is
ic
u
re
zz
a
e
sa
lu
e

a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
co
lo
3
7
d
e
l
D
.l
g
s.
8
1
/2
0
0
8
)

u

le
a
d
im

o
s
ra
re

il
p
o
ss
e
ss
o
d
e
ir
e
q
u
is
i
e
cn
ic
o
p
ro
e
ss
io
n
a
li
;

3
)
P
O
S
S
E
S
S
O
D
E
I
R
E
Q
U
IS
IT
I
D
I
O
R
D
IN
E
G
E
N
E
R
A
LE

E
S
P
E
C
IA
LE
:
il
p
e
rs
o
n
a
le

a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
s
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e

e

e
t
u
a
d
'u

ci
o
o
r
a
m
i
e
il
F
a
sc
ic
o
lo
V
ir
u
a
le

d
e
ll
’O
p
e
ra
o
re

E
co
n
o
m
ic
o
(F
V
O
E
)
d
e
ll
'A
N
A
C
le
ve
ri

ch
e
su
ll
'a
ss
e
n
za

d
e
i
m
o

vi
d
i

e
sc
lu
si
o
n
e
d
i
cu
ia
ll
'a
rt
.9
4
e
9
5
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
e
le
ve
ri

ch
e
su
lp
o
ss
e
ss
o
d
e
i

re
q
u
is
i
d
i
cu
ia
ll
'a
r
.
1
0
0
d
e
lm

e
d
e
si
m
o
d
e
cr
e
o
;

4
)
V
E
R
IF
IC
A
A
N
T
IM

A
F
IA
:
il
p
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
s
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e
,
r
a
m
i
e

co
n
su
l
a
zi
o
n
e
e
le
m
a

ca

d
e
ll
a
B
a
n
ca

D
a

N
a
zi
o
n
a
le
d
e
ll
a
D
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
A
n

m
a

a

(B
D
N
A
),
p
ri
m
a
d
e
ll
a
s
p
u
la
d
e
lc
o
n
r
a
t
o
,
a
cq
u
is
is
ce

la
co
m
u
n
ic
a
zi
o
n
e
a
n

m
a

a
a
l
n
e

d
ia
cc
e
r
a
re

la
su
ss
is
e
n
za

o
m
e
n
o
d
i
u
n
a
d
e
ll
e
ca
u
se

d
i
d
e
ca
d
e
n
za
,
d
i
so
sp
e
n
si
o
n
e
o
d
i

d
iv
ie
o

d
ic
u
ia
ll
'a
r
.
6
7
d
e
lD

.
Lg
s.
1
5
9
/2
0
1
1
.

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
l

P
ro
ce
d
im

e
n
o

d
ig
a
ra

R
U
P

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l

e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

A
r
.
1
1
0
d
e
l
D
.L
g
s.
n
.3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
6
d
e
ll
a
L.
R
.T
3
8
/2
0
0
7

D
.l
g
s.
8
1
/2
0
0
8

T
a
b
e
ll
e
vi
g
e
n

d
i
cu
i
a
lD

e
cr
e
o

M
in
is
e
ro

d
e
lL
a
vo
ro

e
d
e
ll
e
P
o
li

ch
e
S
o
ci
a
li

C
C
N
N
LL

A
rt
.
9
4
,
9
5
e
1
0
0
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

D
.l
g
s.
1
5
9
/2
0
1
1

D
.P
.C
.M

.
1
9
3
/2
0
1
4

F
V
O
E
d
i
A
N
A
C

B
D
N
A

D
e
e
rm

in
a
d
ia
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e

im
m
e
d
ia
a
m
e
n
e

e

ca
ce

Il
R
U
P
ve
ri

ca
o

co
n
e
si
o

p
o
si

vo

il
co
s
o
d
e
ll
a
m
a
n
o
d
o
p
e
ra

in
d
ic
a
o

in
se
d
e
d
i
o

e
r
a

d
a
lc
o
n
co
rr
e
n
e

a
a
vo
re

d
e
l
q
u
a
le
è
s
a
a

o
rm

u
la
a

p
ro
p
o
s
a
d
ia
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e

ve
ri

ca
a

l'i
d
o
n
e
i
à
e
cn
ic
o
-p
ro
e
ss
io
n
a
le
a
i
se
n
si
d
e
ll
'a
r
.
1
6
d
e
ll
a
L.
R
.T
3
8
/2
0
0
7
,
co
m
e

d
a
ch
e
ck

li
s
p
re
d
is
p
o
s
e
d
a
ll
a
s
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e

(v
e
ri

ch
e
d
a
n
o
n
e

e
t
u
a
rs
in
e
l
ca
so

d
is
e
rv
iz
id
ii
n
g
e
g
n
e
ri
a
e
d
a
rc
h
i
e
t
u
ra
),
r
a
sm

e
t
e
il
ve
rb
a
le
d
ie
si
o

a
lD

ir
e
t
o
re

d
e
ll
a

S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

ch
e
,
co
n
cl
u
se

co
n
e
si
o

p
o
si

vo

le
ve
ri

ch
e
su
l

p
o
ss
e
ss
o
d
e
ir
e
q
u
is
i
d
io
rd
in
e
g
e
n
e
ra
le
e
sp
e
ci
a
le
d
i
cu
ia
g
li
a
rt
.
9
4
,
9
5
e
1
0
0
d
e
lD

.L
g
s

n
.
3
6
/2
0
2
3
,
p
ro
vv
e
d
e
a
ll
'a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
co
n
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
ir
ig
e
n
zi
a
le
e
a
ll
'in
vi
o
,

e
n
r
o
ci
n
q
u
e
g
io
rn
i
d
a
lp
re
d
e
t
o
a
t
o
,
d
e
ll
e
co
m
u
n
ic
a
zi
o
n
ir
e
la

ve

a
ll
'a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e

p
re
vi
s
e
d
a
ll
'a
r
.
9
0
,
co
.
1
,
le
t
.
b
)
e
c)
d
e
lD

.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
.

Q
u
a
lo
ra

le
su
d
d
e
t
e
ve
ri

ch
e
a
b
b
ia
n
o
d
a
o

e
si
o

n
e
g
a

vo
,
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l

e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

p
ro
ce
d
e
co
n
l’
e
sc
lu
si
o
n
e
d
e
ll
’o

e
r
a
re
vo
ca
n
d
o
la
p
ro
p
o
s
a

d
ia
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e
co
m
u
n
ic
a
n
d
o
l'e
sc
lu
si
o
n
e
a
l
co
n
co
rr
e
n
e

s
e
ss
o
,
e
p
ro
ce
d
e
a
ll
o

sc
o
rr
im

e
n
o

d
e
ll
a
g
ra
d
u
a
o
ri
a
e
a
ll
e
ve
ri

ch
e
su
l
se
co
n
d
o
co
n
co
rr
e
n
e

in
cl
a
ss
i
ca
.

N
e
lc
a
so

in
cu
i
il
R
U
P
d
ic
h
ia
ri
co
n
p
ro
p
ri
a
n
o
a

l'u
rg
e
n
za

d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o

in
q
u
e
s
o
n
e
,

l’
a
vv
io
d
e
l
se
rv
iz
io
p
u
ò
e
ss
e
re

d
is
p
o
s
a
n
e
ll
e
m
o
re

d
e
ll
a
s
p
u
la
d
e
lc
o
n
r
a
t
o
a
i
se
n
si

d
e
ll
'a
r
.
1
7
,
co
m
m
i
8
e
9
,
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
.

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

in
o
rz
a
a
ll
a
s
e
ss
a
s
ru
t
u
ra

R
U
P

A
r
.
1
7
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
la
p
ro
ce
d
u
ra

ve
n
g
a
a
l
e
ra
a

p
e
r
a
vv
a
n
a
g
g
ia
re

u
n

o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

E
cc
e
ss
iv
a
co
m
p
le
ss
i
à
d
e
ip
ro
ce
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
ic
o
n
r
o
ll
o
d
i
I
li
ve
ll
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
il
R
U
P
è
u
n
a

p
e
rs
o
n
a
co
m
p
e
e
n
e

e
a
d
e
g
u
a
a
m
e
n
e

o
rm

a
a

e
l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

D
e

n
iz
io
n
e
d
iu
n
a
ce
ck

li
s

p
e
r
la
ve
ri

ca

d
e
ll
a

co
m
p
le
e
zz
a
e
d
e
ll
’a
d
e
g
u
a
e
zz
a
d
e
g
li
a


D
e

n
iz
io
n
e
d
iu
n
a
ce
ck

li
s

p
e
r
la
ve
ri

ca

d
e
ll
a

co
m
p
le
e
zz
a
e
d
e
ll
’a
d
e
g
u
a
e
zz
a
d
e
g
li
a


(S
I/
N
O
)

La
s
p
u
la
d
e
lc
o
n
r
a
t
o
d
e
ve

a
ve
re

lu
o
g
o
,
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.1
8
,
co
m
m
a
2
,
d
e
lD

.
Lg
s.

3
6
/2
0
2
3
,
e
n
r
o
6
0
g
io
rn
i
d
a
ll
’a
vv
e
n
u
a

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e

ca
ce
.

A
l

n
e
d
i
a
d
d
iv
e
n
ir
e
a
ll
a
s
p
u
la
d
e
l
co
n
r
a
t
o
,
l'a
g
g
iu
d
ic
a
a
ri
o
d
e
ve

p
re
li
m
in
a
rm

e
n
e

p
re
se
n
a
re

la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
p
re
vi
s
a
n
e
ll
a
le
t
e
ra

d
ii
n
vi
o

(g
a
ra
n
zi
a
d
e

n
i
va
,

p
o
li
zz
a
a
ss
ic
u
ra

va
,
r
a
cc
ia
b
il
i
à

n
a
n
zi
a
ri
a
,
e
ve
n
u
a
li
d
o
cu
m
e
n

p
e
r
la
si
cu
re
zz
a
e
c
..
.)
.

E
n
r
o
ci
n
q
u
e
g
io
rn
id
a
ll
a
s
p
u
la
,
il
p
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
S
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e

p
ro
vv
e
d
e
a
d
a
rn
e
co
m
u
n
ic
a
zi
o
n
e
a
u


g
li
o

e
re
n

co
n
a
p
p
o
si
e

n
o
e
,
co
m
e
p
re
vi
s
o

a
ll
'a
r
.
9
0
,
co
.
1
,
le
t
.
e
)
d
e
lD

.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3
.

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

in
o
rz
a
a
ll
a
s
e
ss
a
s
ru
t
u
ra

A
r
.
1
8
,
co
m
m
a
2
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
.
9
0
,
co
.
1
,
le
t
.
e
)
d
e
lD

.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
le
a
si
su
cc
e
ss
iv
e
d
e
ll
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

si
a
n
o
co
n
d
iz
io
n
a
e

d
a
ll
a
p
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
ia
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
p
e
r
la
p
re
se
n
za

d
i
co
n
f
i

d
i

in
e
re
ss
ie

l’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si

p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o

a

d
a
a
ri
o
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
ip
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

ri
la
sc
ia
e

d
a
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
i
se
n
si
d
e
ll
'a
r
.
5
0
,
co
m
m
a
9
,
d
e
l
3
6
/2
0
2
3
,
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
O
C
A
p
p
a
l
e
su
p
p
o
r
o

a
m
m
in
is
r
a

vo
,
a
vv
a
le
n
d
o
si
d
e
l
p
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
a
S
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e
,

p
u
b
b
li
ca

su
ll
a
B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
d
e
i
co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci
su

A
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e

r
a
sp
a
re
n
e

e
su
ll
'O
ss
e
rv
a
o
ri
o
re
g
io
n
a
le
d
e
ic
o
n
r
a


p
u
b
b
li
ci
,
l'a
vv
is
o
su
ir
is
u
l
a

d
e
ll
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
.

D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e

su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
is
r
a

vo

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

in
o
rz
a
a
ll
a
s
e
ss
a
s
ru
t
u
ra

P
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

su
ll
a
B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le

d
e
i
co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci
e
su
l
si
o

A
m
m
in
is
r
a
zi
o
n
e
T
ra
sp
a
re
n
e
,
in
co
n
o
rm

i
à
a
ll
e

in
d
ic
a
zi
o
n
i
d
i
A
N
A
C
.

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
2
7
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3



P
a
g
in
a
1
d
i3

1
–
D
E
S
C
R
IZ
IO
N
E
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

1
.1
–
D
a

g
e
n
e
ra
li

N
o
m
e
d
e
l
p
ro
ce
ss
o
:

A
re
a
d
i
ri
sc
h
io
:C
o
n
r
a


P
u
b
b
li
ci
(e
x
a

d
a
m
e
n
o

d
i
la
vo
ri
,
se
rv
iz
i
e
o
rn
i
u
re
)

P
ro
ce
ss
i
co
n
n
e
ss
i:

C
o
d
ic
e
:A

R
E
T
E
C
0
0
4

D
IR
:S
e
rg
io
La
m
i

S
r
u

u
ra

d
e
l
D
IR
:D

ip
a
r
m
e
n
o

A
re
a
T
e
cn
ic
a

R
E
S
P
:

S
r
u

u
ra

d
e
l
R
E
S
P
:

D
a
a

d
i
a
g
g
io
rn
a
m
e
n
o
:2
6
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


La
vo
ri
d
a
e
u
ro

1
5
0
.0
0
0

n
o
a
ll
a
so
g
li
a
d
i
cu
i
a
ll
’a
r
.
1
4
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
e
ss
.m

m
.
-
p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

-
cr
i
e
ri
o
m
in
o
r
p
re
zz
o
e

O
E
P
V

M
a
ss
im

o
M
a
r
e
ll
in
i,
G
u
id
o
B
il
e
ll
o
,
Lu
ca

S
a
lv
a
d
o
ri
,
Lu
ca

T
a
n
i,
P
ie
rl
u
ig
i
B
e
ll
a
g
a
m
b
i,
Lu
ca

M
e
u
cc
i,
Lu
ca

M
e
u
cc
i,
Iv
o
B
ig
a
zz
i,
E
rm

e
s
T
e
si
,

E
rm

e
s
T
e
si
,
G
ia
n
lu
ca

G
a
va
zz
i

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo
,
S
O
C
P
a
r
im

o
n
io
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
E
m
p
o
li
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

E
m
p
o
li
,
S
O
C

M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

Z
o
n
a
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

O
sp
e
d
a
li
F
ir
e
n
ze
,
S
O
S
G
e
s
o
n
e

In
ve
s
m
e
n

T
e
rr
i
o
ri
o
F
ir
e
n
ze
,
S
O
C
M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
is
o
ia
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

P
is
o
ia
,
S
O
C
G
e
s
o
n
e
In
ve
s
m
e
n

e

M
a
n
u
e
n
zi
o
n
e
Im

m
o
b
il
i
P
ra
o

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le
,

O
sp
e
d
a
li
e
ra

o
T
e
rr
i
o
ri
a
le

R
ic
h
ie
s
a
d
i
a

va
zi
o
n
e
se
rv
iz
io

o
se
rv
iz
io
d
i
in
g
e
g
n
e
ri
a
e
d
i

a
rc
h
i
e
t
u
ra

R
is
co
n
r
o
d
e
ll
a
n
e
ce
ss
i
à
d
a

p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

S
r
u
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e

a
zi
e
n
d
a
li

Il
p
ro
ce
ss
o
g
e
s
sc
e
u
t
e
le
a

vi
à

re
la

ve

a
ll
’e
sp
le
a
m
e
n
o

d
e
ll
a

p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

p
e
r

l’
a
cq
u
is
iz
io
n
e
d
i
la
vo
ri
d
i
im

p
o
r
o

co
m
p
re
so

r
a
e
u
ro

1
5
0
.0
0
0

n
o
a
ll
e

so
g
li
e
d
i
cu
i
a
ll
’a
r
.
1
4
d
e
l
D
.
Lg
s.

3
6
/2
0
2
3
co
n
il
cr
i
e
ri
o
d
e
l
m
in
o
r

p
re
zz
o
o
d
e
ll
’o

e
r
a
e
co
n
o
m
ic
a
m
e
n
e

p
iù
va
n
a
g
g
io
sa

D
e
e
rm

in
a
D
ir
ig
e
n
zi
a
le
d
i

a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
e
a
l
ra

d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
in
e
re
n
e

la
p
ro
ce
d
u
ra

C
o
n
r
a
t
o
s
p
u
la
o

co
n

l'a
g
g
iu
d
ic
a
a
ri
o

B
a
n
ca

d
a

n
a
zi
o
n
a
le
co
n
r
a


p
u
b
b
li
ci

O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i



P
a
g
in
a
2
d
i3

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

A
R
E
T
E
C
0
0
4
-
La
v
o
ri
d
a
e
u
ro

1
5
0
.0
0
0
f
n
o
a
ll
a
so
g
li
a
d
i
cu
i
a
ll
’a
r
.
1
4
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3
e
ss
.m

m
.
-
p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

-
cr
i
e
ri
o
m
in
o
r
p
re
zz
o
e
O
E
P
V

-
2
6
/0
1
/2
0
2
4

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

F
a

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra

In
d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
ic
a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
N
e
ss
u
n
o

2
M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
0
2
4

3
R
U
P
/P
ro
g
e

s
a
in
d
iv
id
u
a
o

P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

M
a
n
ca
n
za

d
ic
o
n
r
o
lli

A
l
o

X
S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
0
2
4

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
0
2
4

4
N
e
ss
u
n
o

5
R
U
P

N
e
ss
u
n
o

6
R
U
P

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
0
2
4

7
D
e
lib
e
ra

a
co
n
r
a
rr
e

D
ir
e
t
o
re

d
iS
r
u
t
u
ra

P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

8
P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

9
P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

X
1
0
0
%

R
E
S
P

1
0

A
r
.
5
0
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

N
e
ss
u
n
o

1
1

P
re
se
n
za

d
ic
o
n
f
it
o
d
ii
n
e
re
ss
i

A
l
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

R
e
ce
p
im

e
n
o
/r
is
co
n
r
o
n
e
ce
ss
i
à

d
i
in
e
rv
e
n
o

o
a
p
p
ro
vv
ig
io
n
a
m
e
n
o

Il
D
ir
e
t
o
re

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra
:

-
ri
ce
ve

le
ri
ch
ie
s
e
d
i
in
e
rv
e
n
o

la
vo
ri
r
a
m
i
e
ri
ch
ie
s
a
sc
ri
t
a
d
e
ll
a
D
ir
e
zi
o
n
e

(A
zi
e
n
d
a
le
,
O
sp
e
d
a
li
e
ra

o
T
e
rr
i
o
ri
a
le
);

-
ri
le
va

la
n
e
ce
ss
i
à
d
i
in
e
rv
e
n
o

d
a
g
li
s
ru
m
e
n

d
i
p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
a
zi
e
n
d
a
le
(e
s.

P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n

o
p
p
u
re

B
u
d
g
e

a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a
s
ru
t
u
ra
).

D
ir
e
t
o
re

d
i

D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

P
ia
n
o
d
e
g
li
In
ve
s
m
e
n

a
zi
e
n
d
a
le

o
p
p
u
re

B
u
d
g
e

a
ss
e
g
n
a
o

a
ll
a

s
ru
t
u
ra

(P
A
C
a
zi
e
n
d
a
li
)

V
a
lu
a
zi
o
n
e
ri
ch
ie
s
a
e
n
o
m
in
a

R
U
P

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a
/S
r
u
t
u
ra

va
lu
a

se
a
p
p
ro
va
re

le
ri
ch
ie
s
e
d
i

in
e
rv
e
n
o

p
e
rv
e
n
u
e

e
,
in
ca
so

p
o
si

vo
,
si
p
ro
ce
d
e
a
d
a
re

a
t
u
a
zi
o
n
e
a
g
li
in
e
rv
e
n


p
re
vi
s

m
e
d
ia
n
e

il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e
.
Q
u
e
s
’u
l
m
o
d
e
ci
d
e
,
su
ll
a
b
a
se

d
e
ll
e
co
m
p
e
e
n
ze

sp
e
ci

ch
e
n
e
ce
ss
a
ri
e
,
d
e
i
ca
ri
ch
i
d
i
la
vo
ro
,
d
e
ll
’a
ss
e
n
za

d
i
co
n

t
o
d
i

in
e
re
ss
i
e
d
e
l
p
ri
n
ci
p
io
d
i
ro
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
in
ca
ri
ch
i,
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

sp
e
ci
a
li
zz
a
zi
o
n
i
p
ro
e
ss
io
n
a
li
d
i
ci
a
sc
u
n
o
,
se

m
a
n
e
n
e
re

il
ru
o
lo
d
i
R
U
P
o
in
d
iv
id
u
a
re

u
n

p
ro
p
ri
o
co
ll
a
b
o
ra
o
re

n
o
m
in
a
n
d
o
lo
co
n
n
o
a

e
a

d
a
n
d
o
g
li
l'i
n
ca
ri
co

a
p
ro
ce
d
e
re

in
a
t
u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

a
zi
e
n
d
a
le
n
.
1
0
6
4
d
e
l
1
3
/0
7
/2
0
1
7
.
N
e
l
ca
so

d
i
a

d
a
m
e
n


r
a
sv
e
rs
a
li
a
ll
e
S
O
C
,
il
R
U
P
è
in
d
iv
id
u
a
o

d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o
.

N
e
ll
'a
t
o
d
i
n
o
m
in
a
vi
e
n
e
e
sp
li
ci
a
o

il
p
o
ss
e
ss
o
d
i
a
d
e
g
u
a

re
q
u
is
i

d
i
p
ro
e
ss
io
n
a
li
à

d
e
l
R
U
P
a
i
se
n
si
d
e
ll
’a
r
.
1
5
d
e
l
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3
e
d
e
l
re
la

vo

A
ll
e
g
a
o

I.
2
.

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

e
il
R
U
P
in
d
iv
id
u
a
o

ri
la
sc
ia
n
o
a
p
p
o
si
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i.

D
ir
e
t
o
re

d
i
D
ip
a
r
m
e
n
o
/A
re
a

D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
e
r
il

p
o
d
i

in
e
rv
e
n
o

A
r
.
1
5
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
.
1
6
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
r
6
-b
is
L.
2
4
1
/1
9
9
0

D
e
li
b
e
ra

D
.G
.
n
.
1
0
6
4
d
e
l

1
3
/0
7
/2
0
1
7

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il

D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra
/R
U
P

in
d
iv
id
u
a
o

p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o

d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i

in
e
re
ss
a

a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
i
ro
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o

d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra

/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7
sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri

p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i

R
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

1
0
6
4
/2
0
1
7
sp
e
ci

ca
n
d
o
i
cr
i
e
ri

p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e
d
e
i

R
U
P
co
m
p
a

b
il
m
e
n
e

co
n
le

ri
so
rs
e
e
le
co
m
p
e
e
n
ze

d
is
p
o
n
ib
il
i
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

e
cn
ic
a
p
ro
g
e
t
u
a
le
e
d
im

p
o
r
o
a

b
a
se

d
i
g
a
ra

P
e
r
g
li
in
e
rv
e
n

d
i
m
in
o
r
co
m
p
le
ss
i
à
,
il
R
U
P
co
in
ci
d
e
co
n
il
p
ro
g
e

s
a
,
e
q
u
in
d
i

p
re
d
is
p
o
n
e
e
d
e

n
is
ce

i
co
n
e
n
u

d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
e
in
d
ic
a
le

ca
ra
t
e
ri
s
ch
e
g
e
n
e
ra
li
d
e
ll
e
p
re
s
a
zi
o
n
i
d
a
e
se
g
u
ir
e
se
n
za

in
d
iv
id
u
a
re

sp
e
ci

ch
e

e
cn
ic
h
e
ch
e
p
o
r
e
b
b
e
ro

a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
ri
sp
e
t
o
a
d
u
n
a
l
ro
.

N
e
i
ca
si
d
i
in
e
rv
e
n

d
i
m
a
g
g
io
r
co
m
p
le
ss
i
à
,
il
p
ro
g
e

s
a
vi
e
n
e
in
d
iv
id
u
a
o

a
ll
’i
n
e
rn
o

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o

o
a
ll
’e
s
e
rn
o
d
e
ll
’A
zi
e
n
d
a
m
e
d
ia
n
e

re
la

va

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o
.

L'
im

p
o
r
o
a
b
a
se

d
i
a

d
a
m
e
n
o

vi
e
n
e
d
e
e
rm

in
a
o

a
p
p
li
ca
n
d
o
a
ll
e
q
u
a
n

à

d
e
ll
e

p
re
s
a
zi
o
n
i
i
p
re
zz
i
d
e
d
o


d
a
i
vi
g
e
n

p
re
zz
a
ri
d
e
ll
a
R
e
g
io
n
e
T
o
sc
a
n
a
,
o
vv
e
ro

p
re
zz
a
ri

d
e
ll
a
S
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e
,
e
d
in
m
a
n
ca
n
za

d
e
ll
a
co
rr
is
p
o
n
d
e
n
e

vo
ce

n
e
i
p
re
zz
a
ri
,

m
e
d
ia
n
e

a
n
a
li
si

d
e
l
p
re
zz
o
(a
p
p
li
ca
n
d
o
a
ll
e
q
u
a
n

à

d
i
m
a
e
ri
a
li
,
m
a
n
o
d
'o
p
e
ra
,
n
o
li
e

r
a
sp
o
r
,
n
e
ce
ss
a
ri
p
e
r
la
re
a
li
zz
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
q
u
a
n

à

u
n
i
a
ri
e
d
i
o
g
n
i
vo
ce
,
i
ri
sp
e

vi

p
re
zz
i
e
le
m
e
n
a
ri
d
e
d
o


d
a
li
s
n
i
u

ci
a
li
o
vv
e
ro

d
a
i
p
re
zz
i
co
rr
e
n

d
i
m
e
rc
a
o

e
cc
.)

o
vv
e
ro

a
t
ra
ve
rs
o
in
d
a
g
in
id
i
m
e
rc
a
o

a
cq
u
is
e
n
d
o
p
re
ve
n

vi
d
a
u
n
o
o
p
iù
o
p
e
ra
o
ri

e
co
n
o
m
ic
i,
o
vv
e
ro

b
a
sa
n
d
o
si
su
ll
o
s
o
ri
co

d
e
i
p
re
zz
i
ri
le
va

p
e
r
p
re
ce
d
e
n

p
re
s
a
zi
o
n
i

a
n
a
lo
g
h
e
.

Il
R
U
P
d
e
l
si
n
g
o
lo
p
ro
ce
d
im

e
n
o
,
n
e
l
ca
lc
o
la
re

l'i
m
p
o
r
o
d
a
p
o
rr
e
a
b
a
se

d
e
ll
’a

d
a
m
e
n
o
,
d
e

n
is
ce

p
u
n
u
a
lm

e
n
e

il
a
b
b
is
o
g
n
o
in
re
la
zi
o
n
e
a
ll
'o
g
g
e
t
o

d
e
ll
'a
p
p
a
l
o
,
d
e
e
rm

in
a
n
d
o
p
e
r
o
g
n
i
a

vi
à

d
i
cu
i
si
co
m
p
o
n
e
l'a

d
a
m
e
n
o
,
il
re
la

vo

im
p
o
r
o
co
n
le
m
o
d
a
li
à

so
p
ra

sp
e
ci

ca
e
.
C
iò
co
n
se
n
e

n
o
n
so
lo
la
o
rm

u
la
zi
o
n
e
d
i

o

e
r
e
co
n
g
ru
e
,
m
a
e
vi
a

a
n
ch
e
ch
e
la
so
t
o
s
m
a
d
e
ll
’i
m
p
o
r
o
d
i
a

d
a
m
e
n
o

p
o
ss
a

d
e
e
rm

in
a
re

l’
e
lu
si
o
n
e
d
e
ll
a
d
is
ci
p
li
n
a
p
re
vi
s
a
d
a
l
C
o
d
ic
e
p
e
r
im

p
o
r

su
p
e
ri
o
ri
(d
iv
ie
o

d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o
).

A
r
.
4
1
d
e
l
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

D
G
3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il

R
U
P
/p
ro
g
e

s
a
in
d
iv
id
u
a
o

p
o
ss
a

co
n
d
iz
io
n
a
re

l'e
si
o

d
e
ll
'a

d
a
m
e
n
o

co
n
la

d
e

n
iz
io
n
e
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e

e
cn
ic
a

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o

d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
P
ro
g
e

s
a

in
d
iv
id
u
a
o

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
P
ro
g
e

s
a

in
d
iv
id
u
a
o

/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
is
ch
io
d
i
r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
d
i

a

d
a
m
e
n

ri
co
rr
e
n


Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
e
l’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
i
u
n
si
s
e
m
a
d
i

co
n
r
o
ll
i
in
e
rn
i
a
ca
m
p
io
n
e
d
i

li
ve
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le
su
g
li

a

d
a
m
e
n

d
i
va
lo
re

co
m
p
re
so

r
a
il
9
0
%
e
il
1
0
0
%
d
e
ll
a
so
g
li
a

co
m
u
n
i
a
ri
a

Im
p
le
m
e
n
a
zi
o
n
e
d
i
u
n
si
s
e
m
a
d
i

co
n
r
o
ll
i
in
e
rn
i
a
ca
m
p
io
n
e
d
i

li
ve
ll
o
d
ip
a
r
m
e
n
a
le
su
g
li

a

d
a
m
e
n

d
i
va
lo
re

co
m
p
re
so

r
a
il
9
0
%
e
il
1
0
0
%
d
e
ll
a
so
g
li
a

co
m
u
n
i
a
ri
a
(S
I/
N
O
)

D
e

n
iz
io
n
e
d
i
p
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e

p
e
r
in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
i
d
i

r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n


ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i

a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
l
P
N
A

2
0
2
2
-2
0
2
4

D
e

n
iz
io
n
e
d
i
p
ro
ce
d
u
re

in
e
rn
e

p
e
r
in
d
iv
id
u
a
re

si
u
a
zi
o
n
i
d
i

r
a
zi
o
n
a
m
e
n
o

o
a

d
a
m
e
n


ri
co
rr
e
n

a
t
ra
ve
rs
o
l’
u

li
zz
o
d
i

a
p
p
o
si

in
d
ic
a
o
ri
p
re
vi
s

d
a
l
P
N
A

2
0
2
2
-2
0
2
4
(S
I/
N
O
)

V
e
ri

ca

e
va
li
d
a
zi
o
n
e
d
e
l
p
ro
g
e
t
o

re
la

vo

a
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

d
a

re
a
li
zz
a
re

Il
R
U
P
o
il
p
e
rs
o
n
a
le
in
e
rn
o
a
ll
a
S
a
zi
o
n
e
a
p
p
a
l
a
n
e

o
a
l
ri
so
g
g
e


e
s
e
rn
i
(s
e
co
n
d
o

l’
im

p
o
r
o
d
e
i
la
vo
ri
d
a
re
a
li
zz
a
re
)
p
ro
vv
e
d
o
n
o
a
ve
ri

ca
re

il
p
ro
g
e
t
o
in
co
n
r
a
d
d
it
o
ri
o

co
n
il
p
ro
g
e

s
a
.

A
ll
’e
si
o

d
e
ll
a
ve
ri

ca

p
o
si

va

d
e
l
p
ro
g
e
t
o
,
il
R
U
P
p
ro
vv
e
d
e
a
ll
a
va
li
d
a
zi
o
n
e
d
e
ll
o

s
e
ss
o
.

P
e
rs
o
n
a
le
in
e
rn
o
a
ll
a
S
a
zi
o
n
e

a
p
p
a
l
a
n
e
/R
U
P
/
so
g
g
e


e
s
e
rn
i

A
r
.
4
2
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

I.
7
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

V
e
ri

ca

e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li

O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i

Il
R
U
P
ve
ri

ca

se
n
e
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
(a
p
p
ro
va
o

e
a
g
g
io
rn
a
o

p
e
ri
o
d
ic
a
m
e
n
e

co
n
d
e
e
rm

in
a
)
so
n
o
p
re
se
n

O
p
e
ra
o
ri
q
u
a
li

ca

p
e
r

sv
o
lg
e
re

l'a

d
a
m
e
n
o

in
in
e
re
ss
e
.

D
e
li
b
e
ra

n
.
3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

A
r
.
5
0
D
.L
g
s.
3
6
/2
0
2
3

R
e
d
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
re
la
zi
o
n
e

d
e
sc
ri

va

d
e
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

d
a

e
se
g
u
ir
e
e
d
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
g
li

o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i

Il
R
U
P
,
n
e
ll
a
p
ro
p
ri
a
R
e
la
zi
o
n
e
d
e
sc
ri

va

d
e
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

d
a
e
se
g
u
ir
e
,
p
ro
p
o
n
e

l’
a
p
p
ro
va
zi
o
n
e
d
e
l
p
ro
g
e
t
o
o
d
e
ll
a
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
d
i
g
a
ra

e
d
e
l
q
u
a
d
ro

e
co
n
o
m
ic
o
d
e
ll
’i
n
e
rv
e
n
o

e
p
ro
p
o
n
e
l’
in
d
iz
io
n
e
d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

n
e
g
o
zi
a
a

se
n
za

b
a
n
d
o

p
re
vi
a
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
i
5
o
1
0
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
b
a
se

a
ll
'im

p
o
r
o
d
i
g
a
ra

(a
lm

e
n
o

5
o
p
e
ra
o
ri
p
e
r
im

p
o
r

co
m
p
re
si
r
a
1
5
0
.0
0
0
e
u
ro

e
1
.0
0
0
0
.0
0
0
d
i
e
u
ro

o
p
p
u
re

a
lm

e
n
o

1
0
o
p
e
ra
o
ri
p
e
r
im

p
o
r

p
a
ri
o
su
p
e
ri
o
ri
a
1
.0
0
0
.0
0
0
d
i
e
u
ro

e

n
o
a
ll
a
so
g
li
a

co
m
u
n
i
a
ri
a
d
i
cu
i
a
ll
'a
r
.
1
4
d
e
lD

.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3
).

Il
R
U
P
d
e

n
is
ce

a
n
ch
e
i
re
q
u
is
i

e
la
m
e
o
d
o
lo
g
ia
d
i
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri

e
co
n
o
m
ic
i
d
a
in
vi
a
re
,
se
g
u
e
n
d
o
i
cr
i
e
ri
p
re
vi
s

p
e
r
la
g
e
s
o
n
e
d
e
ll
'e
le
n
co

d
e
g
li

o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i:

1
)
ri
co
rr
e
n
d
o
a
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
n
e
l
ca
so

in
cu
i
ce

n
e

o
ss
e
ro

in
n
u
m
e
ro

su

ci
e
n
e
;

2
)
ri
co
rr
e
n
d
o
a
l
m
e
rc
a
o

a
t
ra
ve
rs
o
a
p
p
o
si
a

in
d
a
g
in
e
m
e
d
ia
n
e

p
u
b
b
li
ca
zi
o
n
e
d
i
u
n

A
vv
is
o
d
i
m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i
in
e
re
ss
e
a
p
a
r
e
ci
p
a
re

a
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
g
a
ra
;

3
)
ri
co
rr
e
n
d
o
si
a
a
ll
'e
le
n
co

si
a
a
l
m
e
rc
a
o

n
e
l
ca
so

in
cu
i
n
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
n
o
n
o
ss
e

re
p
e
ri
b
il
e
u
n
n
u
m
e
ro

su

ci
e
n
e

d
i
o
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
in
p
o
ss
e
ss
o
d
e
i
re
q
u
is
i

n
e
ce
ss
a
ri
.

P
e
r
in
e
rv
e
n

o
p
re
s
a
zi
o
n
i
a
n
a
lo
g
h
e
il
R
U
P
,
n
e
l
ri
sp
e
t
o
d
e
l
p
ri
n
ci
p
io
d
i
ro
a
zi
o
n
e
,
e
vi
a

d
i
in
vi
a
re

lo
s
e
ss
o
o
p
e
ra
o
re

p
e
r
p
iù
d
i
d
u
e
vo
l
e
co
n
se
cu

ve

p
e
r
co
m
m
e
ss
e
ri
e
n
r
a
n


n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

m
e
rc
e
o
lo
g
ic
o
,
n
e
ll
a
s
e
ss
a
ca
e
g
o
ri
a
d
i
o
p
e
ra
,
n
e
ll
o
s
e
ss
o
se
t
o
re

d
i
la
vo
ri
;
a
a
l

n
e
n
e
ll
’e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
,
p
e
r
o
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
,
ve
n
g
o
n
o

ri
p
o
r
a

g
li
in
vi

e
le
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
i
d
e
i
p
re
ce
d
e
n

a

d
a
m
e
n

a
zi
e
n
d
a
li
.
N
e
l
ca
so

d
i

re
in
vi
o

d
e
l
co
n
r
a
e
n
e

u
sc
e
n
e
,
il
R
U
P
d
e
ve

o
rn
ir
e
se
m
p
re

a
d
e
g
u
a
a

m
o

va
zi
o
n
e
,
in

o
rd
in
e
a
a
le
sc
e
l
a
,
n
e
ll
a
p
ro
p
ri
a
re
la
zi
o
n
e
.

A
rt
.4
9
e
5
0
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

A
ll
e
g
a
o

II
.1
d
e
l
D
.
Lg
s.
3
6
/2
0
2
3

D
e
li
b
e
ra

n
.
3
7
7
d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
p
o
e
n
zi
a
le
ch
e
il

R
U
P
p
o
ss
a
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

P
re
se
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
a
n
ca
n
za

d
i
re
g
o
la
m
e
n
a
zi
o
n
e

ro
a
zi
o
n
e

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o

d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
m
o
d
a
li
à

d
i

co
n
r
o
ll
o
p
e
r
e
vi
a
re

a

d
a
m
e
n


ri
co
rr
e
n

.
L’
im

p
a
t
o
e
co
n
o
m
ic
o
e

re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
R
U
P
d
e
ll
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
p
e
r
ci
a
sc
u
n
a

p
ro
ce
d
u
ra

d
i
a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
R
U
P
/
N
°
d
i

p
ro
ce
d
u
re

d
i
a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7

d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
i

cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e

d
e
i
o
rn
i
o
ri

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
d
e
li
b
e
ra

3
7
7

d
e
l
2
4
/0
3
/2
0
2
2
sp
e
ci

ca
n
d
o
i

cr
i
e
ri
p
e
r
a
ss
ic
u
ra
re

la
ro
a
zi
o
n
e

d
e
i
o
rn
i
o
ri
(S
I/
N
O
)

Il
D
ir
e
t
o
re

d
i
S
r
u
t
u
ra

co
m
p
e
e
n
e

p
ro
p
o
n
e
la
d
e
li
b
e
ra

a
co
n
r
a
rr
e
co
n
la
q
u
a
le
,
su
ll
a

b
a
se

d
e
ll
a
re
la
zi
o
n
e
d
e
l
R
U
P
:

1
)
a
p
p
ro
va

la
d
o
cu
m
e
n
a
zi
o
n
e
e
cn
ic
a
;

2
)
in
d
ic
e
la
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
g
a
ra
,
s
a
b
il
e
n
d
o
il
cr
i
e
ri
o
d
i
a
g
g
iu
d
ic
a
zi
o
n
e
(m

in
o
r
p
re
zz
o
o

O
E
P
V
);

3
)
in
d
ic
a
il
m
e
o
d
o
d
i
in
d
iv
id
u
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
d
a
in
vi
a
re

co
m
e
m
e
g
li
o

e
sp
li
ci
a
o

a
ll
a
a
se

6
;

4
)
in
d
iv
id
u
a
le
co
p
e
r
u
re

e
co
n
o
m
ic
h
e
p
e
r
l'i
n
e
rv
e
n
o

in
q
u
e
s
o
n
e
;

5
)
n
o
m
in
a
il
D
ir
e
t
o
re

d
e
i
La
vo
ri
o
l'U


ci
o
d
i
D
ir
e
zi
o
n
e
La
vo
ri
su

p
ro
p
o
s
a
d
e
l
R
U
P
,

a
cq
u
is
e
n
d
o
co
n
e
s
u
a
lm

e
n
e

la
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i
a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i;

6
)
d
à
a
t
o
ch
e
co
m
p
e
e

a
l
D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l
e
S
u
p
p
o
r
o
A
m
m
in
is
r
a

vo

il
co
m
p
im

e
n
o

d
i
u


g
li
a


su
cc
e
ss
iv
i
p
e
r
l'e
sp
le
a
m
e
n
o

d
e
ll
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i
g
a
ra
.

D
e
li
b
e
ra

n
.
8
8
5
/2
0
1
7
co
m
e

m
o
d
i
ca
a

d
a
ll
a
D
e
li
b
e
ra

n
.

1
3
4
8
/2
0
1
9
d
e
l
2
6
/0
9
/2
0
1
9

A
rt

5
0
e
1
0
8
d
e
l
D
.l
g
s.
3
6
/2
0
2
3

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
il
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra
/D
ir
e
t
o
ri
d
e
i
la
vo
ri

p
o
ss
a
n
o
a
vo
ri
re

u
n
o
p
e
ra
o
re

e
co
n
o
m
ic
o
p
re
se
n
e

su
l
m
e
rc
a
o

Il
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io

p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
p
e
r
l’
u

li
zz
o

d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
e
l’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra

d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
l
D
ir
e
t
o
re

d
i

S
r
u
t
u
ra

/
N
°
d
i
p
ro
ce
d
u
re

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e
t
o
ri
d
e
i

la
vo
ri
d
e
ll
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za

d
i
co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i

p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o
.

N
°
d
i
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
a
ss
e
n
za

d
i

co
n
f
it
o
d
i
in
e
re
ss
i
ri
la
sc
ia
e

n
e
ll
’a
n
n
o
d
a
i
D
ir
e
t
o
ri
d
e
i
la
vo
ri
/

N
°
d
i
D
ir
e
t
o
ri
d
e
i
la
vo
ri
n
o
m
in
a


p
e
r
ci
a
sc
u
n
a
p
ro
ce
d
u
ra

d
i

a

d
a
m
e
n
o

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

E
m
is
si
o
n
e
a
vv
is
o
d
i

m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i
in
e
re
ss
e

N
e
l
ca
so

in
cu
i
su
ll
'e
le
n
co

a
zi
e
n
d
a
le
d
e
g
li
O
p
e
ra
o
ri
e
co
n
o
m
ic
i
n
o
n
o
ss
e
p
o
ss
ib
il
e

re
p
e
ri
re

il
n
u
m
e
ro

m
in
im

o
d
i
o
p
e
ra
o
ri
p
re
vi
s
o
d
a
ll
e
vi
g
e
n

d
is
p
o
si
zi
o
n
i
d
i
le
g
g
e
,
o

n
o
n
ve

n
e
o
ss
e
ro

d
i
q
u
a
li

ca

p
e
r
la

p
o
lo
g
ia
d
i
a

d
a
m
e
n
o

in
o
g
g
e
t
o
,
la
S
a
zi
o
n
e

a
p
p
a
l
a
n
e

e
m
e
t
e
u
n
a
vv
is
o
d
i
m
a
n
i
e
s
a
zi
o
n
e
d
i
in
e
re
ss
e
a
p
e
r
o
a
u


(a
p
p
ro
va
o

co
n
d
e
e
rm

in
a
d
e
l
D
ir
e
t
o
re

S
O
C
A
p
p
a
l

e
su
p
p
o
r
o
a
m
m
in
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i
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p
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p
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n
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e
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p
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i
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i
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p
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i
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b
il
i
o
);

-
le
m
o
d
a
li
à

d
i
p
u
b
b
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i
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ra
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e
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d
i
g
a
ra

Il
D
ir
e
t
o
re

d
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p
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ro
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d
e
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ra
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p
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d
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d
e
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d
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e
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d
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e
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p
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ra
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e
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ro
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p
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b
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p
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p
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p
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p
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d
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p
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p
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d
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d
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b
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b
b
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d
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p
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p
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d
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.
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p
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b
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b
b
li
ca

vi
e
n
e
ch
iu
sa

d
is
p
o
n
e
n
d
o
ch
e
il
R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
l
P
ro
ce
d
im

e
n
o

d
i
g
a
ra

in
vi
i
u
n
a
le
t
e
ra

a
ll
'o
p
e
ra
o
re

in
e
re
ss
a
o

a
ss
e
g
n
a
n
d
o
g
li
u
n
e
rm

in
e
in
d
e
ro
g
a
b
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ro
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p
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p
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ra
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b
b
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i
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e
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p
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d
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p
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ro
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p
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p
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d
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m
p
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ro
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u
p
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d
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ro
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i
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d
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m
p
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e
n
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p
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ro
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p
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p
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e
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t
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e
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p
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m
a
vi
si
a
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d
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in
a
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m
p
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e
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r
a
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e
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o
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p
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e
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in
a
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m
p
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m
e
n
a
re

U
e
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e
n
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n
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d
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R
O
C
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ro
g
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n
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v
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i
e
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m
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p
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u
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m
e
d
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in
a
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m
p
le
m
e
n
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re
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0
8
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2
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-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
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–
V
a
lu
a
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o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
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–
T
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a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io
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°

N
o
m
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t
v
i
à

D
e
sc
ri
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o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
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o
re

V
in
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R
is
ch
i
d
i
co
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u
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o
n
e

F
a

o
ri
a
b
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i
a
n


M
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u
re
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e
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f
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d
i
p
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v
e
n
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o
n
e
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o
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g
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d
i
m
is
u
ra
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d
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a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e
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d
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a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
R
ic
h
ie
s
a
d
ip
ri
m
a
vi
si
a

N
e
ss
u
n
o

2
E
ro
g
a
zi
o
n
e
p
ri
m
a
vi
si
a

N
e
ss
u
n
o

3
S
e
su
ra

p
ia
n
o
d
i
ra

a
m
e
n
o

P
re
se
n
za

d
ic
o
n

i
o
d
ii
n
e
re
ss
i

B
a
ss
o

4
V
a
lu
a
zi
o
n
e

n
a
le

N
e
ss
u
n
o

5
E
ve
n
u
a
li
r
a

a
m
e
n

a
g
g
iu
n

vi

N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e
a
l

ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

La
S
O
S
C
u
re

C
o
m
p
le
m
e
n
a
ri
si
a
r
co
la
in
6
a
m
b
u
la
o
ri
a
i
q
u
a
li
l’
u
e
n
e

a
cc
e
d
e
co
n
le
se
g
u
e
n


m
o
d
a
li
à
:

1
)
C
e
n
r
o
Fi
o
r
d
i
P
ru
g
n
a
(F
I)
–
A
g
o
p
u
n
u
ra

L’
u
e
n
e

e

e

u
a
la
p
re
n
o
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
p
ri
m
a
vi
si
a

r
a
m
i
e
C
a
ll
C
e
n
e
r
C
U
P
,
sp
o
r
e
ll
o

e
rr
i
o
ri
a
le
C
U
P
,
fa
rm

a
ci
e
,
o
sp
e
d
a
li
o
su
ll
’a
p
p
o
si
o

p
o
r
a
le
o
n
li
n
e
se

in
p
o
ss
e
ss
o
d
i
ri
ch
ie
s
a

m
e
d
ic
a
d
e
m
a
e
ri
a
li
zz
a
a
.

E
’p
o
ss
ib
il
e
e

e

u
a
re

la
p
re
n
o
a
zi
o
n
e
d
ir
e

a
a
l
ce
n
r
o
p
e
r
p
a
r
co
la
ri
p
a
o
lo
g
ie
q
u
a
li
:

-
g
ra
vi
d
a
n
za
:
ip
e
re
m
e
si
g
ra
vi
d
ic
a
,
co
le
s
a
si
g
ra
vi
d
ic
a
,
ce
fa
le
a
,
lo
m
b
o
sc
ia
a
lg
ia
e
u
n
n
e
l

ca
rp
a
le
;

-
p
u
e
rp
e
ri
o
:
p
ro
b
le
m
i
le
g
a

a
i
p
ri
m
i
r
e
m
e
si
d
o
p
o
il
p
a
r
o
;

so
g
g
e
t

in
e
à

p
e
d
ia
r
ic
a
;

-
p
a
zi
e
n

o
n
co
lo
g
ic
i
in
co
rs
o
d
i
ra
d
io
-c
h
e
m
io
e
ra
p
ia
:
e

e
t

co
ll
a
e
ra
li
d
i
ra
d
io
e

ch
e
m
io
e
ra
p
ia
,
d
o
lo
re
,
xe
ro
s
o
m
ia
,
d
is
u
rb
i
va
so
m
o
o
ri
,
n
a
u
se
a
,
s
p
si
,
d
ia
rr
e
a
,
le
u
co
p
e
n
ia
,

a
s
e
n
ia
-
m
e
n
o
p
a
u
sa

o
n
co
lo
g
ic
a
;

-
p
a
re
si
a
fr
ig
o
re

(e
n
r
o
r
e
m
e
si
d
a
ll
’e
so
rd
io
);

-
h
e
rp
e
s
Z
o
s
e
r
a
cu
o

(e
n
r
o
d
u
e
m
e
si
d
a
ll
’e
so
rd
io
);

-
n
e
vr
a
lg
ia
d
e
l
r
ig
e
m
in
o
in
fa
se

a
cu
a
;

-
C
e
fa
le
a

2
)
C
e
n
r
o
Fi
o
r
d
i
P
ru
g
n
a
(F
I)
O
m
e
o
p
a

a

L’
u
e
n
e

e

e

u
a
la
p
re
n
o
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
p
ri
m
a
vi
si
a

co
n
d
u
e
p
o
ss
ib
il
i
m
o
d
a
li
à
:

-
r
a
m
i
e
C
a
ll
C
e
n
e
r
C
U
P
,
sp
o
r
e
ll
o
e
rr
i
o
ri
a
le
C
U
P
,
fa
rm

a
ci
e
,
o
sp
e
d
a
li
o
su
ll
’a
p
p
o
si
o

p
o
r
a
le
o
n
li
n
e
se

in
p
o
ss
e
ss
o
d
i
ri
ch
ie
s
a
m
e
d
ic
a
d
e
m
a
e
ri
a
li
zz
a
a
;

-
d
ir
e

a
m
e
n
e

a
ll
'a
cc
e

a
zi
o
n
e
d
e
l
C
e
n
r
o
F
io
r
d
i
P
ru
g
n
a
.

3
)
M
is
e
ri
co
rd
ia
e
D
o
lc
e
(P
O
)
A
g
o
p
u
n
u
ra

p
e
rc
o
rs
o
o
n
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lo
g
ic
o

L'
u
e
n
e

p
re
n
o
a
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p
ri
m
a
vi
si
a

e
sc
lu
si
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m
e
n
e

r
a
m
i
e
A
.I
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.T
.O
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o
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4
)
M
is
e
ri
co
rd
ia
e
D
o
lc
e
(P
O
)
A
g
o
p
u
n
u
ra

e
ra
p
ia
d
o
lo
re

L'
u
e
n
e

p
re
n
o
a

la
p
ri
m
a
vi
si
a

r
a
m
i
e
C
U
P
.

5
)
O
sp
e
d
a
le
S
.S
.
C
o
sm

a
e
D
a
m
ia
n
o
(P
e
sc
ia
)
A
g
o
p
u
n
u
ra

L'
u
e
n
e

p
re
n
o
a

la
p
ri
m
a
vi
si
a

co
n
a
cc
e
ss
o
d
ir
e

o
(p
a
zi
e
n

o
n
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lo
g
ic
i
e
u
rg
e
n
ze
)
o
r
a
m
i
e

C
U
P
p
e
r
u

e
le
a
l
re

p
ro
b
le
m
a

ch
e
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)
P
re
si
d
io
e
x
C
P
A
(P
T
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–
A
g
o
p
u
n
u
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L'
u
e
n
e

p
re
n
o
a

la
p
ri
m
a
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a

r
a
m
i
e
C
U
P
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m
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P
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m
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p
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)
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p
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a
ri
o
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d
e
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e
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e
5
e
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D
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b
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T
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P
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a
e
s
ra
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d
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p
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o
i
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a
m
b
u
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o
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d
e
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O
S
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u
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o
m
p
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n
a
ri
,
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e
n
e
e
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g
a
a
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p
ri
m
a
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si
a

a
g
li
u
e
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p
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e
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p
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e
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u
a
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r
e
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a
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a
è
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r
a
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a
)
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d
e
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u
a
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e
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n
e
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u
n
p
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o
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p
e
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m
e
m
e
g
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o
d
e
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m
in
is
r
a

vo

S
O
S

C
u
re
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m
p
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p
e
rs
o
n
a
le
sa
n
i
a
ri
o

se
d
e
P
ra
o
,
P
e
sc
ia
e
P
is
o
ia

M
e
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p
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o

P
e
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o
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P
e
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n
a
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S
O
S

C
u
re
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m
p
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n
a
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,
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d
e

F
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o
,
P
e
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ia
e
P
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o
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(p
e
r
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p
a
r
e
a
n
a
g
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d
e
l

p
a
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e
n
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e
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i
S
O
S
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p
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n
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d
e
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ir
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P
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o
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e
sc
ia
e
P
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r
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d
e
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o
n
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T
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T
ra
n
n
e
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e
p
e
r
l'a
m
b
u
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o
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o
d
i
o
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o
p
a

a
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o
p
o
la
p
ri
m
a
vi
si
a
,
se

n
e
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ss
a
ri
o
,
vi
e
n
e

p
re
sc
ri

o
u
n
p
ia
n
o
e
ra
p
e
u

co
,
ch
e
co
n
si
s
e
in
u
n
ci
cl
o
d
i
r
a

a
m
e
n
o

d
i

a
g
o
p
u
n
u
ra
/a
u
ri
co
lo
e
ra
p
ia
o
a
l
re

e
cn
ic
h
e
d
i
M
e
d
ic
in
a
T
ra
d
iz
io
n
a
le
C
in
e
se
.
P
e
r
u

e
le
se
d
i

(1
,3
,4
,5
,6
),
n
o
n
e
si
s
o
n
o
li
s
e
d
i
a

e
sa
,
e
ss
e
n
d
o
le
vi
si
e

p
ro
g
ra
m
m
a
e

in
m
o
d
o
ch
e
I

r
a

a
m
e
n

d
e
b
b
a
n
o
fa
re

se
g
u
i
o
a
ll
a
vi
si
a

n
e
l
m
in
o
r
e
m
p
o
p
o
ss
ib
il
e
.
Il
u

o
,
n
e
l
p
ie
n
o

ri
sp
e

o
d
e
ll
'o
rd
in
e
cr
o
n
o
lo
g
ic
o
d
i
a
cc
e
ss
o
a
l
se
rv
iz
io
.

G
li
a
p
p
u
n
a
m
e
n

so
n
o
p
ro
g
ra
m
m
a

d
ir
e

a
m
e
n
e

co
n
l'u
e
n
e
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1
)
C
e
n
r
o
Fi
o
r
d
i
P
ru
g
n
a
(A
g
o
p
u
n
u
ra
)

O
g
n
i
ci
cl
o
p
re
ve
d
e
u
n
a
m
e
d
ia
d
i
o

o
se
d
u
e
;
in
a
lc
u
n
i
ca
si
le
se
d
u
e

p
o
ss
o
n
o
e
ss
e
re

ri
p
e
u
e

(i
n
re
la
zi
o
n
e
a
l
ri
su
l
a
o

d
e
ll
a
e
ra
p
ia
o
se

co
rr
e
la
o

a
d
a
l
ri
r
a

a
m
e
n

,
p
e
r
e
s.
il
p
a
zi
e
n
e

o
n
co
lo
g
ic
o
in
r
a

a
m
e
n
o

ra
d
io
e
/o

ch
e
m
io
e
ra
p
ic
o
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G
li
a
p
p
u
n
a
m
e
n

p
e
r
i
r
a

a
m
e
n


se
g
u
o
n
o
cr
o
n
o
lo
g
ic
a
m
e
n
e

la
vi
si
a

e
ve
n
g
o
n
o
in
se
ri

in
a
g
e
n
d
e
ri
se
rv
a
e
,
d
ir
e

a
m
e
n
e

d
a
l

p
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

d
e
ll
’a
cc
e

a
zi
o
n
e
d
e
l
C
e
n
r
o
a
d
u
n
a
d
is
a
n
za

d
i
2
0
m
in
u

l’
u
n
o

d
a
ll
’a
l
ro

p
e
r
l’
a
u
ri
co
lo
e
ra
p
ia
e
3
0
m
in
u

p
e
r
l’
a
g
o
p
u
n
u
ra
.
Il
m
e
d
ic
o
o
p
e
ra

su
d
u
e

a
m
b
u
la
o
ri
e
d
è
su
p
p
o
r
a
o

d
a
p
e
rs
o
n
a
le
sa
n
i
a
ri
o
q
u
a
li

ca
o

d
u
ra
n
e

i
r
a

a
m
e
n

.

3
)
M
is
e
ri
co
rd
ia
e
D
o
lc
e
(P
O
)
A
g
o
p
u
n
u
ra

p
e
rc
o
rs
o
o
n
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lo
g
ic
o

4
)
M
is
e
ri
co
rd
ia
e
D
o
lc
e
(P
O
)
A
g
o
p
u
n
u
ra

e
ra
p
ia
d
o
lo
re

5
)
O
sp
e
d
a
le
S
.S
.
C
o
sm

a
e
D
a
m
ia
n
o
(P
e
sc
ia
)
A
g
o
p
u
n
u
ra

6
)
P
re
si
d
io
e
x
C
P
A
(P
T
)
–
A
g
o
p
u
n
u
ra

A
l
p
a
zi
e
n
e

vi
e
n
e
a
ss
e
g
n
a
o

d
ir
e

a
m
e
n
e

u
n
ci
cl
o
d
i
4
se
d
u
e
,
ch
e
,
in
b
a
se

a
ll
a
ri
sp
o
s
a
,
p
u
ò

e
ss
e
re

ri
p
e
u
o

a
n
ch
e
p
iù
vo
l
e
.

M
e
d
ic
o
S
O
S
C
u
re
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m
p
le
m
e
n
a
ri
se
d
e
F
ir
e
n
ze
,

P
ra
o
,
P
e
sc
ia
e
P
is
o
ia

P
e
rs
o
n
a
le
a
m
m
in
is
r
a

vo

S
O
S

C
u
re

co
m
p
le
m
e
n
a
ri
se
d
e

F
ir
e
n
ze

e
p
e
rs
o
n
a
le
sa
n
i
a
ri
o

a
b
il
i
a
o

a
ll
'in
se
ri
m
e
n
o

C
U
P

se
d
i
P
ra
o
,
P
e
sc
ia
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a
n
ch
e
d
a
so
g
g
e
t

p
u
b
b
li
ci
o
p
ri
va

a
b
il
i
a

o
p
p
u
re

a

ri
b
u
i
e
p
e
r
Le
g
g
e
in
e
sc
lu
si
va

a
ll
e
A
U
S
L)
;
la
su
d
d
e

a

p
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
è
ri
p
o
r
a
a

n
e
l
P
ia
n
o
O
p
e
ra

vo

A
n
n
u
a
le
(P
O
A
),
re
d
a

o
a
d
in
iz
io
a
n
n
o
e

id
e
n


ca
o

n
e
l
d
o
cu
m
e
n
o

V
A
R
.V
IM

.0
1
.

Le
ve
ri

ch
e
ch
e
p
o
ss
o
n
o
e
ss
e
re

e
f
e

u
a
e

a
n
ch
e
d
a
so
g
g
e
t

p
u
b
b
li
ci
o
p
ri
va

a
b
il
i
a

so
n
o
:

-
im

p
ia
n

d
i
p
ro
e
zi
o
n
e
co
n
r
o
le
sc
a
ri
ch
e
a
m

o
s
e
ri
ch
e
;

-
im

p
ia
n

d
i
m
e
ss
a
a
e
rr
a
;

-
im

p
ia
n

e
le

ri
ci
in
s
a
ll
a

in
a
m
b
ie
n

co
n
p
o
ss
ib
il
e
o
rm

a
zi
o
n
e
d
i
a
m

o
s
e
re

a
ri
sc
h
io
d
i

e
sp
lo
si
o
n
e
;

-
a
sc
e
n
so
ri
e
m
o
n
a
ca
ri
ch
i;

-
a
p
p
a
re
cc
h
i
d
i
so
ll
e
va
m
e
n
o

d
i
co
se

e
p
e
rs
o
n
e
;

-
a

re
zz
a
u
re

a
p
re
ss
io
n
e
u

li
zz
a
e

co
m
e
a

re
zz
a
u
re

d
i
la
vo
ro
;

-
im

p
ia
n

e
rm

ic
i
u

li
zz
a

co
m
e
a

re
zz
a
u
re

d
i
la
vo
ro
.

Le
a
t
vi
à

a

ri
b
u
i
e
p
e
r
Le
g
g
e
in
e
sc
lu
si
va

a
ll
e
A
U
S
L
so
n
o
:

-
ve
ri

ch
e
d
i
im

p
ia
n

d
i
ri
sc
a
ld
a
m
e
n
o

ce
n
r
a
li
zz
a
o
;

-
a

re
zz
a
u
re

a
p
re
ss
io
n
e
n
o
n
u

li
zz
a
e

co
m
e
a

re
zz
a
u
ra

d
i
la
vo
ro
;

-
o
m
o
lo
g
a
zi
o
n
e
d
i
im

p
ia
n

e
le

ri
ci
in
s
a
ll
a

in
a
m
b
ie
n

co
n
p
o
ss
ib
il
e
o
rm

a
zi
o
n
e
d
i
a
m

o
s
e
re

a
ri
sc
h
io
d
i
e
sp
lo
si
o
n
e
.

T
a
li
a
t
vi
à

p
o
ss
o
n
o
e
ss
e
re

e
f
e

u
a
e

d
i
in
iz
ia

va

e
n
o
n
è
n
e
ce
ss
a
ri
a
u
n
a
sp
e
ci

ca

ri
ch
ie
s
a
d
e
l

p
ro
p
ri
e
a
ri
o
/r
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’i
m
p
ia
n
o
.

G
li
im

p
e
g
n
i
p
re
vi
s

so
n
o
d
e
e
rm

in
a

:

-
su
ll
a
b
a
se

d
e
g
li
a

d
a
m
e
n

in
vi
a
co
n

n
u
a

va

in
e
ss
e
re

p
e
r
g
li
a
sc
e
n
so
ri
;

-
su
ll
a
p
re
vi
si
o
n
e
d
e
ll
e
ri
ch
ie
s
e
ri
su
l
a
n
e

d
a
ll
’a
n
a
li
si
d
e
i
d
a

s
o
ri
ci
p
e
r
le
a

re
zz
a
u
re

d
i

la
vo
ro
.

G
li
im

p
e
g
n
i
p
re
vi
s

so
n
o
ra
p
p
o
r
a

a
ll
a
ca
p
a
ci
à

o
p
e
ra

va

d
e
ll
a
U
F
,
p
e
r
g
a
ra
n

re

il
ri
sp
e

o

d
e
ll
e
sc
a
d
e
n
ze

d
e
ll
e
ve
ri

ch
e
.

G
li
im

p
ia
n

ri
su
l
a
n

d
a
ll
a
d
e
e
rm

in
a
zi
o
n
e
d
e
g
li
im

p
e
g
n
i
ve
n
g
o
n
o
a
ss
e
g
n
a

a
g
li
O
p
e
ra
o
ri

a
f
e
re
n

a
ll
a
U
F
,
e
n
e
n
d
o
co
n
o

d
e
ll
e
ca
ra

e
ri
s
ch
e
p
ro
e
ss
io
n
a
li
e
d
e
l
e
m
p
o
la
vo
ro

d
is
p
o
n
ib
il
e
p
e
r
le
a
t
vi
à

d
i
ve
ri

ca

(a
lc
u
n
i
o
p
e
ra
o
ri
h
a
n
n
o
ca
ri
ch
i
d
i
la
vo
ro

d
iv
e
rs
i
d
a
ll
e

ve
ri

ch
e
im

p
ia
n

s
ch
e
).

D
ir
e

o
re

d
e
ll
’U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le

o
su
o
d
e
le
g
a
o

D
ir
ig
e
n


In
ca
ri
ch
i
d
i
F
u
n
zi
o
n
e

O
b
ie
t
vi
d
i
B
u
d
g
e

s
a
b
il
i

d
a
ll
a

D
ir
e
zi
o
n
e
A
zi
e
n
d
a
le

P
S
.D
P
R
E
V
.0
2
G
e
s
o
n
e
d
e
ll
a

P
ro
g
ra
m
m
a
zi
o
n
e
e
d
E
ro
g
a
zi
o
n
e

d
e
l
S
e
rv
iz
io

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
il
D
ir
e

o
re

d
e
ll
’U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
e
/o

su
o

d
e
le
g
a
o

e
/o

i
D
ir
ig
e
n

e
/o

g
li

In
ca
ri
ch
i
d
i
F
u
n
zi
o
n
e
,
a

ra
ve
rs
o

l’
a
ss
e
g
n
a
zi
o
n
e
d
e
ll
e
p
ra

ch
e
,

p
o
ss
a
n
o
g
a
ra
n

re

u
n
va
n
a
g
g
io
o

u
n
o
sv
a
n
a
g
g
io
a
d
u
n
so
g
g
e

o

p
ri
va
o

ri
e
n
r
a
n
e

n
e
ll
’a
m
b
i
o
d
i

co
m
p
e
e
n
za

d
e
ll
’U
n
i
à

F
u
n
zi
o
n
a
le
C
o
m
p
le
ss
a

Il
li
ve
ll
o
d
i
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
m
e
d
ia
e
l’
im

p
a

o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

co
n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io
.

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e

o
re

d
e
ll
’U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
e
su
o

d
e
le
g
a
o

a
l
D
ir
e

o
re

d
i
A
re
a
d
i
a
lm

e
n
o
u
n
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

n
e
ll
a
q
u
a
le
si
im

p
e
g
n
a
n
o
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e
a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o
a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a
.

Le
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
im

p
e
g
n
o
d
e
vo
n
o
e
ss
e
re

ri
la
sc
ia
e

su
a
p
p
o
si
o

m
o
d
e
ll
o
p
re
d
is
p
o
s
o
d
a
l
D
IR

co
n
la
co
ll
a
b
o
ra
zi
o
n
e

d
e
l
R
P
C
T
.

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
l
D
ir
e

o
re

d
e
ll
’U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
e
su
o

d
e
le
g
a
o

a
l
D
ir
e

o
re

d
i
A
re
a
d
i

a
lm

e
n
o
u
n
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
n
e
ll
a

q
u
a
le
si
im

p
e
g
n
a
n
o
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e

a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o

a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a

(S
I/
N
O
)

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
D
ir
ig
e
n

e
In
ca
ri
ch
i
d
i
F
u
n
zi
o
n
e
a
l

D
ir
e

o
re

d
i
U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
d
i
a
lm

e
n
o
u
n
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e

n
e
ll
a
q
u
a
le
si
im

p
e
g
n
a
n
o
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e
a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o
a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a
.

Le
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
im

p
e
g
n
o
d
e
vo
n
o
e
ss
e
re

ri
la
sc
ia
e

su
a
p
p
o
si
o

m
o
d
e
ll
o
p
re
d
is
p
o
s
o
d
a
l
D
IR

co
n
la
co
ll
a
b
o
ra
zi
o
n
e

d
e
l
R
P
C
T
.

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
e
i
D
ir
ig
e
n

e

In
ca
ri
ch
i
d
i
F
u
n
zi
o
n
e
a
l
D
ir
e

o
re

d
i
U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
d
i
a
lm

e
n
o

u
n
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
n
e
ll
a
q
u
a
le
si

im
p
e
g
n
a
n
o
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e

a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o

a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a

(S
I/
N
O
)

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

In
v
io
d
i
a
lm

e
n
o
u
n
p
ro
m
e
m
o
ri
a
a
ll
’a
n
n
o
p
e
r
ri
co
rd
a
re

a
u
t

i
so
g
g
e
t

co
in
vo
l
,
la
n
e
ce
ss
i
à
d
i
se
g
n
a
la
re

e
ve
n
u
a
li

in
so
rg
e
n
ze

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
i
a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o

a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a
.

In
v
io
d
i
a
lm

e
n
o
u
n
p
ro
m
e
m
o
ri
a

a
ll
’a
n
n
o
p
e
r
ri
co
rd
a
re

a
u
t

i
so
g
g
e
t

co
in
vo
l
,
la
n
e
ce
ss
i
à
d
i

se
g
n
a
la
re

e
ve
n
u
a
li
in
so
rg
e
n
ze

d
i

co
n

it

d
i
in
e
re
ss
i
a
n
ch
e

p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o
a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a

(S
I/
N
O
)

3
1
/1
2
d
i
o
g
n
i

a
n
n
o

P
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
o
p
e
ra

va

d
e
i
si
n
g
o
li

ve
ri

ca
o
ri

O
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

a
f
e
re
n
e

a
ll
a
U
F
p
ro
vv
e
d
e
a
ll
a
p
e
rs
o
n
a
le
p
ia
n
i
ca
zi
o
n
e
o
p
e
ra

va

d
e
ll
a
su
a

a
t
vi
à
,
in
cr
o
ci
a
n
d
o
le
p
ro
p
ri
e
d
is
p
o
n
ib
il
i
à
co
n
le
n
e
ce
ss
i
à
d
e
i
p
ro
p
ri
e
a
ri
/r
e
sp
o
n
sa
b
il
i
d
e
g
li

im
p
ia
n

,
in
m
o
d
o
a
le
d
a
p
o
r
a
re

a
e
rm

in
e
il
p
ro
g
ra
m
m
a
a
lu
i
a

d
a
o
,
ri
sp
e

a
n
d
o
le
sc
a
d
e
n
ze

d
e
ll
e
re
la

ve

ve
ri

ch
e
.

P
ia
n
o
d
i
la
vo
ro

o
p
e
ra

vo

a
n
n
u
a
le

S
ca
d
e
n
ze

d
e
ll
e
ve
ri

ch
e
d
e
g
li

im
p
ia
n

a

d
a


Le
m
o
d
a
li
à

d
i
e
f
e

u
a
zi
o
n
e
o
p
e
ra

va

d
e
ll
e
a
t
vi
à

d
i
ve
ri

ca
,
d
iv
e
rs
e
p
e
r
o
g
n
i

p
o
lo
g
ia
d
i

im
p
ia
n
o
,
so
n
o
d
e
sc
ri

e
in
d
e

a
g
li
o
n
e
ll
e
P
ro
ce
d
u
re

T
e
cn
ic
h
e
e
n
e
ll
e
Is
r
u
zi
o
n
i
O
p
e
ra

ve

d
e
l

S
is
e
m
a
d
i
G
e
s
o
n
e
d
e
ll
a
Q
u
a
li
à

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o

d
e
ll
a
P
re
ve
n
zi
o
n
e
.

P
e
r
u

e
le

p
o
lo
g
ie
d
i
ve
ri

ch
e
è
p
re
vi
s
a
u
n
a
re
g
is
r
a
zi
o
n
e
su
ll
’a
p
p
o
si
a

p
ia

a
o
rm

a
in
o
rm

a

ca
.
L'
e
f
e

u
a
zi
o
n
e
d
e
ll
a
ve
ri

ca

d
a
p
a
r
e
d
e
ll
’o
p
e
ra
o
re

e
rm

in
a
co
n
l'e
m
is
si
o
n
e
d
e
l

ve
rb
a
le
o
d
e
l
ce
r

ca
o

d
i
o
m
o
lo
g
a
zi
o
n
e
e
co
n
l'a
rc
h
iv
ia
zi
o
n
e
in
o
rm

a

ca

e
ca
r
a
ce
a
d
e
l

a
sc
ic
o
lo
.

O
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

a
f
e
re
n
e

a
ll
a
U
F
ri
la
sc
ia
a
l
p
ro
p
ri
o
D
ir
e

o
re

d
e
ll
’U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
u
n
a

d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
n
e
ll
a
q
u
a
le
si
im

p
e
g
n
a
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e
a
n
ch
e

p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o
a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a
.

Le
g
g
i,
R
e
g
o
la
m
e
n

e
N
o
rm

e
T
e
cn
ic
h
e
d
i
se

o
re

P
ro
ce
d
u
re

e
d
Is
r
u
zi
o
n
i
O
p
e
ra

ve

d
e

n
i
e
n
e
l
S
is
e
m
a
d
i
G
e
s
o
n
e

d
e
ll
a
Q
u
a
li
à

(S
G
Q
)
d
e
l

D
ip
a
r
m
e
n
o

d
i
P
re
ve
n
zi
o
n
e

E
si
s
e
il
ri
sc
h
io
ch
e
l’
o
p
e
ra
o
re

a
vv
a
n
a
g
g
i
u
n
so
g
g
e

o

co
n
r
o
ll
a
o

ri
la
sc
ia
n
d
o

ce
r

ca
zi
o
n
i
n
o
n
co
rr
is
p
o
n
d
e
n


a
ll
’e
si
o

d
e
i
co
n
r
o
ll
i

Il
li
ve
ll
o
d
i
ri
sc
h
io
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i

a
cc
a
d
im

e
n
o

è
b
a
ss
a
in
q
u
a
n
o

è
g
ià
p
re
vi
s
o
ch
e
o
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

ri
la
sc
i
u
n
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
n
e
ll
a

q
u
a
le
si
im

p
e
g
n
a
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e

a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o

a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a
.
L’
im

p
a

o

e
co
n
o
m
ic
o
e
re
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò

ri
e
n
e
re

m
e
d
io
.

R
il
a
sc
io
d
a
p
a
r
e
d
i
o
g
n
i
o
p
e
ra
o
re

a
l
p
ro
p
ri
o
D
ir
e

o
re

d
e
ll
’U
n
i
à
F
u
n
zi
o
n
a
le
d
i
a
lm

e
n
o
u
n
a
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
e
n
e
ll
a
q
u
a
le

si
im

p
e
g
n
a
a
se
g
n
a
la
re

la
p
re
se
n
za

d
i
co
n

it

d
i
in
e
re
ss
e

a
n
ch
e
p
o
e
n
zi
a
li
ri
sp
e

o
a
ll
’a
t
vi
à

a
ss
e
g
n
a
a
.

Le
d
ic
h
ia
ra
zi
o
n
i
d
i
im

p
e
g
n
o
d
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d
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ro
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ro
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b
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p
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b
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a
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p
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p
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p
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p
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p
ro
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p
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p
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ra
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p
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P
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b
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p
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p
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p
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ro
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p
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p
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b
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b
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b
il
i
o
n
e
l
p
e
rc
o
rs
o
S
A
P
O
;

-
im

p
o
s
a
la
e
ra
p
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p
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p
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d
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p
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e
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p
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p
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in
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e
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l
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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b
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p
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a
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e
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p
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p
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p
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p
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p
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p
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d
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p
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ra
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b
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p
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p
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g
io
rn
a
m
e
n
o
:2
3
/0
1
/2
0
2
4

1
.2
–
D
e
sc
ri
zi
o
n
e

Fo
rn
i
o
ri

In
p
u


P
ro
ce
ss
o

O
u
p
u


C
li
e
n


Le
o
n
a
rd
o
P
a
sq
u
in
i

S
o
g
g
e
t
o
,
si
a
e
ss
o
p
e
rs
o
n
a

si
ca

o
g
iu
ri
d
ic
a
ch
e
vu
o
le
li
b
e
ra
m
e
n
e

b
e
n
i
ci
a
re

l’
A
zi
e
n
d
a

P
ro
p
o
s
a
d
i
d
o
n
a
zi
o
n
e
li
b
e
ra
le
in

d
e
n
a
ro

o
in
n
a
u
ra

Il
p
ro
ce
ss
o
g
e
s
sc
e
le
e
ro
g
a
zi
o
n
i

li
b
e
ra
li
in
d
e
n
a
ro

o
in
n
a
u
ra

ch
e

ve
n
g
o
n
o
e
la
rg
i
e
d
a
p
e
rs
o
n
e


is
ic
h
e
o
g
iu
ri
d
ic
h
e

A
cc
e
t
a
zi
o
n
e
e
/o

ri

u
o

d
e
ll
a

d
o
n
a
zi
o
n
e

D
ir
e
zi
o
n
e
a
zi
e
n
d
a
le

D
ip
a
r
m
e
n

/S
r
u
t
u
re

a
zi
e
n
d
a
li

co
in
vo
l
e
n
e
ll
a
d
o
n
a
zi
o
n
e

S
o
g
g
e



si
ci
o
g
iu
ri
d
ic
i
d
o
n
a
n




P
a
g
in
a
2
d
i
2

2
–
A
N
A
LI
S
I
D
E
L
P
R
O
C
E
S
S
O

S
T
A
F
D
A
0
0
8
-
R
e
ce
p
im

e
n
o

d
e
ll
e
d
o
n
a
zi
o
n
i
li
b
e
ra
li
e
d
e
ll
e
d
is
p
o
si
zi
o
n
i
m
o
r
s
ca
u
sa

-
2
3
/0
1
/2
0
2
4

2
.1
-
D
e
sc
ri
zi
o
n
e
d
e
ll
e
a
t
v
i
à

2
.2
–
V
a
lu
a
zi
o
n
e
d
e
i
ri
sc
h
i

2
.3
–
T
ra

a
m
e
n
o

d
e
l
ri
sc
h
io

N
°

N
o
m
e
a
t
v
i
à

D
e
sc
ri
zi
o
n
e
a
t
v
i
à
e
e
m
p
is

ch
e

E
se
cu
o
re

V
in
co
li

R
is
ch
i
d
i
co
rr
u
zi
o
n
e

F
a

o
ri
a
b
il
i
a
n


M
is
u
re

sp
e
ci
f
ca

d
i
p
re
v
e
n
zi
o
n
e

T
ip
o
lo
g
ia
d
i
m
is
u
ra
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d
ic
a
o
ri
d
i
a

u
a
zi
o
n
e

T
a
rg
e

in
d
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a
o
ri

S
ca
d
e
n
za

C
N

T
R

E
T

R
G

S
M

F
R

R
T

C
I

1
P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

2
Is
r
u
t
o
ri
a

M
e
d
io

X
X

S
I

R
E
S
P

3
0
/0
6
/2
3

3
P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

A
l
o

X
1
0
0
%

R
E
S
P

4
P
re
se
n
za

d
i
co
n

it
o
d
i
in
e
re
ss
i

M
e
d
io

X
1
0
0
%

R
E
S
P

5
N
e
ss
u
n
o

6
S
O
C
A

a
ri
G
e
n
e
ra
li

N
e
ss
u
n
o

Li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

a
l
ri
sc
h
io

M
o

v
a
zi
o
n
e
d
e
l
li
v
e
ll
o
d
i

e
sp
o
si
zi
o
n
e

R
e
sp
o
n
sa
b
il
e
d
e
ll
’a

u
a
zi
o
n
e

d
e
ll
a
m
is
u
ra

R
e
ce
p
im

e
n
o

p
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p
o
s
a
d
i

d
o
n
a
zi
o
n
e

L’
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P
ro
g
e


d
i
ri
ce
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a
,
sp
o
n
so
ri
zz
a
zi
o
n
i
e
d
o
n
a
zi
o
n
i
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ce
p
is
ce

la
p
ro
p
o
s
a
d
i
d
o
n
a
zi
o
n
e
e
ve
ri

ca

ch
e
si
a
n
o
p
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se
n

u


g
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e
le
m
e
n


n
e
ce
ss
a
ri
p
e
r
l’
a
cc
e
t
a
zi
o
n
e
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n
le
m
o
d
a
li
à

p
re
vi
s
e
d
a
ll
’a
r
.
8
d
e
l

R
e
g
o
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m
e
n
o

a
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e
n
d
a
le
.
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o
g
n
i
p
ro
p
o
s
a
d
i
d
o
n
a
zi
o
n
e
,
se
m
p
re

d
a
ll
'a
r
co
lo
8
d
e
l
R
e
g
o
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m
e
n
o
,
è
p
re
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s
o
ch
e
il
d
o
n
a
o
re
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i
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d
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h
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ra
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o
n
e
d
i
a
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e
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d
i
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n
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o
d
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n
e
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i.
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d
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n
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n
i
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n
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n
i

A
rt
.
7
6
9
e
se
g
u
e
n

d
e
l
C
o
d
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e

C
iv
il
e

A
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.
1
1
4
d
e
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a
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g
g
e
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g
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n
a
le

T
o
sc
a
n
a
n
.
4
0
d
e
l
2
4
.0
2
.2
0
0
5
e

ss
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s.
m
m
.i
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D
e
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b
e
ra

G
iu
n
a

R
e
g
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n
a
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T
o
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a
n
a
n
.
6
1
7
d
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ll
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1
.0
6
.2
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1

R
e
g
o
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m
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o

a
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e
n
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a
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b
.
n
.
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8
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e
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b
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D
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.
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5
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4
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s
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h
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u
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d
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e
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t
ra
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d
o
n
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o
n
e
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ve
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o
d
i
e
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o
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o
n
e
è
s
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o
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o

m
e
d
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p
e
rc
h
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p
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b
a
b
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i
à
d
i
a
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a
d
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e
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è
b
a
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a
d
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o
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e
e
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s
e
g
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n
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o
d
a
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i
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ca

d
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ll
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e
n
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d
i
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n
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o
d
i
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i
r
a
m
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e

a
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u
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n
e
d
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a
p
p
o
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a

d
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ra
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o
n
e
.
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p
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t
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e
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n
o
m
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o
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e
p
u
a
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o
n
a
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p
u
ò
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n
si
d
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ra
re

m
e
d
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.
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n
e
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r
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e
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n
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n
e

d
i
u
n
a
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h
ia
ra
zi
o
n
e
d
i

a
ss
e
n
za
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i
co
n
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o
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i
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e
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i
in
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o
n
e
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u
n
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o
n
e
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°
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ra
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i
in
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°
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p
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d
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ro
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n
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iz
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o
n
i
e
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n
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n
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o
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n
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p
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ra
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n
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u
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a
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s
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t
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a
d
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a
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,
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m
p
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a
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e
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n
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p
e
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a
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e
t
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n
e
d
e
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a
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n
a
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o
n
e
.
I
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e
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p
p
o
si
a
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d
u
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s
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a
ll
e
s
ru
t
u
re

a
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e
n
d
a
li
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d
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u
a
e

d
a
l
R
e
g
o
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m
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a
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e
n
d
a
le
(a
r
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1
)
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,
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e
ci
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,
a
n
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e
a
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e
s
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t
u
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E
S
T
A
R
.

T
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i
p
a
re
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n
o
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p
e
r
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o
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d
a
a

d
a
i
D
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e
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t
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a
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e
n
d
a
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o
d
i
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S
T
A
R
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l
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n
e
l
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ro
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o
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n
so
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o
n
i
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d
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n
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o
n
i

A
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.
7
6
9
e
se
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u
e
n

d
e
l
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o
d
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e

C
iv
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e

A
r
.
1
1
4
d
e
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a
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g
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n
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o
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n
a
n
.
4
0
d
e
l
2
4
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2
.2
0
0
5
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m
.i
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D
e
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b
e
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n
a

R
e
g
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n
a
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o
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a
n
a
n
.
6
1
7
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ll
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1
.0
6
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0
0
1

R
e
g
o
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o

a
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e
n
d
a
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d
e
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b
.
n
.

1
4
7
8
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0
2
0
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e
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b
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D
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.
n
.
1
5
1
4
/2
0
2
0

E
si
s
e
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h
io
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e
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n
g
a

a
t
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b
u
i
o
u
n
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n
a
g
g
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a
d
u
n

so
g
g
e
t
o
d
o
n
a
n
e

a
l
e
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n
d
o
i

ri
su
l
a

d
e
ll
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s
ru
t
o
ri
a

M
a
n
ca
n
za

o
sc
a
rs
a
ch
ia
re
zz
a
d
e
ll
a
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g
o
la
m
e
n
a
zi
o
n
e
o
p
re
se
n
za

d
i

e
cc
e
ss
iv
a
d
is
cr
e
zi
o
n
a
li
à

Il
li
ve
ll
o
d
i
e
sp
o
si
zi
o
n
e
è
s
a
o

va
lu
a
o

m
e
d
io
p
e
rc
h
é
la

p
ro
b
a
b
il
i
à
d
i
a
cc
a
d
im

e
n
o

è
b
a
ss
a
d
a
o

ch
e
e
si
s
e
g
ià
u
n
a

m
o
d
a
li
à

p
e
r
e

e
t
u
a
re

le
is
r
u
t
o
ri
e
a
n
ch
e
se

in
a
ss
e
n
za

d
i

p
ro
ce
d
u
re
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e
ci

ch
e
.
L’
im

p
a
t
o

e
co
n
o
m
ic
o
/r
e
p
u
a
zi
o
n
a
le
si
p
u
ò
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n
si
d
e
ra
re

m
e
d
io
.

P
re
d
is
p
o
si
zi
o
n
e
e
u

li
zz
o
d
e
ll
e

p
ro
ce
d
u
re

ri
ch
ia
m
a
e

a
ll
’a
r
.
1
1

d
e
l
re
g
o
la
m
e
n
o

a
zi
e
n
d
a
le

a
p
p
ro
va
o

co
n
d
e
li
b
e
ra

n
.
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4
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8
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0
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re
d
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p
o
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o
n
e
e
u
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o
d
e
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e

p
ro
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d
u
re
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m
a
e

a
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r
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1

d
e
l
re
g
o
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e
n
o
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e
n
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a
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p
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o
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n
d
e
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b
e
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0
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A
cq
u
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n
e
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a
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C
o
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T
e
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o
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e
n
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a
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)

L’
IF
P
ro
g
e


d
i
ri
ce
rc
a
d
o
n
a
zi
o
n
i
e
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o
n
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ri
zz
a
zi
o
n
i
in
vi
a
i
p
a
re
ri

ra
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o
l

a
l
C
o
m
i
a
o

T
e
cn
ic
o
A
zi
e
n
d
a
le
.

P
e
r
o
g
n
i
se
d
u
a
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e
n
e
e
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o
u
n
p
a
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re

m
o
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o

r
a
m
i
e
m
a
il
.

La
d
e
ci
si
o
n
e
d
e
l
C
o
m
i
a
o

è
vi
n
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la
n
e
.

Il
C
o
m
i
a
o

ve
ri

ca

il
co
rr
e
t
o
a
d
e
m
p
im

e
n
o

d
e
g
li
o
b
b
li
g
h
i
is
r
u
t
o
ri
,

la
p
re
se
n
za

d
e
i
p
a
re
ri
e
cn
ic
i
e
sa
n
i
a
ri
,
la
su
ss
i
e
n
za

d
i
p
o
e
n
zi
la
i

co
n

i

d
'in
e
re
ss
e
e
la
ri
sp
o
n
d
e
n
za

d
e
ll
a
d
o
n
a
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o
n
e
a
ll
e
e
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g
e
n
ze
,

a
g
li
in
e
re
ss
i
e
a
i
p
ro
g
ra
m
m
i
a
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e
n
d
a
li
.

Il
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ri
m
e
n
o

è
q
u
e
ll
o
d
e
ll
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r
.1
2
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e
l
R
e
g
o
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m
e
n
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d
e
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o
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o
n
i
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b
e
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e
d
e
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p
o
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n
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m
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s
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u
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a
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n
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o
n
i
e
d
o
n
a
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o
n
i

C
o
m
i
a
o

T
e
cn
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o
a
zi
e
n
d
a
le

(C
T
A
)
co
m
p
o
s
o
d
a
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D
ir
e
t
o
re

d
e
l
D
ip
a
r
m
e
n
o

d
e
l

D
e
ce
n
r
a
m
e
n
o

D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
o
S
a

d
e
ll
a

D
ir
e
zi
o
n
e
S
a
n
i
a
ri
a

D
ir
e
t
o
re

d
e
ll
a
R
e
e

O
sp
e
d
a
li
e
ra
/S
a
n
i
a
ri
a

T
e
rr
i
o
ri
a
le

O
lo
ro

d
e
le
g
a


A
rt
.
7
6
9
e
se
g
u
e
n

d
e
l
C
o
d
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e

C
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e

A
r
.
1
1
4
d
e
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a
Le
g
g
e
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g
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n
a
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T
o
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a
n
a
n
.
4
0
d
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4
.0
2
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0
0
5
e
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e
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b
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G
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g
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n
a
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o
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a
n
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.
6
1
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e
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o
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n
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b
.
n
.
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8
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0
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e
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b
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.
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5
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4
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0
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s
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ri
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h
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i
m
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m
b
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d
e
l
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m
i
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n
o
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n
o
u
n
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e
b
i
o

va
n
a
g
g
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a
l
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g
g
e
t
o
d
o
n
a
n
e

a
l
e
ra
n
d
o
i
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n
e
n
u

d
e
l
p
a
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re
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e
d
e
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n
o
e
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ri
m
e
re

Il
li
ve
ll
o
d
i
e
sp
o
si
zi
o
n
e
è
s
a
o

va
lu
a
o

a
l
o
p
e
rc
h
é
la
p
ro
b
a
b
il
i
à

d
i
a
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a
d
im

e
n
o

è
a
l
a
e
l’
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p
a
t
o

e
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n
o
m
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o
/r
e
p
u
a
zi
o
n
a
le
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p
u
ò
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n
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d
e
ra
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m
e
d
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.
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o
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o
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o
n
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a
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r
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d
e
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I
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m
p
o
n
e
n

d
e
l
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o
m
i
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o
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e
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o

A
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e
n
d
a
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d
i
u
n
a
d
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h
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ra
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o
n
e
d
i

a
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e
n
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d
i
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n
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o
d
i
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e
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ss
i
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o
n
e
a
u
t
e
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d
o
n
a
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o
n
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La
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h
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ra
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o
n
e
p
u
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e
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e
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u
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a
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n
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o
d
e
l
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o
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°
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h
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ra
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o
n
i
d
i
a
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e
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i
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n
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o
d
i
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i
ri
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e

d
a
i

m
e
m
b
ri
d
e
l
C
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A
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°
d
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a
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a
l
C
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A
p
e
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ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link

A.1.1

Disposizioni generali

Annuale Non applicabile

A.2.1

A generali

Non applicabile

A.2.2 Non applicabile

A.2.3

A.2.4 Non applicabile

A.2.5 Non applicabile

A.3.1 Non applicabile Non applicabile

B.1.1

Organizzazione

Non applicabile

B.1.2 Non applicabile

B.1.3 Nomi dei dirigen responsabili dei singoli uci Non applicabile

B.2.1 Non applicabile

C.1.1 Non applicabile

D.1.1

Personale

Non applicabile

D.1.2 Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di inconeribilià dell'incarico Non applicabile

D.1.3 Non applicabile

D.1.4 Inormazioni e da concernen le procedure di conerimeno degli incarichi Non applicabile

D.1.5 Non applicabile

D.2.1 Non applicabile

D.2.2 Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di inconeribilià dell'incarico Non applicabile

D.2.3 Non applicabile

D.2.4 Inormazioni e da concernen le procedure di conerimeno degli incarichi Non applicabile

D.2.5 Non applicabile

D.2.6 Tempesvo Cadenza bimesrale

D.3.1 Posizioni organizzave Non applicabile

D.4.1

Doazione organica

30/04 di ogni anno

D.4.2 30/04 di ogni anno

Denominazione soo-
sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione
Piano riennale per la
prevenzione della
corruzione e della

rasparenza

Ar. 10, c. 8, let. a),
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 12, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Piano riennale per
la prevenzione della
corruzione e della
rasparenza (PTPCT)

Piano riennale per la prevenzione della corruzione e della rasparenza e suoi allega, le
misure inegrave di prevenzione della corruzione individuae ai sensi dell’arcolo 1,comma
2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (in alla soto-sezione Alri
conenu/Ancorruzione)

31/01 di ogni anno
salvo evenuali

proroghe di ANAC
link

Ar. 12, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Rierimen
normavi su
organizzazione e
avià

Rierimen normavi con i relavi in alle norme di legge saale pubblicae nella banca da
"Normava" che regolano l'isuzione, l'organizzazione e l'avià delle pubbliche
amminisrazioni

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dall'enraa in
vigore

link

A amminisravi
generali

Direve, circolari, programmi, isruzioni e ogni ato previso dalla legge o comunque
adotao che dispone in generale sulla organizzazione, sulle unzioni, sugli obievi, sui
procedimen, ovvero nei quali si deermina l'inerpreazione di norme giuridiche che
riguardano o detano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg
dall'approvazione

dell’ato
link

Documen di
programmazione
sraegico-
gesonale

Direve minisri, documeno di programmazione, obievi sraegici in maeria di
prevenzione della corruzione e rasparenza

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

PIAO: 31/01/ di ogni
anno

Bilancio prevenvo,
Piano Invesmen :
31/12 di ogni anno.

PAF: 28/02
Per evenuali alri a:
come da scadenze di

legge

15gg
dall'approvazione

dell’ato
link

Ar. 12, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Sau e leggi
regionali

Esremi e es uciali aggiorna degli Sau e delle norme di legge regionali, che regolano
le unzioni, l'organizzazione e lo svolgimeno delle avià di compeenza
dell'amminisrazione

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dall'enraa in
vigore

link

Ar. 55, c. 2, d.lgs. n.
165/2001
Ar. 12, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Codice disciplinare
e codice di condota

Codice disciplinare, recane l'indicazione delle inrazioni del codice disciplinare e relave
sanzioni (pubblicazione on line in alernava all'assione in luogo accessibile a u - ar. 7,
l. n. 300/1970)
Codice di condota ineso quale codice di comporameno

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
delibera

link

Oneri inormavi per
citadini e imprese

Ar. 12, c. 1-bis, d.lgs.
n. 33/2013

Scadenzario
obblighi
amminisravi

Scadenzario con l'indicazione delle dae di ecacia dei nuovi obblighi amminisravi a carico
di citadini e imprese inrodo dalle amminisrazioni secondo le modalià denie con
DPCM 8 novembre 2013

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)
link

Arcolazione degli
uci

Ar. 13, c. 1, let. b),
d.lgs. n. 33/2013

Arcolazione degli
uci

Indicazione delle compeenze di ciascun ucio, anche di livello dirigenziale non generale, i
nomi dei dirigen responsabili dei singoli uci

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
dell’ato di modica
all’organizzazione

link

Ar. 13, c. 1, let. c),
d.lgs. n. 33/2013

Organigramma
(da pubblicare soto
orma di
organigramma, in
modo ale che a
ciascun ucio sia
assegnao un link ad
una pagina
conenene ute le
inormazioni
previse dalla
norma)

Illusrazione in orma semplicaa, ai ni della piena accessibilià e comprensibilià dei da,
dell'organizzazione dell'amminisrazione, mediane l'organigramma o analoghe
rappresenazioni grache

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
dell’ato di modica
all’organizzazione

link

Ar. 13, c. 1, let. b),
d.lgs. n. 33/2013

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
dell’ato di modica
all’organizzazione

link

Teleono e posa
eletronica

Ar. 13, c. 1, let. d),
d.lgs. n. 33/2013

Teleono e posa
eletronica

Elenco compleo dei numeri di eleono e delle caselle di posa eletronica isuzionali e
delle caselle di posa eletronica cercaa dedicae, cui il citadino possa rivolgersi per
qualsiasi richiesa inerene i compi isuzionali

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15 gg dalle modiche
apporae alle
inormazioni

link

Consulen e
collaboraori

Tiolari di incarichi di
collaborazione o

consulenza

Ar. 15, c. 1 e 2, d.lgs.
n. 33/2013

Ar. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Consulen e
collaboraori

(da pubblicare in
abelle)

Esremi degli a di conerimeno di incarichi di collaborazione o di consulenza a sogge
eserni a qualsiasi olo (compresi quelli ada con conrato di collaborazione coordinaa e
connuava) con indicazione dei sogge percetori, della ragione dell'incarico e
dell'ammonare erogao

Per ciascun olare di incarico:
1) curriculum viae, redato in conormià al vigene modello europeo;
2) da relavi allo svolgimeno di incarichi o alla olarià di cariche in en di dirito privao
regola o nanzia dalla pubblica amminisrazione o allo svolgimeno di avià
proessionali;
3) compensi comunque denomina, relavi al rapporo di consulenza o di collaborazione
(compresi quelli ada con conrato di collaborazione coordinaa e connuava), con
specica evidenza delle evenuali componen variabili o legae alla valuazione del risulao.

Tabelle relave agli elenchi dei consulen con indicazione di oggeto, duraa e compenso
dell'incarico (comunicae alla Funzione pubblica).

Atesazione dell'avvenua verica dell'insussisenza di siuazioni, anche poenziali, di
conito di ineresse.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

3 mesi dal
conerimeno

dell'incarico e per i re
anni successivi alla

cessazione
dell’incarico.

link

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Ar. 15, c. 1 e 2, d.lgs.
n. 33/2013

Ar. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Ar. 41, c 2 e 3, d.lgs.
33/2013 Incarichi

amminisravi di
verce

(da pubblicare in
abelle)

A di conerimeno dell'incarico di Diretore Generale (ramie link alla pagina
corrispondene del sio di Regione Toscana), Diretore Amminisravo, Diretore Saniario e
Diretore dei Servizi Sociali con indicazione dei sogge percetori, della ragione dell'incarico
e dell'ammonare erogao

Per ciascun olare di incarico:
1) curriculum viae, redato in conormià al vigene modello europeo;
2) da relavi allo svolgimeno di incarichi o alla olarià di cariche in en di dirito privao
regola o nanzia dalla pubblica amminisrazione o allo svolgimeno di avià
proessionali;
3) compensi comunque denomina, relavi al rapporo di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli ada con conrato di collaborazione coordinaa e
connuava), con specica evidenza delle evenuali componen variabili o legae alla
valuazione del risulao.
NOTA: per avià proessionali, ai sensi del comma 1, letera c) dell'ar. 15 D.Lgs 33/2013, si
inendono anche le presazioni proessionali svole in regime inramurario
Atesazione dell'avvenua verica dell'insussisenza di siuazioni, anche poenziali, di
conito di ineresse.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico

link

Ar. 20, c. 3, d.Lgs. n.
39/2013

Tempesvo
(ar. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico

Ar. 20, c. 3, d.Lgs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di incompabilià al conerimeno
dell'incarico

Annuale
(ar. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico e al 31/12

di ogni anno

Ar. 41, c 2, d.lgs.
33/2013

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalle modiche
inevenue alle
procedure

Ar. 41, c 2, d.lgs.
33/2013

Bandi e avvisi di selezione e svolgimeno delle relave
procedure

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
delibera di nomina

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Ar. 15, c. 1 e 2, d.lgs.
n. 33/2013

Ar. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Ar. 41, c 2 e 3, d.lgs.
33/2013

Incarichi di
Diretore di
Diparmeno, di
Srutura Semplice e
di Srutura
Complessa

(da pubblicare in
abelle)

A di conerimeno degli incarichi di Diretore di Diparmeno, di Sruture Complesse e di
Sruture Semplici con indicazione dei sogge percetori, della ragione dell'incarico e
dell'ammonare erogao

Per ciascun olare di incarico:
1) curriculum viae, redato in conormià al vigene modello europeo;
2) da relavi allo svolgimeno di incarichi o alla olarià di cariche in en di dirito privao
regola o nanzia dalla pubblica amminisrazione o allo svolgimeno di avià
proessionali;
3) compensi comunque denomina, relavi al rapporo di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli ada con conrato di collaborazione coordinaa e
connuava), con specica evidenza delle evenuali componen variabili o legae alla
valuazione del risulao.
NOTA: per avià proessionali, ai sensi del comma 1, letera c) dell'ar. 15 D.Lgs 33/2013, si
inendono anche le presazioni proessionali svole in regime inramurario
Atesazione dell'avvenua verica dell'insussisenza di siuazioni, anche poenziali, di
conito di ineresse.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico

link

Ar. 20, c. 3, d.Lgs. n.
39/2013

Tempesvo
(ar. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico

Ar. 20, c. 3, d.Lgs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di incompabilià al conerimeno
dell'incarico

Annuale
(ar. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico e al 31/12

di ogni anno

Ar. 41, c 2, d.lgs.
33/2013

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalle modiche
inevenue alle
procedure

Ar. 41, c 2, d.lgs.
33/2013

Bandi e avvisi di selezione e svolgimeno delle relave
procedure

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
delibera di nomina

Ar. 19, c. 1-bis, d.lgs.
n. 165/2001

Pos di unzione
disponibili

Numero e pologia dei pos di unzione che si rendono disponibili nella doazione organica
e relavi crieri di scela

15gg dalla scadenza
del bimesre

link

Ar. 14, c. 1-
quinquies., d.lgs. n.
33/2013

Posizioni
organizzave

Curricula dei olari di posizioni organizzave reda in conormià al vigene modello
europeo

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla esecuvià
delibera di nomina

link

Ar. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Cono annuale del
personale

Cono annuale del personale e relave spese sosenue, nell'ambio del quale sono
rappresena i da relavi alla doazione organica e al personale eevamene in servizio e
al relavo coso, con l'indicazione della disribuzione ra le diverse qualiche e aree
proessionali, con parcolare riguardo al personale assegnao agli uci di direta
collaborazione con gli organi di indirizzo polico

Annuale
(ar. 16, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Ar. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Coso personale
empo
indeerminao

Coso complessivo del personale a empo indeerminao in servizio, arcolao per aree
proessionali, con parcolare riguardo al personale assegnao agli uci di direta
collaborazione con gli organi di indirizzo polico

Annuale
(ar. 16, c. 2, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link



Pag. 2 di 29

ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

D.5.1 30/04 di ogni anno

D.5.2

D.6.1 Tassi di assenza Tassi di assenza del personale disn per uci di livello dirigenziale

D.7.1 Non applicabile

D.8.1 Non applicabile

D.9.1 Conra inegravi Non applicabile

D.9.2 30/04 di ogni anno

D.10.1 OIV Nominavi, Curricula, Compensi Triennale

E.1.1 Bandi di concorso Bandi di concorso Non applicabile Tempesvo

F.1.1

Perormance

Sisema di misurazione e valuazione della Perormance (ar. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempesvo Annuale

F.2.1 31/01 di ogni anno

F.3.1 Relazione sulla Perormance (ar. 10, d.lgs. 150/2009) 30/06 di ogni anno

F.4.1 Ammonare complessivo dei premi collega alla perormance sanzia Non applicabile

F.4.2 Ammonare dei premi eevamene disribui Non applicabile

F.5.1

Da relavi ai premi

Non applicabile

F.5.2 Non applicabile

F.5.3 Grado di dierenziazione dell'ulizzo della premialià sia per i dirigen sia per i dipenden Non applicabile

G.1.1 En pubblici vigila

G.2.1

Socieà parecipae

G.2.2

Personale non a
empo indeerminao

Ar. 17, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Personale non a
empo
indeerminao

(da pubblicare in
abelle)

Personale con rapporo di lavoro non a empo indeerminao, ivi compreso il personale
assegnao agli uci di direta collaborazione con gli organi di indirizzo polico

Annuale
(ar. 17, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Ar. 17, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Coso del personale
non a empo
indeerminao

(da pubblicare in
abelle)

Coso complessivo del personale con rapporo di lavoro non a empo indeerminao, con
parcolare riguardo al personale assegnao agli uci di direta collaborazione con gli organi
di indirizzo polico

Trimesrale
(ar. 17, c. 2, d.lgs. n.

33/2013)

Al ermine del
rimesre

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

rimesre

link

Ar. 16, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Tassi di assenza
rimesrali

(da pubblicare in
abelle)

Trimesrale
(ar. 16, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Al ermine del
rimesre

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

rimesre

link

Incarichi coneri e
auorizza ai

dipenden (dirigen e
non dirigen)

Ar. 18, d.lgs. n.
33/2013
Ar. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Incarichi coneri e
auorizza ai
dipenden
(dirigen e non
dirigen)

(da pubblicare in
abelle)

Elenco degli incarichi coneri o auorizza a ciascun dipendene (dirigene e non dirigene),
con l'indicazione dell'oggeto, della duraa e del compenso spetane per ogni incarico

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico

link

Conratazione
colleva

Ar. 21, c. 1, d.lgs. n.
33/2013
Ar. 47, c. 8, d.lgs. n.
165/2001

Conratazione
colleva

Rierimen necessari per la consulazione dei conra e accordi collevi nazionali ed
evenuali inerpreazioni auenche

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Non applicabile
perché si rimanda al

porale ARAN
link

Conratazione
inegrava

Ar. 21, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Conra inegravi spula, con la relazione ecnico-nanziaria e quella illusrava,
cercae dagli organi di conrollo (collegio dei revisori dei con, collegio sindacale, uci
cenrali di bilancio o analoghi organi previs dai rispevi ordinamen)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del
documeno

link

Ar. 21, c. 2, d.lgs. n.
33/2013
Ar. 55, c. 4,d.lgs. n.
150/2009

Cos conra
inegravi

Speciche inormazioni sui cos della conratazione inegrava, cercae dagli organi di
conrollo inerno, rasmesse al Minisero dell'Economia e delle nanze, che predispone, allo
scopo, uno specico modello di rilevazione, d'inesa con la Core dei con e con la
Presidenza del Consiglio dei Minisri - Diparmeno della unzione pubblica

Annuale
(ar. 55, c. 4, d.lgs. n.

150/2009)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Ar. 10, c. 8, let. c),
d.lgs. n. 33/2013
Par. 14.2, delib. CiVIT
n. 12/2013

OIV

(da pubblicare in
abelle)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dal conerimeno
dell'incarico

link

Ar. 19, d.lgs. n.
33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in
abelle)

Bandi di concorso per il recluameno, a qualsiasi olo, di personale presso
l'amminisrazione, nonché i crieri di valuazione della Commissione, le racce delle prove e
le graduaorie nali, aggiornae con l'evenuale scorrimeno degli idonei non vinciori.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)
link

Sisema di
misurazione e

valuazione della
Perormance

Par. 1, delib. CiVIT n.
104/2010

Sisema di
misurazione e
valuazione della
Perormance

15gg
dall'aggiornameno
del documeno

link

Piano della
Perormance

Ar. 10, c. 8, let. b),
d.lgs. n. 33/2013

Piano della
Perormance/Piano
esecuvo di
gesone

Piano della Perormance (ar. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecuvo di gesone (per gli en locali) (ar. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg
dall'approvazione

dell’ato
link

Relazione sulla
Perormance

Relazione sulla
Perormance

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg
dall'approvazione

dell’ato
link

Ammonare
complessivo dei premi

Ar. 20, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Ammonare
complessivo dei
premi

(da pubblicare in
abelle)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 15 giorni dalla
cercazione da pare
del collegio sindacale
del Cono annuale

link

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 15 giorni dalla
cercazione da pare
del collegio sindacale
del Cono annuale

(31/07)

link

Ar. 20, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Da relavi ai premi

(da pubblicare in
abelle)

Crieri deni nei sisemi di misurazione e valuazione della perormance per l’assegnazione
del ratameno accessorio

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 30 gg
dall'adozione del

provvedimeno/ato
link

Disribuzione del ratameno accessorio, in orma aggregaa, al ne di dare cono del livello
di selevià ulizzao nella disribuzione dei premi e degli incenvi

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 30 giorni dalla
cercazione da pare
del collegio sindacale
del Cono annuale

link

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 30 gg
dall'adozione del

provvedimeno/ato
link

En conrolla

Ar. 22, c. 1, let. a), c.
2, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Ar. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

En pubblici vigila

(da pubblicare in
abelle)

Elenco degli en pubblici, comunque denomina, isui, vigila o nanzia
dall'amminisrazione ovvero per i quali l'amminisrazione abbia il poere di nomina degli
amminisraori dell'ene, con l'indicazione delle unzioni atribuie e delle avià svole in
avore dell'amminisrazione o delle avià di servizio pubblico adae

Per ciascuno degli en:
1) ragione sociale
2) misura dell'evenuale parecipazione dell'amminisrazione
3) duraa dell'impegno
4) onere complessivo a qualsiasi olo gravane per l'anno sul bilancio dell'amminisrazione
5) numero dei rappresenan dell'amminisrazione negli organi di governo e ratameno
economico complessivo a ciascuno di essi spetane (con l'esclusione dei rimborsi per vito e
alloggio)
6) risula di bilancio degli ulmi re esercizi nanziari
7) incarichi di amminisraore dell'ene e relavo ratameno economico complessivo (con
l'esclusione dei rimborsi per vito e alloggio)
Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di inconeribilià dell'incarico (link al sio
dell'ene)
Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di incompabilià al conerimeno
dell'incarico (link al sio dell'ene)
Collegameno con i si isuzionali degli en pubblici vigila

Per le dichiarazioni
inconeribilià e
incompabilià:
Tempesvo

(ar. 20, c.1-2, d.lgs.
39/2013)

Per gli alri obblighi:
Annuale

(ar. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Enro il 31 dicembre
dell'anno successivo a
quello di rierimeno

(Vedi noa)

15 gg dall'adozione
dell’ato di
ricognizione

link

Ar. 22, c. 1, let. b), c.
2, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Ar. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Da socieà
parecipae

(da pubblicare in
abelle)

Elenco delle socieà di cui l'amminisrazione deene diretamene quoe di parecipazione
anche minoriaria, con l'indicazione dell'enà, delle unzioni atribuie e delle avià svole
in avore dell'amminisrazione o delle avià di servizio pubblico adae, ad esclusione
delle socieà, parecipae da amminisrazioni pubbliche, con azioni quoae in merca
regolamena ialiani o di alri paesi dell'Unione europea, e loro conrollae. (ar. 22, c. 6,
d.lgs. n. 33/2013)

Per ciascuna delle socieà:
1) ragione sociale
2) misura dell'evenuale parecipazione dell'amminisrazione
3) duraa dell'impegno
4) onere complessivo a qualsiasi olo gravane per l'anno sul bilancio dell'amminisrazione
5) numero dei rappresenan dell'amminisrazione negli organi di governo e ratameno
economico complessivo a ciascuno di essi spetane
6) risula di bilancio degli ulmi re esercizi nanziari
7) incarichi di amminisraore della socieà e relavo ratameno economico complessivo
Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di inconeribilià dell'incarico (link al sio
dell'ene)
Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di incompabilià al conerimeno
dell'incarico (link al sio dell'ene)
Collegameno con i si isuzionali delle socieà parecipae

Per le dichiarazioni
inconeribilià e
incompabilià:
Tempesvo

(ar. 20, c.1-2, d.lgs.
39/2013)

Per gli alri obblighi:
Annuale

(ar. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Enro il 31 dicembre
dell'anno successivo a
quello di rierimeno

(Vedi noa)

15 gg dall'adozione
dell’ato di
ricognizione

link

Ar. 22, c. 1. let. d-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Provvedimen in maeria di cosuzione di socieà a parecipazione pubblica, acquiso di
parecipazioni in socieà già cosuie, gesone delle parecipazioni pubbliche, alienazione di
parecipazioni sociali, quoazione di socieà a conrollo pubblico in merca regolamena e
razionalizzazione periodica delle parecipazioni pubbliche, previs dal decreo legislavo
adotao ai sensi dell'arcolo 18 della legge 7 agoso 2015, n. 124 (ar. 20 d.lgs 175/2016)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15 gg dalla esecuvià
delibera

link



Pag. 3 di 29

ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

G.2.3
Provvedimen

G.2.4

G.3.1

G.4.1

H.1.1 Non applicabile

H.2.1 Non applicabile

I.1.1

Provvedimen

Semesrale

I.2.1 Semesrale

L.1.1 Tempesvo Non applicabile

L.1.2 31/01 di ogni anno

L.2.1 Tempesvo Non applicabile

L.2.2 Non applicabile

L.2.3 Tempesvo Non applicabile

L.2.4 Tempesvo Non applicabile

L.2.5 Tempesvo Non applicabile

Ar. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimen con cui le amminisrazioni pubbliche socie ssano obievi specici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di unzionameno, ivi comprese quelle per il
personale, delle socieà conrollae

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Provvedimen con cui le socieà a conrollo pubblico garanscono il concreo
perseguimeno degli obievi specici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di
unzionameno

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)
15 gg dall'adozione

dell'ato
link

En di dirito privao
conrolla

Ar. 22, c. 1, let. c), c.
2, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Ar. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

En di dirito
privao conrolla

(da pubblicare in
abelle)

Elenco degli en di dirito privao, comunque denomina, in conrollo dell'amminisrazione,
con l'indicazione delle unzioni atribuie e delle avià svole in avore dell'amminisrazione
o delle avià di servizio pubblico adae

Per ciascuno degli en:
1) ragione sociale
2) misura dell'evenuale parecipazione dell'amminisrazione
3) duraa dell'impegno
4) onere complessivo a qualsiasi olo gravane per l'anno sul bilancio dell'amminisrazione
5) numero dei rappresenan dell'amminisrazione negli organi di governo e ratameno
economico complessivo a ciascuno di essi spetane
6) risula di bilancio degli ulmi re esercizi nanziari
7) incarichi di amminisraore dell'ene e relavo ratameno economico complessivo
Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di inconeribilià dell'incarico (link al sio
dell'ene)
Dichiarazione sulla insussisenza di una delle cause di incompabilià al conerimeno
dell'incarico (link al sio dell'ene)
Collegameno con i si isuzionali degli en di dirito privao conrolla

Per le dichiarazioni
inconeribilià e
incompabilià:
Tempesvo

(ar. 20, c.1-2, d.lgs.
39/2013)

Per gli alri obblighi:
Annuale

(ar. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Enro il 31 dicembre
dell'anno successivo a
quello di rierimeno

(Vedi noa)

15 gg dall'adozione
dell’ato di
ricognizione

link

Rappresenazione
graca

Ar. 22, c. 1, let. d),
d.lgs. n. 33/2013

Rappresenazione
graca

Una o più rappresenazioni grache che evidenziano i rappor ra l'amminisrazione e gli
en pubblici vigila, le socieà parecipae, gli en di dirito privao conrolla

Annuale
(ar. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Enro il 31 dicembre
dell'anno successivo a
quello di rierimeno

(Vedi noa)

15 gg dall'adozione
dell’ato di
ricognizione

link

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Ar. 35, c. 1, let. a)-
m), d.lgs. n. 33/2013

Ar. 1, c. 29, l.
190/2012

Tipologie di
procedimeno

(da pubblicare in
abelle)

Per ciascuna pologia di procedimeno:
1) breve descrizione del procedimeno con indicazione di u i rierimen normavi uli
2) unià organizzave responsabili dell'isrutoria
3) l'ucio del procedimeno, uniamene ai recapi eleonici e alla casella di posa
eletronica isuzionale
4) ove diverso, l'ucio compeene all'adozione del provvedimeno nale, con l'indicazione
del nome del responsabile dell'ucio uniamene ai rispevi recapi eleonici e alla casella
di posa eletronica isuzionale
5) modalià con le quali gli ineressa possono otenere le inormazioni relave ai
procedimen in corso che li riguardino
6) ermine ssao in sede di disciplina normava del procedimeno per la conclusione con
l'adozione di un provvedimeno espresso e ogni alro ermine procedimenale rilevane
7) procedimen per i quali il provvedimeno dell'amminisrazione può essere sosuio da
una dichiarazione dell'ineressao ovvero il procedimeno può concludersi con il silenzio-
assenso dell'amminisrazione
8) srumen di uela amminisrava e giurisdizionale, riconosciu dalla legge in avore
dell'ineressao, nel corso del procedimeno nei conron del provvedimeno nale ovvero
nei casi di adozione del provvedimeno olre il ermine predeerminao per la sua
conclusione e i modi per avarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in ree, o empi previs per la sua
avazione
10) modalià per l'eetuazione dei pagamen evenualmene necessari, con i codici IBAN
idencavi del cono di pagameno, ovvero di impuazione del versameno in Tesoreria,
ramie i quali i sogge versan possono eetuare i pagamenmediane bonico bancario
o posale, ovvero gli idencavi del cono correne posale sul quale i sogge versan
possono eetuare i pagamenmediane bolleno posale, nonchè i codici idencavi del
pagameno da indicare obbligaoriamene per il versameno
11) nome del soggeto a cui è atribuio, in caso di inerzia, il poere sosuvo, nonchè
modalià per avare ale poere, con indicazione dei recapi eleonici e delle caselle di
posa eletronica isuzionale

Per i procedimen di isanza di pare:
1) a e documen da allegare all'isanza e modulisca necessaria, compresi i ac-simile per
le auocercazioni
2) uci ai quali rivolgersi per inormazioni, orari e modalià di accesso con indicazione degli
indirizzi, recapi eleonici e caselle di posa eletronica isuzionale a cui presenare le
isanze

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da del

procedimeno
link

Dichiarazioni
sosuve e

acquisizione d'ucio
dei da

Ar. 35, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Recapi dell'ucio
responsabile

Recapi eleonici e casella di posa eletronica isuzionale dell'ucio responsabile per le
avià vole a gesre, garanre e vericare la rasmissione dei da o l'accesso direto degli
sessi da pare delle amminisrazioni proceden all'acquisizione d'ucio dei da e allo
svolgimeno dei conrolli sulle dichiarazioni sosuve

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da relavi

all’ucio
link

Provvedimen organi
indirizzo polico

Ar. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013
Ar. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimen
organi indirizzo
polico

Elenco dei provvedimen, con parcolare rierimeno ai provvedimen nali dei
procedimen di: scela del conraene per l'adameno di lavori, orniure e servizi, anche
con rierimeno alla modalià di selezione prescela (in alla soto-sezione "bandi di gara e
conra"); accordi spula dall'amminisrazione con sogge priva o con alre
amminisrazioni pubbliche.

Semesrale
(ar. 23, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

semesre

link

Provvedimen
dirigen

amminisravi

Ar. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013
Ar. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimen
dirigen
amminisravi

Elenco dei provvedimen, con parcolare rierimeno ai provvedimen nali dei
procedimen di: scela del conraene per l'adameno di lavori, orniure e servizi, anche
con rierimeno alla modalià di selezione prescela (link alla soto-sezione "bandi di gara e
conra"); accordi spula dall'amminisrazione con sogge priva o con alre
amminisrazioni pubbliche.

Semesrale
(ar. 23, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

semesre

link

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Ar. 1, c. 32, l. n.
190/2012 Ar. 37, c. 1,
let. a) d.lgs. n.
33/2013; Ar. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Da previs
dall'arcolo 1,
comma 32, della
legge 6 novembre
2012, n. 190.
Inormazioni sulle
singole procedure

(da pubblicare
secondo le
"Speciche ecniche
per la pubblicazione
dei da ai sensi
dell'ar. 1, comma
32, della Legge n.
190/2012", adotae
secondo quano
indicao nella delib.
Anac 39/2016)

Codice Idencavo Gara (CIG)/SmarCIG, srutura proponene, oggeto del bando,
procedura di scela del conraene, elenco degli operaori invia a presenare
oere/numero di oeren che hanno parecipao al procedimeno, aggiudicaario, imporo
di aggiudicazione, empi di compleameno dell'opera servizio o orniura, imporo delle
somme liquidae
Obbligo non più in vigore a seguio dell’approvazione del D.Lgs. 36/2023

15gg
dall'aggiornameno

dei da
link

Ar. 1, c. 32, l. n.
190/2012
Ar. 37, c. 1, let. a)
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 4 delib. Anac n.
39/2016

Tabelle riassunve rese liberamene scaricabili in un ormao digiale sandard apero con
inormazioni sui conra relave all'anno precedene (nello specico: Codice Idencavo
Gara (CIG)/smarCIG, srutura proponene, oggeto del bando, procedura di scela del
conraene, elenco degli operaori invia a presenare oere/numero di oeren che
hanno parecipao al procedimeno, aggiudicaario, imporo di aggiudicazione, empi di
compleameno dell'opera servizio o orniura, imporo delle somme liquidae)
Obbligo non più in vigore a seguio dell’approvazione del D.Lgs. 36/2023

Annuale
(ar. 1, c. 32, l. n.

190/2012)

15gg dalla scadenza di
legge

link

A relavi alla
progetazione e

programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 21, c. 7, e 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016
D.M. MIT 14/2018,
ar. 5, commi 8 e 10 e
ar. 7, commi 4 e 10
Ar. 28 D.Lgs.
n.36/2023

A relavi alla
progetazione e
programmazione di
lavori, opere, servizi
e orniure

Programma biennale degli acquis di beni e servizi, programma riennale dei lavori pubblici
e relavi aggiornamen annuali.
Comunicazione della mancaa redazione del programma riennale dei lavori pubblici per
assenza di lavori e comunicazione della mancaa redazione del programma biennale degli
acquis di beni e servizi per assenza di acquis (D.M. MIT 14/2018, ar. 5, co. 8 e ar. 7, co. 4)
Modiche al programma riennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquis
di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, ar. 5, co. 10 e ar. 7, co. 10)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore no al 31/12/2023.

15gg dalla esecuvià
delibera

link

Ar. 30, D.lgs. n.
36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con
delibera n.
601/2023

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni ecnologiche adotae dalla sazione appalane ed en conceden per
l’auomazzazione delle proprie avià
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2024.

Una anum con
aggiornameno

empesvo in caso di
modiche

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 4, co. 3 ALLEGATO
I.5 al D.Lgs. 36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con
delibera n.
601/2023

Compleameno
opere incompiue

Avviso nalizzao ad acquisire le maniesazioni di ineresse degli operaori economici in
ordine ai lavori di possibile compleameno di opere incompiue nonché alla gesone delle
sesse

NB: Ove l'avviso è pubblicao nella apposia sezione del porale web del Minisero delle
inrasruture e dei raspor, la pubblicazione in AT è assicuraa mediane link al porale MIT
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2024.

15gg dalla esecuvià
delibera

link

Ar. 5, co. 8; ar. 7, co.
4 ALLEGATO I.5 al
d.lgs. 36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con delibera
n.
601/2023

Mancaa redazione
programma
riennale lavori
servizi e orniure

Comunicazione circa la mancaa redazione del programma riennale dei lavori pubblici, per
assenza di lavori.
Comunicazione circa la mancaa redazione del programma riennale degli acquis di
orniure e servizi, per assenza di acquis di orniure e servizi.
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2024.

15gg dalla esecuvià
delibera

link

Ar. 168, D.lgs. n.
36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con
delibera n.
601/2023

Procedure di gara
con sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri oggevi per il unzionameno del sisema di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno periodico dello sesso e duraa, crieri soggevi (requisi
relavi alle capacià economiche, nanziarie, ecniche e proessionali) per l’iscrizione al
sisema
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2024.

15 gg dall'adozione
dell'ato

link
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Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

L.2.6 Tempesvo Non applicabile

L.2.7 Annuale 31/12 di ogni anno

Tempesvo Non applicabile Tempesvo

Tempesvo Non applicabile

Dibao pubblico Tempesvo Non applicabile

Documen di gara Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Delibera a conrarre Tempesvo Non applicabile

Avvisi e bandi Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Composizione della commissione giudicarice, curricula dei suoi componen. Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Bandi di gara e
conrat

Ar. 169
D.Lgs.n.36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con
delibera n.
601/2023

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai sogge olari di diri speciali esclusivi

A evenualmene adota recan l’elencazione delle condote che cosuiscono gravi
illeci proessionali agli ee degli art. 95, co. 1, letera e) e 98 (cause di esclusione dalla
gara per gravi illeci proessionali)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2024.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 11, co. 2-quaer, l.
n. 3/2003, inrodoto
dall’ar. 41, co. 1, d.l.
n. 76/2020.

Da e inormazioni
sui proge di
invesmeno
pubblico

Obbligo previso per i sogge olari di proge di invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge nanzia, con indicazione del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on nanziarie, la daa di avvio del progeto e lo sao di atuazione
nanziario e procedurale
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

A relavi alle
procedure per
l’adameno di

Ar. 23 e 28 D.Lgs.
36/2023
Del. ANAC n. 261/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con
delibera n.
601/2023

Collegameno alla
BDNCP e ad alre
piataorme di
approvvigionamen
o digiale

Link alla BDNCP

Evenuale Link alle piataorme di approvvigionameno digiale conenen documen relavi

Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2024 e a procedure avviae enro il 31/12/2023 e non ancora concluse al
31/12/2023.

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016; DPCM n.
76/2018
D.Lgs. n.36/2023

Trasparenza nella
parecipazione di
poraori di
ineressi e dibao
pubblico

Proge di abilià relavi alle grandi opere inrasruturali e di archietura di rilevanza
sociale, aven impato sull'ambiene, sulle cità e sull'asseto del erriorio, nonché gli esi
della consulazione pubblica, comprensivi dei resocon degli inconri e dei diba con i
poraori di ineresse. I conribu e i resocon sono pubblica, con pari evidenza,
uniamene ai documen predispos dall'amminisrazione e relavi agli sessi lavori (ar. 22,
c. 1) Inormazioni previse dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolameno recane modalià di
svolgimeno, pologie e soglie dimensionali delle opere sotopose a dibao pubblico"
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
enro il 31/12/2023.

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 40, c.3 e c.5, D.lgs.
n. 36/2023
Allegao I.6 al d.lgs.
36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con delibera
n.
601/2023

1) Relazione sul progeto dell'opera (ar. 40, co. 3 D. Lgs. 36/2023 e ar. 5, co. 1, let. a) e b)
allegao I.6)

2) Relazione conclusiva redata dal responsabile del dibao (con i conenu specica
dall’ar. 40, co. 5 D. Lgs. 36/2023 e ar. 7, co. 1 dell’allegao I.6)

3) Documeno conclusivo redato dalla SA sulla base della relazione conclusiva del
responsabile (solo per il dibao pubblico obbligaorio) ai sensi dell'ar. 7, co. 2 dell'allegao
I.6

Per il dibao pubblico obbligaorio, la pubblicazione dei documen di cui ai nn. 2 e 3, è
previsa sia per le SA sia per le amminisrazioni locali ineressae dall’inerveno

Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene per procedure avviae a parre
dal 01/01/2024.

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 82, d.lgs. 36/2023
Ar. 85, co. 4, d.lgs.
36/2023
Allegao II.7
Del. ANAC n. 264/2023
come modicaa e
inegraa con delibera
n.
601/2023

Documen di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a conrarre
Bando/avviso di gara/letera di invio
Disciplinare di gara
Capiolao speciale
Condizioni conratuali propose
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene per procedure avviae a parre
dal 01/01/2024.

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Avvisi di
preinormazione

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinormazione per i setori ordinari di cui all’ar. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicavi per i setori speciali di cui all’ar. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
enro il 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Delibera a conrarre o ato equivalene
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
enro il 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016, d.m. MIT
2.12.2016

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercao (ar. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (ar. 36, c. 9)
Avviso di cosuzione elenco operaori economici e pubblicazione elenco (ar. 36, c. 7 e
Linee guida ANAC)
Deermina a conrarre ex ar. 32, c. 2, con rierimeno alle ipoesi ex ar. 36, c. 2, letere a) e
b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Avviso di preinormazione per l'indizione di una gara per procedure risrete e procedure
compeve con negoziazione (amminisrazioni subcenrali)
(ar. 70, c. 2 e 3)
Bandi ed avvisi (ar. 73, c. 1 e 4)
Bandi di gara o avvisi di preinormazione per appal di servizi di cui all'allegao IX (ar. 142, c.
1)
Bandi di concorso per concorsi di progetazione (ar. 153)
Bando per il concorso di idee (ar. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi (ar. 127, c. 1)
Per procedure risrete e negoziae- Avviso periodico indicavo (ar. 127, c. 3)
Avviso sull'esisenza di un sisema di qualicazione (ar. 128, c. 1)
Bandi di gara e avvisi (ar. 129, c. 1 )
Per i servizi sociali e alri servizi specici- Avviso di gara, avviso periodico indicavo, avviso
sull'esisenza di un sisema di qualicazione (ar. 140, c. 1)
Per i concorsi di progetazione e di idee - Bando (ar. 141, c. 3)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
enro il 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 134, co. 4, d.lgs.
36/2023

Conra graui e
orme speciali di
parenariao

Adameno di conra di sponsorizzazione di lavori, servizi o orniure per impor superiori
a quaranamila 40.000 euro:
1) avviso con il quale si rende noa la ricerca di sponsor per specici inerven, ovvero si
comunica l'avvenuo ricevimeno di una proposa di sponsorizzazione, con sineca
indicazione del conenuo del conrato proposo.
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
a parre dal 01/01/2023

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 48, c. 3, d.l.
77/2021
D.Lgs. n.36/2023

Procedure
negoziae aeren
agli invesmen
pubblici nanzia,
in uto o in pare,
con le risorse
previse dal PNRR e
dal PNC e dai
programmi
conanzia dai
ondi sruturali
dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziae (ar. 63 e ar.125) ove le S.A. vi ricorrono
quando, per ragioni di esrema urgenza derivan da circosanze imprevedibili, non
impuabili alla sazione appalane, l'applicazione dei ermini, anche abbrevia, previs dalle
procedure ordinarie può comprometere la realizzazione degli obievi o il rispeto dei empi
di atuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi conanzia dai ondi sruturali
dell'Unione Europea
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2023 al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 28 D.Lgs. n.
36/2023

Commissione
giudicarice

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Avvisi relavi
all'esio della
procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risula della procedura di adameno con l'indicazione dei sogge invia (ar.
36, c. 2, let. b), c), c-bis). Per le ipoesi di cui all'ar. 36, c. 2, let. b) ranne nei casi in cui si
procede ad adameno direto ramie deermina a conrarre ex arcolo 32, c. 2
Pubblicazione acolava dell'avviso di aggiudicazione di cui all'ar. 36, co. 2, let. a) ranne
nei casi in cui si procede ai sensi dell'ar. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalo aggiudicao (ar. 98)
Avviso di aggiudicazione degli appal di servizi di cui all'allegao IX evenualmene
raggruppa su base rimesrale (ar. 142, c. 3)
Avviso sui risula del concorso di progetazione (ar. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Avviso relavo agli appal aggiudica (ar. 129, c. 2 e ar. 130)
Avviso di aggiudicazione degli appal di servizi sociali e di alri servizi specici
evenualmene raggruppa su base rimesrale (ar. 140, c. 3)
Avviso sui risula del concorso di progetazione (ar. 141, c. 2)

Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
no al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

d.l. 76, ar. 1, co. 2,
let. a) (applicabile
emporaneamene)
D.Lgs. n.36/2023

Avviso sui risula
della procedura di
adameno direto
(ove la deermina a
conrarre o ato
equivalene sia
adotao enro il
30.6.2023)

Per gli adamen dire per lavori di imporo ineriore a 150.000 euro e per servizi e
orniure, ivi compresi i servizi di ingegneria e archietura e l'avià di progetazione, di
imporo ineriore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risula della procedura di
adameno con l'indicazione dei sogge invia (non obbligaoria per adamen ineriori
ad euro 40.000)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2023 al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link
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Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

L.3.1

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Conra Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Fase esecuva Tempesvo Non applicabile

31/12 di ogni anno

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

Tempesvo Non applicabile

l adameno di
appal pubblici di
servizi, orniure,
lavori e opere, di
concorsi pubblici di
progetazione, di

concorsi di idee e di
concessioni, compresi

quelli ra en
nell'ambio del setore
pubblico di cui all'ar.
5 del dlgs n. 50/2016 I
da si devono rierire
a ciascuna procedura
conratuale in modo

da avere una
rappresenazione

sequenziale di ognuna
di esse, dai primi a
alla ase di esecuzione

d.l. 76, ar. 1, co. 1,
let. b) (applicabile
emporaneamene)
D.Lgs. n.36/2023

Avviso di avvio della
procedura e avviso
sui risula della
aggiudicazione di
procedure
negoziae senza
bando
(ove la deermina a
conrarre o ato
equivalene sia
adotao enro il
30.6.2023)

Per l'adameno di servizi e orniure, ivi compresi i servizi di ingegneria e archietura e
l'avia' di progetazione, di imporo pari o superiore a 139.000 euro e no alle soglie
comuniarie e di lavori di imporo pari o superiore a 150.000 euro e ineriore a un milione di
euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziaa e di un
avviso sui risula della procedura di adameno con l'indicazione dei sogge invia
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2023 al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (ate salve le esigenze di riservaezza ai sensi dell'ar. 53,
ovvero dei documen secrea ai sensi dell'ar. 162 e nel rispeto dei limi previs in via
generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in maeria di da personali.
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2023 al 31/12/2023.

Successivamene alla
pubblicazione degli
avvisi relavi agli esi

delle procedure

Successivamene alla
pubblicazione degli
avvisi relavi agli esi

delle procedure

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Provvedimeno che
deermina le
esclusioni dalla
procedura di
adameno e le
ammissioni all'esio
delle valuazioni dei
requisi soggevi,
economico-
nanziari e ecnico-
proessionali

Provvedimen di esclusione e di ammissione (enro 2 giorni dalla loro adozione)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
enro il 31/12/2022.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 47, co. 2, e 9 d.l.
77/2021, convero
con modicazioni dalla
l. 108/2021 D.P.C.M.
20 giugno 2023
ar. 1, co. 8, allegao
II.3, d.lgs. 36/2023

Pari opporunià e
inclusione
lavorava nei
conra pubblici,
nel PNRR e PNC e
nei conra
riserva

Pari opporunià e inclusione lavorava nei conra pubblici PNRR e PNC e nei conra
riserva:
Copia dell'ulmo rapporo sulla siuazione del personale maschile e emminile prodoto al
momeno della presenazione della domanda di parecipazione o dell'oera da pare degli
operaori economici enu, ai sensi dell'ar. 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operaori che occupano olre 50 dipenden)(ar. 47, c. 2, d.l. 77/2021)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2023.

Successivamene alla
pubblicazione degli
avvisi relavi agli esi

delle procedure

Successivamene alla
pubblicazione degli
avvisi relavi agli esi

delle procedure

15gg dalla
disponibilià del dao

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Solo per gli adamen sopra soglia e per quelli nanzia con risorse PNRR e ondi
sruturali, eso dei conra e dei successivi accordi modicavi e/o inerpreavi degli
sessi (ate salve le esigenze di riservaezza ai sensi dell'ar. 53, ovvero dei documen
secrea ai sensi dell'ar. 162 e nel rispeto dei limi previs in via generale dal d.lgs. n.
196/2003 e ss.mm.ii. in maeria di da personali).
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
no al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

D.l. 76/2020, ar. 6
Ar. 29, co. 1, d.lgs.
50/2016
Ar. 215 e ss. e All. V.2,
d.lgs 36/2023

Collegi consulvi
ecnici

Composizione del Collegio consulvo ecnici (nominavi)
CV dei componen
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 47, co. 3, co. 3-bis,
co. 9, l. 77/2021
convero con
modicazioni dalla l.
108/2021
D.P.C.M 20 giugno
2023
Ar. 1, co. 8, allegao
II.3, d.lgs. 36/2023

Pari opporunià e
inclusione
lavorava nei
conra pubblici,
nel PNRR e PNC e
nei conra
riserva

Pari opporunià e inclusione lavorava nei conra pubblici PNRR e PNC e nei conra
riserva:

1) Relazione di genere sulla siuazione del personale maschile e emminile consegnaa, enro
sei mesi dalla conclusione del conrato, alla S.A./Ene concedene dagli operaori
economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipenden (ar. 47, c. 3, d.l.
77/2021)

2) Cercazione di cui all’ar. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relava
all’assolvimeno degli obblighi di cui alla medesima legge e alle evenuali sanzioni e
provvedimen dispos a carico dell’operaore economico nel riennio anecedene la daa di
scadenza della presenazione delle oere e consegnae alla sazione appalane/ene
concedene enro sei mesi dalla conclusione del conrato (per gli operaori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipenden)

Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore a parre
dall’01/01/2023.

15gg dalla
disponibilià dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Fate salve le esigenze di riservaezza ai sensi dell'ar. 53, ovvero dei documen secrea ai
sensi dell'ar. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimen di approvazione ed auorizzazione
relavi a:
- modiche soggeve
- varian
- proroghe
- rinnovi
- quino d’obbligo
- subappal (in caso di assenza del provvedimeno di auorizzazione, pubblicazione del
nominavo del subappalaore, dell’imporo e dell’oggeto del conrato di subappalo).
Cercao di collaudo o regolare esecuzione
Cercao di verica conormià
Accordi bonari e ransazioni
A di nomina del: diretore dei lavori/diretore dell'esecuzione/componen delle
commissione di collaudo
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2023 al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 28 D.Lgs. n.
36/2023

Resocon della
gesone nanziaria
dei conra al
ermine della loro
esecuzione

Resocon della gesone nanziaria dei conra al ermine della loro esecuzione.
Il resocono deve conenere, per ogni singolo conrato, almeno i seguen da: daa di inizio
e conclusione dell'esecuzione, imporo del conrato, imporo complessivo liquidao,
imporo complessivo dello scosameno, ove si sia vericao (scosameno posivo o
negavo).
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
no al 31/12/2023.

Annuale (enro il 31
gennaio) con

rierimeno agli
adamen dell'anno

precedene

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016;
D.Lgs. n.36/2023

Concessioni e
parenariao
pubblico privao

Tu gli obblighi di pubblicazione elenca nel presene allegao sono applicabili anche ai
conra di concessione e di parenariao pubblico privao, in quano compabili, ai sensi
degli art. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con rierimeno agli avvisi e ai bandi si richiamano inolre:

Bando di concessione, invio a presenare oere (ar. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni
conenue nella pare I e II del d.lgs. 50/2016 anche relavamene alle modalià di
pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )

Nuovo invio a presenare oere a seguio della modica dell’ordine di imporanza dei
crieri di aggiudicazione (ar. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguio della modica dell’ordine di imporanza dei crieri di
aggiudicazione (ar. 173, c. 3)

Bando di gara relavo alla nanza di progeto (ar. 183, c. 2)

Bando di gara relavo alla locazione nanziaria di opere pubbliche o di pubblica ulià (ar.
187)

Bando di gara relavo al conrato di disponibilià (ar. 188, c. 3)

Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
dal 01/01/2023 al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Adamen dire
di lavori, servizi e
orniure di somma
urgenza e di
proezione civile

Gli a relavi agli adamen dire di lavori, servizi e orniure di somma urgenza e di
proezione civile, con specica dell’adaario, delle modalià della scela e delle movazioni
che non hanno conseno il ricorso alle procedure ordinarie (ar. 163, c. 10)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
no al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 140
D.Lgs.n.36/2023
Comunicao del
Presidene ANAC del
19 setembre 2023

Procedure in caso di
somma urgenza e di
proezione civile

A e documen relavi agli adamen di somma urgenza a prescindere dall’imporo di
adameno.
In parcolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimeno di adameno; con specica indicazione
delle modalià della scela e delle movazioni che non hanno conseno il ricorso alle
procedure ordinarie;
2) perizia giuscava;
3) elenco prezzi uniari, con indicazione di quelli concorda ra le par e di quelli dedo da
prezzari uciali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/orniura;
5) conrato, ove spulao.
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene per procedure avviae a parre
dal 01/01/2024.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 37, c. 1, let. b)
d.lgs. n. 33/2013 e ar.
29, c. 1, d.lgs. n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Adamen in
house

Tu gli a connessi agli adamen in house in ormao open daa di appal pubblici e
conra di concessione ra en nell'ambio del setore pubblico (ar. 192, c. 1 e 3)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene applicabile a procedure avviae
no al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 193, D.lgs. n.
36/2023
Del. ANAC n. 264/2023
n. 264/2023 come
modicaa e
inegraa con
delibera n.
601 del 19 dicembre
2023

Finanza di progeto
Procedura di
adameno

Il provvedimeno conclusivo della procedura di valuazione della proposa del
Promoore relava alla realizzazione in concessione di lavori o servizi
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene per procedure avviae a parre
dal 01/01/2024.

15 gg dall'adozione
dell'ato

link
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Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

L.4.1 Tempesvo Non applicabile

M.1.1 Crieri e modalià Crieri e modalià Non applicabile

M.2.1

A di concessione

Non applicabile

M.2.2 31/12 di ogni anno

N.1.1

Bilanci

Bilancio prevenvo

N.1.2

N.1.3

N.1.4

N.2.1

O.1.1 Inormazioni idencave degli immobili possedu e deenu 30/04 di ogni anno

O.2.1 Canoni di locazione o di ato versa o percepi 30/04 di ogni anno

P.1.1

P.1.2 Tempesvo 30/06 di ogni anno

P.1.3 Tempesvo Non applicabile

P.1.4 Non applicabile

P.2.1

P.3.1 Core dei con Non applicabile

Q.1.1

Servizi eroga

Cara dei servizi o documeno conenene gli sandard di qualià dei servizi pubblici

Q.2.1

Class acon Class acon

Tempesvo Non applicabile

Q.2.2 Senenza di denizione del giudizio Tempesvo Non applicabile

Q.2.3 Misure adotae in otemperanza alla senenza Tempesvo Non applicabile

Q.3.1 Cos conabilizza 31/05 di ogni anno

Q.4.1

Lise di atesa

Crieri di ormazione delle lise di atesa Non applicabile

Q.4.2 Non applicabile

Q.5.1 Servizi in ree Tempesvo Non applicabile

Q.6.1 Non applicabile

R.1.1 Trimesrale Trimesrale

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Ar. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016
D.Lgs. n.36/2023

Elenchi uciali di
operaori economici
riconosciu e
cercazioni

Obbligo previso per i soli en gesscono gli elenchi e per gli organismi di cercazione

Elenco degli operaori economici iscri in un elenco uciale (ar. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Elenco degli operaori economici in possesso del cercao rilasciao dal compeene
organismo di cercazione (ar. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Obbligo di pubblicazione su Amminisrazione Trasparene in vigore no al 31/12/2023.

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

Ar. 26, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

A con i quali sono deermina i crieri e le modalià cui le amminisrazioni devono
atenersi per la concessione di sovvenzioni, conribu, sussidi ed ausili nanziari e
l'atribuzione di vanaggi economici di qualunque genere a persone ed en pubblici e priva

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg
dall’aggiornameno
della normava o

dall'adozione dell'ato

link

Ar. 26, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Ar. 27, c. 1, let. a-,
d.lgs. n. 33/2013

A di concessione

(da pubblicare in
abelle creando un
collegameno con la
pagina nella quale
sono ripora i da
dei relavi
provvedimen
nali)

(NB: è ato divieo
di diusione di da
da cui sia possibile
ricavare
inormazioni
relave allo sao di
salue e alla
siuazione di disagio
economico-sociale
degli ineressa,
come previso
dall'ar. 26, c. 4, del
d.lgs. n. 33/2013)

A di concessione di sovvenzioni, conribu, sussidi ed ausili nanziari alle imprese e
comunque di vanaggi economici di qualunque genere a persone ed en pubblici e priva di
imporo superiore a mille euro

Per ciascun ato:
1) nome dell'impresa o dell'ene e i rispevi da scali o il nome di alro soggeto
beneciario
2) imporo del vanaggio economico corrisposo
3) norma o olo a base dell'atribuzione
4) ucio e unzionario o dirigene responsabile del relavo procedimeno amminisravo
5) modalià seguia per l'individuazione del beneciario
6) link al progeto selezionao
7) link al curriculum viae del soggeto incaricao

Tempesvo
(ar. 26, c. 3, d.lgs. n.

33/2013)

Tempesvo e
comunque prima della
liquidazione delle
somme oggeto del

provvedimeno (Ar.26
c. 3 DLgs 33/2013 e

Delib. ANAC
n.468/2021)

link

Ar. 27, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Elenco (in ormao abellare apero) dei sogge beneciari degli a di concessione di
sovvenzioni, conribu, sussidi ed ausili nanziari alle imprese e di atribuzione di vanaggi
economici di qualunque genere a persone ed en pubblici e priva di imporo superiore a
mille euro

Annuale
(ar. 27, c. 2, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Bilancio prevenvo e
consunvo

Ar. 29, c. 1 d.lgs. n.
33/2013
Ar. 5, c. 1, d.p.c.m. 26
aprile 2011

Documen e allega del bilancio prevenvo nonché da relavi al bilancio di previsione di
ciascun anno in orma sineca, aggregaa e semplicaa, anche con il ricorso a
rappresenazioni grache.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

31/12 di ogni anno
(Vedi noa)

15gg
dall’approvazione del
bilancio prevenvo

link

Ar. 29, c. 1-bis, d.lgs.
n. 33/2013 e d.p.c.m.
29 aprile 2016

Da relavi alle enrae e alla spesa dei bilanci prevenvi in ormao abellare apero in
modo da consenre l'esporazione, il ratameno e il riulizzo.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

31/12 di ogni anno
(Vedi noa)

15gg
dall’approvazione del
bilancio prevenvo

link

Ar. 29, c. 1 e 41 c. 6
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 5, c. 1, d.p.c.m. 26
aprile 2011 Bilancio consunvo

cercao

Documen e allega del bilancio consunvo, nonché da relavi al bilancio consunvo di
ciascun anno in orma sineca, aggregaa e semplicaa, anche con il ricorso a
rappresenazioni grache

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

30/04 di ogni anno
(Vedi noa)

15gg
dall’approvazione del
bilancio consunvo

link

Ar. 29, c. 1-bis, d.lgs.
n. 33/2013 e d.p.c.m.
29 aprile 2016

Da relavi alle enrae e alla spesa dei bilanci consunvi in ormao abellare apero in
modo da consenre l'esporazione, il ratameno e il riulizzo.

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

30/04 di ogni anno
(Vedi noa)

15gg
dall’approvazione del
bilancio consunvo

link

Piano degli indicaori e
dei risula atesi di

bilancio

Ar. 29, c. 2, d.lgs. n.
33/2013 - Ar. 19 e 22
del dlgs n. 91/2011 -
Ar. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli
indicaori e dei
risula atesi di
bilancio

Piano degli indicaori e risula atesi di bilancio, con l’inegrazione delle risulanze osservae
in ermini di raggiungimeno dei risula atesi e le movazioni degli evenuali scosamen e
gli aggiornamen in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia ramie la
specicazione di nuovi obievi e indicaori, sia atraverso l’aggiornameno dei valori
obievo e la soppressione di obievi già raggiun oppure oggeto di ripianicazione

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Obbligo non
applicabile alle

Aziende Saniarie in
atesa dei decre
atuavi previs dal
D.Lgs. 118/2011

Obbligo non
applicabile alle

Aziende Saniarie in
atesa dei decre
atuavi previs dal
D.Lgs. 118/2011

link

Beni immobili e
gesone parimonio

Parimonio
immobiliare

Ar. 30, d.lgs. n.
33/2013

Parimonio
immobiliare

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià delle
inormazioni e

comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Canoni di locazione o
ato

Ar. 30, d.lgs. n.
33/2013

Canoni di locazione
o ato

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Organismi
indipenden di

valuazione, nuclei di
valuazione o alri

organismi con unzioni
analoghe Ar. 31, d.lgs. n.

33/2013
Ar. 12, c.1 d.lgs. n.
33/2013

A degli Organismi
indipenden di
valuazione, nuclei
di valuazione o alri
organismi con
unzioni analoghe

Atesazione dell'OIV o di alra srutura analoga nell'assolvimeno degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione
a delibere A.N.AC.

Annuale e in relazione
a delibere A.N.AC.

15gg dalla disponibilià
dell’atesazione

comunque non olre
15gg dalla scadenza
previsa da ANAC

link

Documeno dell'OIV di validazione della Relazione sulla Perormance (ar. 14, c. 4, let. c),
d.lgs. n. 150/2009)

15gg dalla disponibilià
del documeno di

validazione e comunque
non olre 15gg dalla
scadenza di legge

link

Relazione dell'OIV sul unzionameno complessivo del Sisema di valuazione, rasparenza e
inegrià dei conrolli inerni (ar. 14, c. 4, let. a), d.lgs. n. 150/2009)

15gg da evenuali
modiche alla

siuazione atuale
link

Alri a degli organismi indipenden di valuazione , nuclei di valuazione o alri organismi
con unzioni analoghe, procedendo all'indicazione in orma anonima dei da personali
evenualmene presen

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià dell’ato

link

Organi di revisione
amminisrava e

conabile

Relazioni degli
organi di revisione
amminisrava e
conabile

Relazioni degli organi di revisione amminisrava e conabile al bilancio di previsione o
budge, alle relave variazioni e al cono consunvo o bilancio di esercizio

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

31/12 di ogni anno
30/04 di ogni anno

15gg dalla
disponibilià della

relazione e comunque
non olre 15gg dalla
scadenza di legge

link

Rilievi Core dei
con

Tu i rilievi della Core dei con ancorchè non recepi riguardan l'organizzazione e
l'avià delle amminisrazioni sesse e dei loro uci

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del
documeno

link

Cara dei servizi e
sandard di qualià

Ar. 32, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Cara dei servizi e
sandard di qualià

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ogni 3/5 anni
enro la scadenza della
precedene Cara dei

Servizi

15gg dalla
disponibilià del
documeno

link

Ar. 1, c. 2, d.lgs. n.
198/2009

Nozia del ricorso in giudizio proposo dai olari di ineressi giuridicamene rilevan ed
omogenei nei conron delle amminisrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al ne
di riprisnare il correto svolgimeno della unzione o la correta erogazione di un servizio

15gg dalla
disponibilià del
documeno

link

Ar. 4, c. 2, d.lgs. n.
198/2009

15gg dalla
disponibilià del
documeno

link

Ar. 4, c. 6, d.lgs. n.
198/2009

15gg dalla
disponibilià del
documeno

link

Ar. 32, c. 2, let. a),
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 10, c. 5, d.lgs. n.
33/2013

Cos conabilizza

(da pubblicare in
abelle)

Cos conabilizza dei servizi eroga agli uen, sia nali che inermedi e il relavo
andameno nel empo

Annuale
(ar. 10, c. 5, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 15 gg dalla
pubblicazione della
Delibera Aziendale di
adozione del Bilancio
d'esercizio dell'anno di

rierimeno del
modello LA

link

Ar. 41, c. 6., d.lgs.
33/2013

Lise di atesa
(obbligo di
pubblicazione a
carico di en,
aziende e sruture
pubbliche e privae
che erogano
presazioni per
cono del servizio
saniario)

(da pubblicare in
abelle)

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Tempi di atesa previs e empi medi eevi di atesa per ciascuna pologia di presazione
erogaa

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 15 gg dalla
disponibilià del dao

link

Ar. 7 co. 3 d.lgs.
82/2005 modicao
dall’ar. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16

Risula delle
indagini sulla
soddisazione da
pare degli uen
rispeto alla qualià
dei servizi in ree e
sasche di ulizzo
dei servizi in ree

Risula delle rilevazioni sulla soddisazione da pare degli uen rispeto alla qualià dei
servizi in ree resi all’uene, anche in ermini di ruibilià, accessibilià e empesvià,
sasche di ulizzo dei servizi in ree

Enro 20 gg dalla
scadenza del bimesre

link

Da sugli aspe
qualiavi e

quanavi dei servizi
eroga e sull'avià

medica svola

Ar. 41 co. 6 d.lgs.
33/2013

Da sugli aspe
qualiavi e
quanavi dei
servizi eroga e
sull'avià medica
svola

Da sugli aspe qualiavi e quanavi dei servizi eroga e sull'avià medica svola
Link alla sezione Sao della salue e della sicurezza umana
Link alla sezione Valuazione della perormance delle Aziende saniarie sul sio della Regione
Toscana

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Enro 15 gg dalla
disponibilià del dao

link

Da sui pagamen del
servizio saniario

nazionale

Ar. 41, c. 1-bis, d.lgs.
n. 33/2013

Da sui pagamen
in orma sineca
e aggregaa

(da pubblicare in
abelle)

Da relavi a ute le spese e a u i pagamen eetua, disn per pologia di lavoro,
bene o servizio in relazione alla pologia di spesa sosenua, all’ambio emporale di
rierimeno e ai beneciari

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

rimesre

link
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Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

R.2.1 31/12 di ogni anno

R.2.2 Indicaore rimesrale di empesvià dei pagamen Trimesrale

R.2.3 Ammonare complessivo dei debi e il numero delle imprese credirici 31/12 di ogni anno

R.2.4 Ammonare complessivo dei debi e il numero delle imprese credirici Trimesrale

R.3.1 Tempesvo

S.1.1

Opere pubbliche

Non applicabile Non applicabile

S.2.1 Non applicabile Non applicabile

S.2.2 Non applicabile

S.2.3 Non applicabile

T.1.1 Non applicabile

T.1.2 Sao dell'ambiene Non applicabile

T.1.3 Fatori inquinan Non applicabile

T.1.4 Non applicabile

T.1.5 Non applicabile

T.1.6 5) Relazioni sull'atuazione della legislazione ambienale Non applicabile

T.1.7 Non applicabile

T.1.8

U.1.1 Elenco delle sruture saniarie privae accrediae Non applicabile Non applicabile

U.1.2 Accordi inercorsi con le sruture privae accrediae 31/12 di ogni anno

V.1.1 Non applicabile

Z.1.1 Annuale 31/01 di ogni anno

Z.1.2 Responsabile della prevenzione della corruzione e della rasparenza Tempesvo Non applicabile

Z.1.3 Tempesvo Non applicabile

Z.1.4

Z.1.5 Tempesvo Non applicabile

Z.1.6 A di accerameno delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempesvo Non applicabile

Z.2.1

Accesso civico

Tempesvo Non applicabile

Z.2.2 Tempesvo Non applicabile

Pagamen
dell'Amminisrazione

Indicaore di
empesvià dei

pagamen

Ar. 33, d.lgs. n.
33/2013

Indicaore di
empesvià dei
pagamen

Indicaore dei empi medi di pagameno relavi agli acquis di beni, servizi, presazioni
proessionali e orniure (indicaore annuale di empesvià dei pagamen)

Annuale
(ar. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Trimesrale
(ar. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

rimesre

link

Ammonare
complessivo dei
debi

Annuale
(ar. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Trimesrale
(ar. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla ne del

rimesre

link

IBAN e pagamen
inormaci

Ar. 36, d.lgs. n.
33/2013
Ar. 5, c. 1, d.lgs. n.
82/2005

IBAN e pagamen
inormaci

Nelle richiese di pagameno: i codici IBAN idencavi del cono di pagameno, ovvero di
impuazione del versameno in Tesoreria, ramie i quali i sogge versan possono
eetuare i pagamenmediane bonico bancario o posale, ovvero gli idencavi del
cono correne posale sul quale i sogge versan possono eetuare i pagamenmediane
bolleno posale, nonchè i codici idencavi del pagameno da indicare obbligaoriamene
per il versameno

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg
dall'aggiornameno

dei da
link

Nuclei di valuazione
e verica degli

invesmen pubblici

Ar. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Inormazioni
relave ai nuclei di
valuazione e
verica
degli invesmen
pubblici
(ar. 1, l. n.
144/1999)

Inormazioni relave ai nuclei di valuazione e verica degli invesmen pubblici, incluse le
unzioni e i compi specici ad essi atribui, le procedure e i crieri di individuazione dei
componen e i loro nominavi (obbligo previso per le amminisrazioni cenrali e regionali)

Tempesvo
(ar.8, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)
link

A di
programmazione delle

opere pubbliche

Ar. 38, c. 2 e 2 bis
d.lgs. n. 33/2013
Ar. 21 co.7 d.lgs. n.
50/2016
Ar. 29 d.lgs. n.
50/2016

A di
programmazione
delle opere
pubbliche

A di programmazione delle opere pubbliche (link alla soto-sezione "bandi di gara e
conra").
A olo esemplicavo:
- Programma riennale dei lavori pubblici, nonchè i relavi aggiornamen annuali, ai sensi
ar. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documeno pluriennale di pianicazione ai sensi dell’ar. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i
Miniseri)

Tempesvo
(ar.8, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)
link

Tempi cos e
indicaori di

realizzazione delle
opere pubbliche

Ar. 38, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Tempi, cos uniari
e indicaori di
realizzazione delle
opere pubbliche in
corso o compleae.

(da pubblicare in
abelle, sulla base
dello schema po
redato dal
Minisero
dell'economia e
della nanza
d'inesa con
l'Auorià nazionale
ancorruzione )

Inormazioni relave ai empi e agli indicaori di realizzazione delle opere pubbliche in corso
o compleae

Tempesvo
(ar. 38, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao

link

Ar. 38, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Inormazioni relave ai cos uniari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o
compleae

Tempesvo
(ar. 38, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao

link

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Ar. 40, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Inormazioni
ambienali

Inormazioni ambienali che le amminisrazioni deengono ai ni delle proprie avià
isuzionali:

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

1) Sao degli elemen dell'ambiene, quali l'aria, l'amosera, l'acqua, il suolo, il erriorio, i
si naurali, compresi gli igroopi, le zone cosere e marine, la diversià biologica ed i suoi
elemen cosuvi, compresi gli organismi genecamene modica, e, inolre, le
inerazioni ra ques elemen

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

2) Fatori quali le sosanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i riu, anche quelli
radioavi, le emissioni, gli scarichi ed alri rilasci nell'ambiene, che incidono o possono
incidere sugli elemen dell'ambiene

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

Misure inciden
sull'ambiene e
relave analisi di
impato

3) Misure, anche amminisrave, quali le poliche, le disposizioni legislave, i piani, i
programmi, gli accordi ambienali e ogni alro ato, anche di naura amminisrava, nonché
le avià che incidono o possono incidere sugli elemen e sui atori dell'ambiene ed analisi
cos-benefci ed alre analisi ed ipoesi economiche usae nell'àmbio delle sesse

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

Misure a proezione
dell'ambiene e
relave analisi di
impato

4) Misure o avià nalizzae a proeggere i sudde elemen ed analisi cos-benefci ed
alre analisi ed ipoesi economiche usae nell'àmbio delle sesse

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

Relazioni
sull'atuazione della
legislazione

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

Sao della salue e
della sicurezza
umana

6) Sao della salue e della sicurezza umana, compresa la conaminazione della caena
alimenare, le condizioni della via umana, il paesaggio, i si e gli edici d'ineresse culurale,
per quano inuenzabili dallo sao degli elemen dell'ambiene, atraverso ali elemen, da
qualsiasi atore

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla modica
dei da pubblica

link

Relazione sullo
sao dell'ambiene
del Minisero
dell'Ambiene e
della uela del
erriorio

Relazione sullo sao dell'ambiene redata dal Minisero dell'Ambiene e della uela del
erriorio

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Compeenza del
Minisero

Compeenza del
Minisero

link

Sruure saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie
privae accrediae

Ar. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013

Sruture saniarie
privae accrediae

(da pubblicare in
abelle)

Annuale
(ar. 41, c. 4, d.lgs. n.

33/2013)
link

Annuale
(ar. 41, c. 4, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Inerven sraordinari
e di emergenza

Ar. 42, c. 1, let. a-c),
d.lgs. n. 33/2013

Inerven
sraordinari e di
emergenza

(da pubblicare in
abelle)

Provvedimen adota concernen gli inerven sraordinari e di emergenza che
comporano deroghe alla legislazione vigene, con l'indicazione espressa delle norme di
legge evenualmene derogae e dei movi della deroga, nonché con l'indicazione di
evenuali a amminisravi o giurisdizionali inervenu

Termini emporali evenualmene ssa per l'esercizio dei poeri di adozione dei
provvedimen sraordinari

Coso previso degli inerven e coso eevo sosenuo dall'amminisrazione

Tempesvo
(ex ar. 8, d.lgs. n.

33/2013)

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Prevenzione della
Corruzione

Ar. 6 D.L. n. 80/2021
Ar. 10, c. 8, let. a),
d.lgs. n. 33/2013

Piano Inegrao di
Avià e
Organizzazione
(PIAO)
Piano riennale per
la prevenzione della
corruzione e della
rasparenza

Piano Inegrao di Avià e Organizzazione (PIAO)
Piano riennale per la prevenzione della corruzione e della rasparenza e suoi allega, le
misure inegrave di prevenzione della corruzione individuae ai sensi dell’arcolo 1,comma
2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

15gg dalla esecuvià
delibera e comunque
non olre 15gg dalla
scadenza di legge

salvo proroghe ANAC

link

Ar. 1, c. 8, l. n.
190/2012, Ar. 43, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della
prevenzione della
corruzione e della
rasparenza

15gg dall'adozione
dell'ato di nomina

link

Regolamen per la
prevenzione e la
repressione della
corruzione e
dell'illegalià

Regolamen per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalià (laddove
adota)

15gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 1, c. 14, l. n.
190/2012

Relazione del
responsabile della
prevenzione della
corruzione e della
rasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recane i risula dell’avià
svola (enro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale
(ex ar. 1, c. 14, L. n.

190/2012)

15/12 di ogni anno
salvo proroghe ANAC

15gg dalla
disponibilià della

relazione e comunque
non olre 15gg dalla
scadenza di legge

salvo proroghe ANAC

link

Ar. 1, c. 3, l. n.
190/2012

Provvedimen
adota dall'A.N.AC.
ed a di
adeguameno a ali
provvedimen

Provvedimen adota dall'A.N.AC. ed a di adeguameno a ali provvedimen in maeria di
vigilanza e conrollo nell'ancorruzione

15gg dal
provvedimeno

link

Ar. 18, c. 5, d.lgs. n.
39/2013

A di accerameno
delle violazioni

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Ar. 5, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 / Ar. 2, c. 9-
bis, l. 241/90

Accesso civico
"semplice"concerne
ne da, documen
e inormazioni
sogge a
pubblicazione
obbligaoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della rasparenza cui è
presenaa la richiesa di accesso civico, nonchè modalià per l'esercizio di ale dirito, con
indicazione dei recapi eleonici e delle caselle di posa eletronica isuzionale e nome del
olare del poere sosuvo, avabile nei casi di riardo o mancaa risposa, con
indicazione dei recapi eleonici e delle caselle di posa eletronica isuzionale

15gg dalla modica
delle inormazioni

link

Ar. 5, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Accesso civico
"generalizzao"
concernene da e
documen uleriori

Nomi Uci compeen cui è presenaa la richiesa di accesso civico, nonchè modalià per
l'esercizio di ale dirito, con indicazione dei recapi eleonici e delle caselle di posa
eletronica isuzionale

15gg dalla modica
delle inormazioni

link
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Descrizione dell'obbligo Scadenze e link

Codice Conenu dell'obbligo Link
Denominazione soo-

sezione livello 1
(Macroamiglie)

Denominazione soo-
sezione 2 livello
(Tipologie di da)

Rierimeno
normavo

Denominazione del
singolo obbligo

Tempische di
aggiornameno
sabilie da ANAC

Scadenza di legge per
la produzione del
dao, documeno o

inormazione

Termine ulmo per la
pubblicazione del
dao, documeno o

inormazione

Z.2.2.1

Alri conenu

Non applicabile Non applicabile

Z.2.3 Semesrale

Z.3.1 Tempesvo Non applicabile

Z.3.2 Regolamen Annuale 31/12 di ogni anno

Z.3.3 31/03 di ogni anno

Z.3.4 Sao di atuazione del "piano per l'ulizzo del elelavoro" nella propria organizzazione 31/03 di ogni anno

Z.4.1

Da uleriori

Auoveture di servizio ai sensi del DPCM del 25/09/2014 Non applicabile

Z.4.2 Risarcimeno danni e Legge 8 marzo 2017 n. 24 Non applicabile

Z.4.3 Non applicabile Non applicabile Non applicabile

Z.4.4 Non applicabile Non applicabile

Z.4.5 Non applicabile Non applicabile

Z.4.6 Non applicabile Non applicabile

Z.4.7 Non applicabile Non applicabile

Z.4.8 Accesso documenale Non applicabile Tempesvo Tempesvo

Z.4.9 Donazioni liberali Non applicabile Tempesvo Mensile

Z.4.10 Payback sui disposivi medici Non applicabile Tempesvo Non applicabile

Z.4.11 Concessione del Parocinio aziendale Non applicabile Mensile

Ar. 7 bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Accesso civico
"generalizzao":
pubblicazione
documenazione
richiesa

Pubblicazione della documenazione rilasciaa a seguio di richiesa di Accesso Civico
Generalizzao, riporando, nel olo dell’arcolo, la daa di arrivo e l’oggeto della richiesa

15gg dall'accoglimeno
della richiesa

link

Linee guida Anac FOIA
(del. 1309/2016)

Regisro degli
accessi

Elenco delle richiese di accesso (a, civico e generalizzao) con indicazione dell’oggeto e
della daa della richiesa nonché del relavo esio con la daa della decisione

Trimesrale per
Regolameno
aziendale

15gg dalla scadenza
del rimesre

link

Accessibilià e
Caalogo dei da,
meada e banche

da

Ar. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modicao
dall’ar. 43 del d.lgs.
179/16

Caalogo dei da,
meada e delle
banche da

Caalogo dei da, dei meada denivi e delle relave banche da in possesso delle
amminisrazioni, da pubblicare anche ramie link al Reperorio nazionale dei da errioriali
(www.rnd.gov.i), al caalogo dei da della PA e delle banche da www.da.gov.i e e
htp://basida.agid.gov.i/caalogo ges da AGID

15gg dalla modica
delle inormazioni

link

Ar. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamen che disciplinano l'esercizio della acolà di accesso elemaco e il riulizzo dei
da, a salvi i da presen in Anagrae ribuaria

15gg dalla scadenza di
legge

link

Ar. 9, c. 7, d.l. n.
179/2012 convero
con modicazioni dalla
L. 17 dicembre 2012,
n. 221

Obievi di
accessibilià

(da pubblicare
secondo le
indicazioni
conenue nella
circolare
dell'Agenzia per
l'Ialia digiale n.
1/2016 e s.m.i.)

Obievi di accessibilià dei sogge disabili agli srumen inormaci per l'anno correne
(enro il 31 marzo di ogni anno)

Annuale
(ex ar. 9, c. 7, D.L. n.

179/2012)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza di

legge

link

Annuale
(ex ar. 9, c. 7, D.L. n.

179/2012)

15gg dalla
disponibilià del dao e
comunque non olre
15gg dalla scadenza dl

egge

link

Ar. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Ar. 1, c. 9, let. ), l. n.
190/2012
ar. 4 DPCM
25/9/2014

Delibera GRT n. 153
del 11-02-2019 All. 3
Art. 55, 56 e 57 D.lgs.

n. 117/2017
Ar. 8-quinquies c.1 bis

D.Lgs 502/1992 e
s.m.i.

Da, inormazioni e
documen uleriori
che le pubbliche
amminisrazioni
non hanno l'obbligo
di pubblicare ai
sensi della
normava vigene e
che non sono
riconducibili alle
sotosezioni
indicae

(NB: nel caso di
pubblicazione di
da non previs da
norme di legge si
deve procedere alla
anonimizzazione dei
da personali
evenualmene
presen, in virù di
quano disposo
dall'ar. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

31/12 di ogni anno
(ar. 4 DPCM
25/9/2014)

15gg dalla scadenza di
legge

link

31/12 di ogni anno
(vedi noa)

15gg dalla scadenza di
legge

link

Da relavi ai rappor di nanziameno ra imprese armaceuche e operaori e
organizzazioni del SSN

link

Avvisi di maniesazione per Sruture saniarie e socio saniarie privae accrediae
Convenzioni Emergenza Covid 19
Accordi Specialisca Ambulaoriale e Medicina Fisica
Accordi Case di Cura
Accordi Cure Inermedie
Accordi presazioni di riabiliazione
Accordi pun prelievi decenra
Accordi presazioni cure ermali
Conra En Cear
Accordi Hospice
Accordi presazioni Salue Menale

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Avvisi di maniesazione di ineresse per la co-programmazione e co-progetazione con En
del erzo setore (ar. 55 D.Lgs. 117/2017)

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Avvisi di maniesazione di ineresse e relavi provvedimen nali con En del erzo setore
APS e ODV (ar. 56 D.Lgs. 117/2017)

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

Decreo Dirigenziale della Regione Toscana che approva l’elenco delle Organizzazioni di
volonariao convenzionae per il servizio di rasporo saniario di emergenza e urgenza (ar.
57 D.Lgs. 117/2017)

15 gg dall'adozione
dell'ato

link

link

link

link

Non olre 10 giorni
dalla ne del mese

precedene
link
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ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice

A.1.1 Disposizioni generali PTPCT PTPCT Gianluca Nappo

A.2.1 Disposizioni generali A generali

A.2.2 Disposizioni generali A generali

A.2.2 Disposizioni generali A generali

A.2.3 Disposizioni generali A generali

A.2.3 Disposizioni generali A generali Arianna Tognini

A.2.3 Disposizioni generali A generali Arianna Tognini SOC Formazione

A.2.3 Disposizioni generali A generali SOC Conrolling Valeria Zaccarelli

A.2.3 Disposizioni generali A generali Gianluca Nappo

A.2.4 Disposizioni generali A generali Sau e leggi regionali

A.2.5 Disposizioni generali A generali Gianclaudio Pais

A.2.5 Disposizioni generali A generali Gianluca Nappo

A.3.1 Disposizioni generali Gianluca Nappo

B.1.1 Organizzazione Arianna Tognini

B.1.2 Organizzazione

B.1.3 Organizzazione

B.2.1 Organizzazione

B.2.1 Organizzazione

B.2.1 Organizzazione

Denominazione
sineca sezione 1°

livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Rierimen normavi su
organizzazione e avià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

A amminisravi generali
(Regolamen)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

A amminisravi generali
(A di organizzazione)

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Documen di
programmazione sraegico-
gesonale
(PIAO)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Documen di
programmazione sraegico-
gesonale
(Piano del abbisogno
riennale del personale)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Poliche del
recluameno e
rappor con

ESTAR

Ginevra
Occhiolini

Documen di
programmazione sraegico-
gesonale
(Piano della ormazione)

Diparmeno
Risorse Umane

Arianna Tognini
a.i.

Documen di
programmazione sraegico-
gesonale
(Piano annuale obievi di
avià/budge)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Documen di
programmazione sraegico-
gesonale
(Collegameno ad alre
sezioni conenen a di
programmazione conenen
Piano riennale
perormance Bilancio di
Previsione e
programmazione riennale
Piano invesmen ed
evenuali rimodulazioni)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Codice disciplinare e codice
di condota
(Codice disciplinare)

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

Ucio
Procedimen
Disciplinari

Codice disciplinare e codice
di condota
(Codice di comporameno)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Oneri inormavi per
citadini e imprese

Scadenzario obblighi
amminisravi

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Arcolazione degli
uci

Arcolazione degli uci,
compeenze di ogni ucio e
nome dirigene responsabile

Diparmeno
Risorse Umane

Area
Amminisrazione
del Personale

Michele
Clemene

Arcolazione degli
uci

Organigramma
(Illusrazione semplicaa)

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Arcolazione degli
uci

Organigramma
(Nome dei dirigen
responsabili)

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Teleono e posa
eletronica

Teleono e posa eletronica
(Indirizzi PEC azienali)

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Teleono e posa
eletronica

Teleono e posa eletronica
(numeri eleonici URP)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS URP e
Tuela

Leonardo
Pasquini a.i.

Teleono e posa
eletronica

Teleono e posa eletronica
(numeri eleonici principali
presidi ospedalieri e
errioriali)

In ase di
denizione

In ase di
denizione

In ase di
denizione

In ase di
denizione
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ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

C.1.1 Arianna Tognini

C.1.1 Arianna Tognini

C.1.1 Valeria Favaa Valeria Favaa

C.1.1

C.1.1 Consulen e collaboraori Sergio Lami

D.1.1 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.1.1 Personale Arianna Tognini

D.1.2 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.1.3 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.1.4 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.1.5 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.2.1 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.2.1 Personale Arianna Tognini

D.2.1 Personale Arianna Tognini

D.2.2 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.2.3 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

Consulen e
collaboraori

Tiolari di incarichi di
collaborazione o

consulenza

Consulen e collaboraori
(Inarichi di collaborazione)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Poliche del
recluameno e
rappor con

ESTAR

Ginevra
Occhiolini

Consulen e
collaboraori

Tiolari di incarichi di
collaborazione o

consulenza

Consulen e collaboraori
(Inarichi di docenza)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Consulen e
collaboraori

Tiolari di incarichi di
collaborazione o

consulenza

Consulen e collaboraori
(Collegio sindacale)

Direzione
Amminisrava

Direzione
Amminisrava

Consulen e
collaboraori

Tiolari di incarichi di
collaborazione o

consulenza

Consulen e collaboraori
(CTP)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Consulen e
collaboraori

Tiolari di incarichi di
collaborazione o

consulenza

Diparmeno
Area Tecnica

Sruture del
Diparmeno

indicae
nell’allegao

C.1.1

Responsabili
delle Sruture
indicae nell’
allegao C.1.1

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Incarichi amminisravi di
verce
(A di conerimeno e da
ar. 15 del D.Lgs. 33/2013)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Incarichi amminisravi di
verce
(Compensi)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Incarichi amminisravi di
verce
(Dichiarazione sulla
insussisenza di una delle
cause di inconeribilià)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Incarichi amminisravi di
verce
(Dichiarazione sulla
insussisenza di una delle
cause di incompabilià)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Incarichi amminisravi di
verce
(Inormazioni e da
concernen le procedure di
conerimeno degli
incarichi)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

amminisravi di
verce

(DG/DA/DS/DSS)

Incarichi amminisravi di
verce
(Bandi e avvisi di selezione e
svolgimeno delle relave
Procedure)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa
(A di conerimeno e da
ar. 15 del D.Lgs. 33/2013
per u i dirigen)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa
(Compensi)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa
(Dichiarazioni ar. 15 del D.Lgs.
33/2013)

Diparmeno
Risorse Umane

SOS Libera
Proessione

Francesca
Fonanelli

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa
(Dichiarazione sulla
insussisenza di una delle
cause di inconeribilià
Dirigen PTA )

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa
(Dichiarazione sulla
insussisenza di una delle
cause di incompabilià
Dirigen PTA)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali



Pag 11 di 29

ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

D.2.4 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.2.5 Personale Arianna Tognini Arianna Tognini

D.2.6 Personale Pos di unzione disponibili Arianna Tognini Arianna Tognini

D.3.1 Personale Posizioni organizzave Posizioni organizzave Arianna Tognini Arianna Tognini

D.4.1 Personale Doazione organica Arianna Tognini

D.4.2 Personale Doazione organica Arianna Tognini

D.5.1 Personale Arianna Tognini

D.5.2 Personale Arianna Tognini

D.6.1 Personale Tassi di assenza Tassi di assenza rimesrali Arianna Tognini

D.7.1 Personale Arianna Tognini

D.8.1 Personale Conratazione colleva Arianna Tognini Arianna Tognini

D.9.1 Personale Conra inegravi Arianna Tognini Arianna Tognini

D.9.2 Personale Cos conra inegravi Arianna Tognini

D.10.1 Personale OIV

E.1.1 Bandi di concorso Bandi di concorso Bandi di concorso Arianna Tognini

F.1.1 Perormance Alessandro Sergi

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa (Inormazioni e
da concernen le
procedure di conerimeno
degli incarichi)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Incarichi di Diretore di
Diparmeno, di Srutura
Semplice e di Srutura
Complessa (Bandi e avvisi di
selezione e svolgimeno
delle relave
Procedure)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Tiolari di incarichi
dirigenziali

(dirigen non generali)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Cono annuale del
personale

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Coso personale empo
indeerminao

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Personale non a
empo indeerminao

Personale non a empo
indeerminao

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Personale non a
empo indeerminao

Coso del personale non a
empo indeerminao

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Incarichi coneri e
auorizza ai

dipenden (dirigen e
non dirigen)

Incarichi coneri e
auorizza ai dipenden
(dirigen e non dirigen)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Tratameno
giuridico e
previdenza

Michele
Clemene

Conratazione
colleva

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Conratazione
inegrava

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Conratazione
inegrava

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

OIV
(Nominavi, CV, Compensi)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Poliche del
recluameno e
rappor con

ESTAR

Ginevra
Occhiolini

Sisema di
misurazione e

valuazione della
Perormance

Sisema di misurazione e
valuazione della
Perormance

Sa della
Direzione
Saniaria

SOC
Monioraggio e
programmazione
perormance

clinico-
assisenziale

Pisoia, Prao ed
Empoli e

relazioni con
agenzie eserne

SOS
Monioraggio e
programmazione
perormance

clinico-
assisenziale

Firenze

Responsabilià
non assegnaa
Donao Papini
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

F.2.1 Perormance Alessandro Sergi

F.3.1 Perormance Relazione sulla Perormance Alessandro Sergi

F.4.1 Perormance Arianna Tognini Arianna Tognini

F.4.2 Perormance Arianna Tognini

F.5.1 Perormance Da relavi ai premi Arianna Tognini Arianna Tognini

F.5.2 Perormance Da relavi ai premi Arianna Tognini Arianna Tognini

F.5.3 Perormance Da relavi ai premi Arianna Tognini Arianna Tognini

G.1.1 En conrolla En pubblici vigila En pubblici vigila Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

G.2.1 En conrolla Socieà parecipae Da socieà parecipae Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

G.2.2 En conrolla Socieà parecipae Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

G.2.3 En conrolla Socieà parecipae Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

G.2.4 En conrolla Socieà parecipae Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

G.3.1 En conrolla Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

G.4.1 En conrolla Rappresenazione graca Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

H.1.1 Tipologie di procedimeno Ria Bonciani

H.1.1 Tipologie di procedimeno

Piano della
Perormance

Piano della
Perormance/Piano
esecuvo di gesone

Sa della
Direzione
Saniaria

SOC
Monioraggio e
programmazione
perormance

clinico-
assisenziale

Pisoia, Prao ed
Empoli e

relazioni con
agenzie eserne

SOS
Monioraggio e
programmazione
perormance

clinico-
assisenziale

Firenze

Responsabilià
non assegnaa
Donao Papini

Relazione sulla
Perormance

Sa della
Direzione
Saniaria

SOC
Monioraggio e
programmazione
perormance

clinico-
assisenziale

Pisoia, Prao ed
Empoli e

relazioni con
agenzie eserne

SOS
Monioraggio e
programmazione
perormance

clinico-
assisenziale

Firenze

Responsabilià
non assegnaa
Donao Papini

Ammonare
complessivo dei premi

Ammonare complessivo dei
premi
(Collega alla perormance
sanzia)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Ammonare
complessivo dei premi

Ammonare complessivo dei
premi
(Eevamene disribui)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Da relavi ai premi
(Crieri)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Da relavi ai premi
(Disribuzione)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Da relavi ai premi
(Grado di dierenziazione)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC
Valorizzazione
del personale e

relazioni
sindacali

Diparmeno
Area Tecnica
Diparmeno
Area Tecnica

Provvedimen
(In maeria di cosuzione,
acquiso, ec.)

Diparmeno
Area Tecnica

Provvedimen
(Per ssare gli obievi di
spesa)

Diparmeno
Area Tecnica

Provvedimen
(Per garanre gli obievi di
spesa)

Diparmeno
Area Tecnica

En di dirito privao
conrolla

En di dirito privao
conrolla

Diparmeno
Area Tecnica

Rappresenazione
graca

Diparmeno
Area Tecnica

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

H.1.1 Tipologie di procedimeno Claudia Dami

H.1.1 Tipologie di procedimeno

H.1.1 Tipologie di procedimeno

H.1.1 Tipologie di procedimeno

H.1.1 Tipologie di procedimeno

H.1.1 Tipologie di procedimeno Arianna Tognini

H.1.1 Tipologie di procedimeno Sergio Lami

H.1.1 Tipologie di procedimeno

H.1.1 Tipologie di procedimeno

H.1.1 Tipologie di procedimeno Renzo Ber

H.2.1

I.1.1 Provvedimen

I.2.1 Provvedimen

L.1.1

L.1.1

L.1.1

L.1.1 Ria Bonciani

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS URP e
Tuela

Leonardo
Pasquini a.i.

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Poliche del
recluameno e
rappor con

ESTAR
SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Ginevra
Occhiolini
Michele
Clemene

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP
coinvol

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP
coinvol

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Atvià e
Procedimen

Tipologie di
procedimeno

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro

Atvià e
Procedimen

Dichiarazioni
sosuve e

acquisizione d'ucio
dei da

Recapi dell'ucio
responsabile

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Provvedimen organi
indirizzo polico

Provvedimen organi
indirizzo polico

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Provvedimen
dirigen

amminisravi

Provvedimen dirigen
amminisravi

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.1.1

L.1.1 Claudia Dami

L.1.1 Arianna Tognini

L.1.1 Sergio Lami

L.1.1

L.1.1 Rossella Boldrini

L.1.2 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.1.2

L.1.2 Ria Bonciani

L.1.2

L.1.2

L.1.2 Claudia Dami

L.1.2

L.1.2 Arianna Tognini

L.1.2 Sergio Lami

L.1.2

L.1.2 Rossella Boldrini

L.1.2 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.1 Ria Bonciani

L.2.1 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.1 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.1

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao abellare)

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Inormazioni sulle
singole procedure in
ormao abellare

Inormazioni sulle singole
procedure
(Da in ormao xml)

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.1 Arianna Tognini

L.2.1 Rossella Boldrini

L.2.1

L.2.1

L.2.1

L.2.1 Claudia Dami

L.2.1

L.2.2 Ria Bonciani

L.2.2 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.2 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.2

L.2.2 Arianna Tognini

L.2.2 Rossella Boldrini

L.2.2

L.2.2

L.2.2

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

A relavi alla
programmazione di
lavori, opere, servizi e

orniure

A relavi alla
programmazione di lavori,
opere, servizi e orniure

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.2 Claudia Dami

L.2.2

L.2.3 Ria Bonciani

L.2.3 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.3 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.3

L.2.3 Arianna Tognini

L.2.3 Rossella Boldrini

L.2.3

L.2.3

L.2.3

L.2.3 Claudia Dami

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Uso di procedure
auomazzae nel
ciclo di via dei
conra pubblici

Elenco delle soluzioni
ecnologiche adotae dalla
sazione appalane ed en
conceden per
l’auomazzazione delle
proprie avià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni
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ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.3

L.2.4 Ria Bonciani

L.2.4 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.4 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.4

L.2.4 Arianna Tognini

L.2.4 Rossella Boldrini

L.2.4

L.2.4

L.2.4

L.2.4 Claudia Dami

L.2.4

L.2.5 Ria Bonciani

Bandi di gara e
conrat

Compleameno opere
incompiue

Avviso nalizzao ad
acquisire le maniesazioni
di ineresse degli operaori
economici in ordine ai lavori
di possibile compleameno
di opere incompiue nonché
alla gesone delle sesse

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale dei
lavori pubblici, per assenza
di lavori.

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale degli
acquis di orniure e
servizi, per assenza di
acquis di orniure e
servizi.

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale dei
lavori pubblici, per assenza
di lavori.

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale degli
acquis di orniure e
servizi, per assenza di
acquis di orniure e
servizi.

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale dei
lavori pubblici, per assenza
di lavori.

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale degli
acquis di orniure e
servizi, per assenza di
acquis di orniure e
servizi.

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale dei
lavori pubblici, per assenza
di lavori.

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale degli
acquis di orniure e
servizi, per assenza di
acquis di orniure e
servizi.

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale dei
lavori pubblici, per assenza
di lavori.

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale degli
acquis di orniure e
servizi, per assenza di
acquis di orniure e
servizi.

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Mancaa redazione
programma riennale
lavori servizi e
orniure

Comunicazione circa la
mancaa redazione del
programma riennale dei
lavori pubblici, per assenza
di lavori.

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno
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ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.5 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.5 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.5

L.2.5 Arianna Tognini

L.2.5 Rossella Boldrini

L.2.5

L.2.5

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.5

L.2.5 Claudia Dami

L.2.5

L.2.6 Ria Bonciani

L.2.6 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.6 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.6

L.2.6 Arianna Tognini

L.2.6 Rossella Boldrini

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara con
sisemi di
qualicazione

Gli a recan norme, crieri
oggevi per il
unzionameno del sisema
di qualicazione,
l’evenuale aggiornameno
periodico dello sesso e
duraa, crieri soggevi
(requisi relavi alle
capacià economiche,
nanziarie, ecniche e
proessionali) per l’iscrizione
al sisema

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno



Pag 20 di 29

ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.6

L.2.6

L.2.6

L.2.6 Claudia Dami

L.2.6

L.2.7 Ria Bonciani

L.2.7 Sergio Lami Sergio Lami a.i.

L.2.7 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.2.7

L.2.7 Arianna Tognini

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Procedure di gara
regolamenae
(SETTORI SPECIALI)

A evenualmene adota
recan l’elencazione delle
condote che cosuiscono
gravi illeci proessionali
agli ee degli art. 95, co.
1, letera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per
gravi illeci proessionali)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.2.7 Rossella Boldrini

L.2.7

L.2.7

L.2.7

L.2.7 Claudia Dami

L.2.7

L.3.1

L.3.1 Arianna Tognini

L.3.1 Ria Bonciani

L.3.1

L.3.1

L.3.1

L.3.1 Claudia Dami

L.3.1

L.3.1 Sergio Lami

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

Da e inormazioni sui
proge di
invesmeno pubblico

Elenco annuale dei proge
nanzia, con indicazione
del CUP, imporo oale del
nanziameno, le on
nanziarie, la daa di avvio
del progeto e lo sao di
atuazione nanziario e
procedurale

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

L.3.1 Rossella Boldrini

L.3.1 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

L.4.1

L.4.1 Sergio Lami

L.4.1 Ria Bonciani

L.4.1

L.4.1

L.4.1

L.4.1

L.4.1 Arianna Tognini

L.4.1 Rossella Boldrini

L.4.1 Arianna Tognini

L.4.1 ESTAR ESTAR ESTAR ESTAR

M.1.1 Crieri e modalià Crieri e modalià

M.1.1 Crieri e modalià Crieri e modalià Ria Bonciani

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

A relavi alle
procedure per
l’adameno

A relavi alle procedure
per l’adameno

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene

Bandi di gara e
conrat

Elenchi uciali di
operaori economici

riconosciu e
cercazioni

Elenchi uciali di operaori
economici riconosciu e
cercazioni

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amm.vi per
erriorio e

sociale - Firenze
– Empoli

SOS Servizi
Amm.vi per
erriorio e

sociale - Prao –
Pisoia

SOC Servizi
amminisravi
alle sruture,
alla Medicina
Legale e alla
Prevenzione

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Ferdinando
Milicia

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOC
approvvigioname
no presazioni

Maria Anonieta
Ciarde
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

M.2.1 A di concessione

M.2.1 A di concessione Ria Bonciani

M.2.2 A di concessione

M.2.2 A di concessione Ria Bonciani

N.1.1 Bilanci

N.1.2 Bilanci

N.1.3 Bilanci

N.1.4 Bilanci

N.2.1 Bilanci

O.1.1 Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

O.2.1 Canoni di locazione o ato Sergio Lami SOC Parimonio Luca Tani a.i.

P.1.1

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

A di concessione
(Tabella a)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amm.vi per
erriorio e

sociale - Firenze
– Empoli

SOS Servizi
Amm.vi per
erriorio e

sociale - Prao –
Pisoia

SOC Servizi
amminisravi
alle sruture,
alla Medicina
Legale e alla
Prevenzione

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Ferdinando
Milicia

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

A di concessione
(Tabella a)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOC
approvvigionam
eno presazioni

Maria Anonieta
Ciarde

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

A di concessione
(Tabella riassunva)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amm.vi per
erriorio e

sociale - Firenze
– Empoli

SOS Servizi
Amm.vi per
erriorio e

sociale - Prao –
Pisoia

SOC Servizi
amminisravi
alle sruture,
alla Medicina
Legale e alla
Prevenzione

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Ferdinando
Milicia

Sovvenzioni,
conribu, sussidi,
vanaggi economici

A di concessione
(Tabella riassunva)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOC
approvvigionam
eno presazioni

Maria Anonieta
Ciarde

Bilancio prevenvo e
consunvo

Bilancio prevenvo
(Inegrale e sineco)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

SOC Budge e
monioraggio

cos

Responsabilià
non assegnaa

Bilancio prevenvo e
consunvo

Bilancio prevenvo
(Da enrae e spese)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

SOC Budge e
monioraggio

cos

Responsabilià
non assegnaa

Bilancio prevenvo e
consunvo

Bilancio consunvo
cercao
(Inegrale e sineco)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

SOC Conabilià
generale

Anonio
Camposrini

Bilancio prevenvo e
consunvo

Bilancio consunvo
(Da enrae e spese)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

SOC Conabilià
generale

Anonio
Camposrini

Piano degli indicaori e
dei risula atesi di

bilancio

Piano degli indicaori e dei
risula atesi di bilancio

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

SOC Conabilià
generale

Anonio
Camposrini

Beni immobili e
gesone parimonio

Parimonio
immobiliare

Parimonio immobiliare
(Inormazioni idencave)

Diparmeno
Area Tecnica

Beni immobili e
gesone parimonio

Canoni di locazione o
ato

Diparmeno
Area Tecnica

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Organismi
indipenden di

valuazione, nuclei di
valuazione o alri

organismi con unzioni
analoghe

A degli Organismi
indipenden di valuazione,
nuclei di valuazione o alri
organismi con unzioni
analoghe
(Atesazione OIV)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

P.1.2

P.1.3

P.1.4

P.2.1

P.3.1 Core dei con Rilievi Core dei con

Q.1.1 Servizi eroga

Q.2.1 Servizi eroga Class acon

Q.2.2 Servizi eroga Class acon

Q.2.3 Servizi eroga Class acon

Q.3.1 Servizi eroga Cos conabilizza Cos conabilizza Sandro Signorini

Q.4.1 Servizi eroga Lise di atesa Simona Dei Andrea Basse

Q.4.2 Servizi eroga Lise di atesa Simona Dei Andrea Basse

Q.4.2 Servizi eroga Lise di atesa

Q.4.2 Servizi eroga Lise di atesa

Q.5.1 Servizi eroga Servizi in ree

Q.5.1 Servizi eroga Servizi in ree

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Organismi
indipenden di

valuazione, nuclei di
valuazione o alri

organismi con unzioni
analoghe

A degli Organismi
indipenden di valuazione,
nuclei di valuazione o alri
organismi con unzioni
analoghe
(Validazione relazione
perormance)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Organismi
indipenden di

valuazione, nuclei di
valuazione o alri

organismi con unzioni
analoghe

A degli Organismi
indipenden di valuazione,
nuclei di valuazione o alri
organismi con unzioni
analoghe
(Relazione sul sisema dei
conrolli inerni)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Organismi
indipenden di

valuazione, nuclei di
valuazione o alri

organismi con unzioni
analoghe

A degli Organismi
indipenden di valuazione,
nuclei di valuazione o alri
organismi con unzioni
analoghe
(Alri a)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Organi di revisione
amminisrava e

conabile

Relazioni degli organi di
revisione amminisrava e
conabile

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Conrolli e rilievi
sull'amminisrazione

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Cara dei servizi e
sandard di qualià

Cara dei servizi e sandard
di qualià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS URP e
Tuela

Leonardo
Pasquini a.i.

Class acon
(Nozie del ricorso in
giudizio)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Class acon
(Senenze)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Class acon
(Misure adotae)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

SOC Conabilià
analica

Lise di atesa
(Crieri di ormazione)

Direzione
Saniaria

SOS Gesone
privao

accrediao e
lise di atesa

Lise di atesa
(Tempi di atesa)

Direzione
Saniaria

SOS Gesone
privao

accrediao e
lise di atesa

Lise di atesa
(Tempi di atesa)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS CUP – Call
Cener

Anonio
Guarracino a.i.

Lise di atesa
(Tempi di atesa)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOC Gesone
Operava

Anonio
Guarracino

Risula delle indagini sulla
soddisazione da pare degli
uen rispeto alla qualià
dei servizi in ree e
sasche di ulizzo dei
servizi in ree (Sasche di
ulizzo dei servizi di
prenoazione e disdeta
online)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS CUP – Call
Cener

Anonio
Guarracino a.i.

Risula delle indagini sulla
soddisazione da pare degli
uen rispeto alla qualià
dei servizi in ree e
sasche di ulizzo dei
servizi in ree (Sasche di
ulizzo dei servizi di
Pagamen online)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Recupero
Credi

Responsabilià
non assegnaa
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

Q.6.1 Servizi eroga Gianluca Nappo

R.1.1 SOC Forniori

R.2.1 SOC Forniori

R.2.2 SOC Forniori

R.2.3 SOC Forniori

R.2.4 SOC Forniori

R.3.1 SOC Clien Fulvio Principe

S.1.1 Opere pubbliche Sergio Lami

S.2.1 Opere pubbliche Sergio Lami Sergio Lami a.i.

S.2.2 Opere pubbliche Sergio Lami

S.2.3 Opere pubbliche Sergio Lami

T.1.1 Inormazioni ambienali Renzo Ber

Da sugli aspe
qualiavi e

quanavi dei servizi
eroga e sull'avià

medica svola

Da sugli aspe qualiavi
e quanavi dei servizi
eroga e sull'avià medica
svola

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Pagamen
dell'Amminisrazione

Da sui pagamen del
servizio saniario

nazionale

Da sui pagamen in orma
sineca
e aggregaa

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Romina
Cardarelli Tozzi

Pagamen
dell'Amminisrazione

Indicaore di
empesvià dei

pagamen

Indicaore di empesvià
dei pagamen
(indicaore annuale di
empesvià dei pagamen)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Romina
Cardarelli Tozzi

Pagamen
dell'Amminisrazione

Indicaore di
empesvià dei

pagamen

Indicaore di empesvià
dei pagamen
(indicaore rimesrale di
empesvià dei pagamen)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Romina
Cardarelli Tozzi

Pagamen
dell'Amminisrazione

Ammonare
complessivo dei debi

Ammonare complessivo dei
debi
Numero delle imprese
credirici

(Ammonare complessivo
annuale dei debi e Numero
delle imprese credirici)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Romina
Cardarelli Tozzi

Pagamen
dell'Amminisrazione

Ammonare
complessivo dei debi

Ammonare complessivo dei
debi
Numero delle imprese
credirici
(Ammonare complessivo
rimesrale dei debi e
Numero delle imprese
credirici)

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Romina
Cardarelli Tozzi

Pagamen
dell'Amminisrazione

IBAN e pagamen
inormaci

IBAN e pagamen
inormaci

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Nuclei di valuazione
e verica degli

invesmen pubblici

Nuclei di valuazione e
verica degli invesmen
pubblici

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

A di
programmazione delle

opere pubbliche

A di programmazione
delle opere pubbliche

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Tempi cos e
indicaori di

realizzazione delle
opere pubbliche

Tempi, cos uniari e
indicaori di realizzazione
delle opere pubbliche in
corso o compleae
(Inormazioni su empi e
indicaori)

Diparmeno
Area Tecnica

Area
Manuenzione e

gesone
invesmen

Empoli - Firenze
- Pisoia - Prao

Luca Tani
Francesco
Napoliano
Ermes Tesi

Gianluca Gavazzi

Tempi cos e
indicaori di

realizzazione delle
opere pubbliche

Tempi, cos uniari e
indicaori di realizzazione
delle opere pubbliche in
corso o compleae
(Inormazioni su cos uniari
di realizzazione)

Diparmeno
Area Tecnica

Area
Manuenzione e

gesone
invesmen

Empoli - Firenze
- Pisoia - Prao

Luca Tani
Francesco
Napoliano
Ermes Tesi

Gianluca Gavazzi

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

T.1.2 Sao dell'ambiene Renzo Ber

T.1.3 Fatori inquinan Renzo Ber

T.1.4 Renzo Ber

T.1.5 Renzo Ber

T.1.6 Renzo Ber

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Misure inciden
sull'ambiene e relave
analisi di impato

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Misure a proezione
dell'ambiene e relave
analisi di impato

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Relazioni sull'atuazione
della legislazione

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro
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ALLEGATO 2 – TABELLA DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA (RESPONSABILITA’)

Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

T.1.7 Renzo Ber

T.1.8 Renzo Ber Renzo Ber

U.1.1 Ria Bonciani

U.1.1

U.1.2 Ria Bonciani

U.1.2

V.1.1 Ria Bonciani

V.1.1

V.1.1

V.1.1 Claudia Dami

V.1.1

V.1.1

V.1.1 Sergio Lami

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Sao della salue e della
sicurezza umana

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione
Area Igiene e

sanià pubblica e
della nurizione
Area Sanià
pubblica

veerinaria e
sicurezza
alimenare

Area
Prevenzione
Igiene e

sicurezza nei
luoghi di lavoro

Renzo Ber
Giorgio Garoalo

Luca Cian
Luigi Mauro

Inormazioni
ambienali

Inormazioni
ambienali

Relazione sullo sao
dell'ambiene del Minisero
dell'Ambiene e della uela
del erriorio

Diparmeno
della

Prevenzione

Diparmeno
della

Prevenzione

Sruure saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie e socio-
saniarie privae accrediae
(Elenco delle sruture
accrediae)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOS Procedure
amminisrave

privao
accrediao

SOC
approvvigionam
eno presazioni

Biancarosa
Volponi

Maria Anonieta
Ciarde

Sruure saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie e socio-
saniarie privae accrediae
(Elenco delle sruture
accrediae)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amminisravi
per erriorio e
sociale Firenze

Empoli
SOS Servizi

amminisravi
per erriorio e
sociale Prao e

Pisoia

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Sruure saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie e socio-
saniarie privae accrediae
(Accordi inercorsi)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOS Procedure
amminisrave

privao
accrediao

SOC
approvvigionam
eno presazioni

Biancarosa
Volponi

Maria Anonieta
Ciarde

Sruure saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie
privae accrediae

Sruture saniarie e socio-
saniarie privae accrediae
(Accordi inercorsi)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amminisravi
per erriorio e
sociale Firenze

Empoli
SOS Servizi

amminisravi
per erriorio e
sociale Prao e

Pisoia

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP
coinvol

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Supporo
amminisravo
avvocaura e
aari legali

Massimiliano
Vrenna

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS Sosenibilià
ambienale

Responsabilià
non assegnaa

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Area Tecnica

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

V.1.1

V.1.1 Arianna Tognini

V.1.1 Rossella Boldrini

V.1.1

V.1.1 Renzo Ber

V.1.1 Alessandro Sergi

Z.1.1 Alri conenu Gianluca Nappo

Z.1.2 Alri conenu Gianluca Nappo

Z.1.3 Alri conenu Gianluca Nappo

Z.1.4 Alri conenu Gianluca Nappo

Z.1.5 Alri conenu Gianluca Nappo

Z.1.6 Alri conenu Gianluca Nappo

Z.2.1 Alri conenu Accesso civico Gianluca Nappo

Z.2.2 Alri conenu Accesso civico

Z.2.2.1 Alri conenu Accesso civico

Z.2.3 Alri conenu Accesso civico Regisro degli accessi

Z.3.1 Alri conenu

Z.3.2 Alri conenu

Z.3.3 Alri conenu Obievi di accessibilià

Z.3.4 Alri conenu Arianna Tognini

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Risorse Umane

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
Servizio Sociale

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

Tute le sruture
dello Sa

Tu i RESP dello
Sa

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Diparmeno
della

Prevenzione

Tute le
Sruture del
Diparmeno

Tu i RESP del
Diparmeno

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari
e di emergenza

Inerven sraordinari e di
emergenza

Sa della
Direzione
Saniaria

Tute le sruture
dello Sa

Tu RESP dello
Sa

Prevenzione della
Corruzione

Piano Inegrao di Avià e
Organizzazione (PIAO)
Piano riennale per la
prevenzione della
corruzione e della
rasparenza –

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Prevenzione della
Corruzione

Responsabile della
prevenzione della
corruzione e della
rasparenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Prevenzione della
Corruzione

Regolamen per la
prevenzione e la
repressione della corruzione
e dell'illegalià

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Prevenzione della
Corruzione

Relazione del responsabile
della prevenzione della
corruzione e della
rasparenza

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Prevenzione della
Corruzione

Provvedimen adota
dall'A.N.AC. ed a di
adeguameno a ali
provvedimen

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Prevenzione della
Corruzione

A di accerameno delle
violazioni

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Accesso civico
"semplice"concernene da,
documen e inormazioni
sogge a pubblicazione
obbligaoria

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Accesso civico
"generalizzao" concernene
da e documen uleriori

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Accesso civico
"generalizzao" concernene
da e documen uleriori
(pubblicazione
documenazione richiesa)

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Accessibilià e
Caalogo dei da,
meada e banche

da

Caalogo dei da, meada
e delle banche da

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Accessibilià e
Caalogo dei da,
meada e banche

da

Regolamen che
disciplinano l'esercizio della
acolà di accesso
elemaco e il riulizzo dei
da

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Accessibilià e
Caalogo dei da,
meada e banche

da

Sa della
Direzione
Generale

Valeria Favaa
a.i.

SOC
Organizzazione e

proge
ecnologici

Responsabilià
non assegnaa

Accessibilià e
Caalogo dei da,
meada e banche

da

Sao di atuazione del
"piano per l'ulizzo del
elelavoro"

Diparmeno
Risorse Umane

SOC Gesone
complessiva
delle variabili

Michele
Clemene
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Indice degli obblighi Responsabilià

Codice
Denominazione

sineca sezione 1°
livello

Denominazione
sineca sezione 2°

livello

Denominazione sineca
del singolo obbligo

Diparmeno/
Saf

DIR Direore di
Diparmeno/S

af

Sruura
responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

RESP
Responsabile

della
rasmissione e

della
pubblicazione

Z.4.1 Alri conenu Da uleriori Sergio Lami Sergio Lami a.i.

Z.4.2 Alri conenu Da uleriori Claudia Dami

Z.4.3 Alri conenu Da uleriori Gianluca Nappo

Z.4.4 Alri conenu Da uleriori Ria Bonciani

Z.4.4 Alri conenu Da uleriori

Z.4.5 Alri conenu Da uleriori

Z.4.6 Alri conenu Da uleriori Ria Bonciani

Z.4.7 Alri conenu Da uleriori

Z.4.8 Alri conenu Da uleriori Accesso documenale

Z.4.9 Alri conenu Da uleriori Donazioni liberali

Z.4.10 Alri conenu Da uleriori SOC Forniori

Z.4.11 Alri conenu Da uleriori Parocinio aziendale

Auoveture di servizio ai
sensi del DPCM del
25/09/2014

Diparmeno
Area Tecnica

SOC
Pianicazione,
invesmen e
proge speciali

Risarcimeno danni e Legge
8 marzo 2017 n. 24

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Comiao
gesone
sinisri e

assicurazioni
Da relavi ai rappor di
nanziameno ra imprese
armaceuche e operaori e
organizzazioni del SSN

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOS
Ancorruzione e
Trasparenza

Avvisi di maniesazione per
Sruture saniarie e socio
saniarie accrediae

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOS Procedure
amminisrave

privao
accrediao

SOC
approvvigionam
eno presazioni

Biancarosa
Volponi

Maria Anonieta
Ciarde

Avvisi di maniesazione per
Sruture saniarie e socio
saniarie accrediae

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amminisravi
per erriorio e
sociale Firenze

Empoli
SOS Servizi

amminisravi
per erriorio e
sociale Prao e

Pisoia

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Avvisi di maniesazione di
ineresse per la co-
programmazione e co-
progetazione con En del
erzo setore (ar. 55 D.Lgs.
117/2017)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Servizi
Amminisravi
per erriorio e
sociale Firenze

Empoli
SOS Servizi

amminisravi
per erriorio e
sociale Prao e

Pisoia

Annalisa
Ghiribelli

Crisna Maggini

Avvisi di maniesazione di
ineresse e relavi
provvedimen nali con
En del erzo setore APS e
ODV (ar. 56 D.Lgs.
117/2017)

Diparmeno
Approvvigionam
eno presazioni,
beni e servizi

SOC
approvvigionam
eno presazioni

Maria Anonieta
Ciarde

Traspor saniari di
emergenza e urgenza (ar.
57 D.Lgs. 117/2017)

Diparmeno
Servizi

Amminisravi
Ospedale
Terriorio

Maria Teresa
Asquino

SOS Esecuzione
convenzioni
privao

accrediao

Anonio
Guarracino

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Diparmeno
Sa della
Direzione

Amminisrava

Leonardo
Pasquini

SOC Aari
generali

Leonardo
Pasquini

Payback sui disposivi
medici

Diparmeno
Amminisrazione
, pianicazione e

conrollo di
gesone

Valeria Favaa
a.i.

Romina
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1 Premessa

Il sistema di prevenzione della corruzione, introdotto nel nostro ordinamento dalla legge 190/2012,
impone a tutte le pubbliche amministrazioni di predisporre, entro il 31 gennaio di ogni anno, un
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT/PIAO) che fornisca una
valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli interventi
organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, co. 5, l. 190/2012).
In conformità alle prescrizioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), l’Azienda USL
Toscana Centro ha implementato un processo di gestione del rischio corruzione che si articola
nelle seguenti fasi:

 Analisi del contesto: esterno e interno;
 Valutazione del rischio: Identificazione, analisi e ponderazione del rischio;
 Trattamento del rischio: identificazione e programmazione delle misure;
 Monitoraggio e controllo sull’attuazione delle misure.
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2 Scopo/Obiettivi

Lo scopo della presente procedura è di regolamentare le attività del processo di gestione del
rischio corruzione svolte a livello aziendale, in conformità alle indicazioni contenute nel PNA e nel
PTPCT/PIAO.

3 Campo di applicazione

Il presente documento si applica a tutti i processi della Azienda USL Toscana Centro.

4 Glossario e Definizioni

Processo insieme di attività in rapporto di relazione reciproca che creano valore trasformando
delle risorse iniziali (input) in un prodotto finale (output) destinato ad un soggetto interno
o esterno all'Azienda (cliente)

ANAC Autorità Nazionale Anticorruzione
AUSLTC Azienda USL Toscana Centro
PNA Piano Nazionale Anticorruzione
PTPCT Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione
RPCT Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
GDL Gruppo di lavoro a supporto del RPCT formato dal personale afferente la struttura SOS

Anticorruzione e trasparenza
RESP Direttore di struttura complessa o Responsabile di struttura semplice

DIR Direttore di Staff o di Dipartimento. il RESP ricopre anche il ruolo di DIR nel caso in cui la
sua struttura non sia inserita in uno Staff o in un Dipartimento.

REF Referenti del RPCT

5 Responsabilità e descrizione delle attività

I DIR e i RESP, ai sensi dell’art. 16, comma 1 del D.Lgs. 165/2001, attuano tutte le attività previste
dalla presente procedura, forniscono tutte le informazioni per l'individuazione dei rischi di
corruzione e formulano proposte volte alla prevenzione dei medesimi rischi.
I REF supportano i DIR e i RESP nello svolgimento di tutte le attività descritte nella presente
procedura informando costantemente il RPCT sull’andamento dei lavori e sulle eventuali criticità
riscontrate.

Il RPCT coordina tutte le attività previste dalla presente procedura e fornisce il proprio supporto
anche attraverso il GDL.
Il GDL supporta il RPCT nell’attuazione di tutte le attività previste dalla presente procedura.
I dipendenti, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 62/2013, garantiscono la loro collaborazione allo
svolgimento di tutte le attività previste dalla presente procedura.

Le fasi di mappatura dei processi (par. 5.1), valutazione dei rischi (par. 5.2), trattamento dei rischi
(par. 5.3), approvazione finale, consultazione e pubblicazione (par. 5,4), devono essere ripetute nel
caso in cui, anche in seguito a monitoraggio, siano state rilevate modifiche sostanziali
nell'organizzazione, nella struttura dei processi, nei rischi presenti o del livello di esposizione
correlato, oppure, sia necessario effettuare un aggiornamento delle misure di prevenzione.

.5.1 Mappatura dei processi

La mappatura, attraverso le fasi di identificazione, descrizione e rappresentazione, consente di
individuare le vulnerabilità presenti nei processi e, quindi, i rischi di corruzione che richiedono
idonee misure di prevenzione.
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.5.1.1 Identificazione dei processi

L’identificazione dei processi ha lo scopo di individuare l’elenco completo dei processi aziendali.
I RESP, con il supporto dei REF, individuano e mantengono aggiornato l’elenco di tutti i processi che
si svolgono all’interno delle strutture di loro competenza.

Per l’identificazione dei processi si può partire dall’analisi della documentazione esistente
(organigramma, funzionigramma, job description, regolamenti, etc.), dal catalogo aziendale dei
procedimenti amministrativi/PAC (avendo cura di aggregarli in un unico processo nel caso in cui
siano finalizzati alla realizzazione di un medesimo risultato) o dall’analisi di processi analoghi svolti in
altre ASL/AO o Enti similari.

L’elenco dei processi identificati e i successivi aggiornamenti devono essere trasmessi
tempestivamente all’RPCT compilando la scheda “1 - Elenco dei processi” dell’Allegato I.

.5.1.2 Descrizione e rappresentazione

La descrizione e la rappresentazione di un processo consente di identificare più agevolmente le
criticità presenti in funzione delle modalità di svolgimento, al fine di inserire i necessari correttivi.
Infatti, solo analizzando nel dettaglio le singole attività è possibile individuare quelle vulnerabilità
che potrebbero favorire il verificarsi di un evento corruttivo.

I RESP, con il supporto dei REF, descrivono e rappresentano i processi di competenza, secondo le
priorità eventualmente individuate con l’RPCT, compilando tutti i campi della scheda “1 -
Descrizione del processo” e della sezione “2.1 - Descrizione delle attività” dell’Allegato II.

.5.2 Valutazione dei rischi

La valutazione dei rischi ha lo scopo di identificare, analizzare e ponderare i rischi di corruzione
presenti nei processi che possono minare il buon andamento e l’imparzialità delle decisioni e
dell’attività amministrativa, al fine di individuare le priorità di intervento e le misure di prevenzione.

.5.2.1 Identificazione dei rischi

L’identificazione dei rischi ha lo scopo di individuare tutti gli eventi rischiosi che, anche
ipoteticamente, potrebbero verificarsi all’interno di ciascuna attività del processo. Se un evento
rischioso non viene correttamente identificato non potrà essere adeguatamente trattato.
I RESP, con il supporto dei REF, individuano i rischi di corruzione per ciascuna attività del processo
riportandoli nella colonna “Rischi di corruzione” della sezione “2.2 – Valutazione dei rischi”
dell’Allegato II .
E’ opportuno prendere in considerazione tutte le possibili fonti informative quali ad esempio:

 Le risultanze dell’analisi del contesto interno/esterno e la mappatura di processi effettuata
anche da altre amministrazioni;

 Eventuali casi giudiziari o episodi di corruzione/cattiva gestione accaduti anche in altre
amministrazioni;

 I risultati del monitoraggio svolto dal RPCT o da altre strutture di controllo;
 Le segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing o tramite altra modalità;
 Le indicazioni fornite dall’ANAC.

.5.2.2 Analisi dei rischi

L’analisi ha lo scopo di individuare i fattori abilitanti che favoriscono il verificarsi di comportamenti o
fatti di corruzione.

I RESP, con il supporto dei REF, identificano per ciascun rischio i fattori abilitanti e li riportano nella
colonna “Fattori abilitanti” della sezione “2.2 – Valutazione dei rischi” dell’Allegato II .
Nelle note contenute nella scheda, sono riportati alcuni esempi di fattori abilitanti che devono
essere personalizzati in base alle esigenze.
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.5.2.3 Ponderazione dei rischi

Definire il livello di esposizione al rischio è importante per individuare i rischi sui quali intervenire in
maniera prioritaria, con adeguate misure di prevenzione.
I RESP, con il supporto dei REF, stimano il livello di esposizione di ciascun rischio utilizzando un
approccio qualitativo basato sull’uso di criteri per la valutazione espressi sotto forma di indicatori di
stima del livello di rischio (key risk indicators). Il valore assegnato a ciascun indicatore deve essere il
più possibile supportato da evidenze oggettive (p.e. dati su precedenti giudiziari o disciplinari,
segnalazioni pervenute, documentazione in possesso dell’Azienda, etc.).
Il livello di esposizione al rischio deve essere calcolato utilizzando la scheda di “4 - Valutazione del
livello di esposizione al rischio” contenuta nell’Allegato II, riportando il valore finale nella colonna
“Livello di esposizione al rischio” della sezione “2.2 – Valutazione dei rischi” dello stesso Allegato.
Nella colonna “Motivazione del livello di esposizione” della sezione “2.2 – Valutazione dei rischi”
contenuta nell’Allegato II, inserire una breve giustificazione del livello di rischio assegnato sulla base
degli indicatori utilizzati.

.5.3 Trattamento dei rischi

Il trattamento dei rischi ha lo scopo di individuare e programmare le misure più idonee a prevenire i
rischi corruttivi. I rischi con livello di esposizione medio/alto devono essere obbligatoriamente
sottoposti a trattamento.

.5.3.1 Individuazione delle misure

I RESP, con il supporto dei REF, individuano per ciascun rischio le misure specifiche di prevenzione
che devono rispondere ai seguenti requisiti:

 Essere integrate con misure e/o controlli specifici pre-esistenti allo scopo di evitare una
stratificazione e l’appesantimento dell’attività amministrativa;

 Essere idonee a neutralizzare i fattori abilitanti e le criticità riscontrate nell’attività riducendo
al massimo il rischio ad un livello residuo accettabile, nella consapevolezza che il rischio
zero non esiste in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la possibilità che si
verifichino fenomeni corruttivi attraverso accordi collusivi tra due o più soggetti può sempre
manifestarsi.

 Essere sostenibili dal punto di vista economico ed organizzativo;
 Essere adatte alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione;
 Essere graduate e programmate in funzione del livello di esposizione al rischio;
 Essere conformi alle indicazioni fornite dall’ANAC.

.5.3.2 Programmazione delle misure

I RESP, con il supporto dei REF, programmano operativamente le misure specifiche di prevenzione,
indicando:

 La tempistica di attuazione della misura e/o delle sue fasi in funzione del livello di rischio e
delle risorse disponibili;

 I responsabili dell’attuazione della misura e/o delle sue fasi;
 Gli indicatori di monitoraggio e i relativi valori attesi.

La descrizione accurata di ciascuna misura specifica di prevenzione, la tipologia, gli indicatori, i
target, il responsabile dell’attuazione e la scadenza programmata devono essere riportati nelle
colonne corrispondenti della sezione “2.3 - Trattamento del rischio” dell’Allegato II.

.5.4 Approvazione finale, consultazione e pubblicazione

I RESP sottopongono i risultati dell’analisi dei processi ai DIR per l’approvazione, e poi li trasmettono
al RPCT.
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Il RPCT può pubblicare i processi analizzati sul sito Amministrazione Trasparente allo scopo di
raccogliere le eventuali osservazioni da parte dei soggetti interessati e valuta se sottoporli a
revisione o inserirli nel catalogo dei processi del successivo PTPCT/PIAO.

.5.5 Monitoraggio e controllo

Il monitoraggio e il controllo permettono di verificare l’attuazione e l’idoneità delle misure
specifiche di prevenzione e di apportare modifiche in caso di non conformità.
I RESP effettuano il costante monitoraggio e controllo di primo livello sull’attuazione delle misure di
prevenzione specifiche di loro competenza, riferendo tempestivamente, con una nota al RPCT,
sulle misure attuate, sulle non conformità riscontrate che non possono essere risolte in autonomia e
sulle eventuali modifiche organizzative o procedurali che richiedono una revisione dell’analisi dei
processi di competenza.
Il RPCT, con il supporto del GDL e dei REF, effettua il monitoraggio di secondo livello, con cadenza
almeno semestrale, sull’attuazione e l’idoneità delle misure di prevenzione specifiche previste
nell’analisi dei processi, richiedendo ai RESP di relazionare sullo stato di attuazione delle stesse
attraverso la compilazione, per ciascuna misura, di tutti i campi corrispondenti della scheda “3 –
Monitoraggio del processo” dell’Allegato II, corredato della eventuale documentazione di
supporto.
Il RPCT, con il supporto del GDL e dei REF, effettua il controllo a campione di secondo livello
sull’attuazione e l’idoneità delle misure di prevenzione specifiche, acquisendo dai RESP documenti,
informazioni e/o qualsiasi “prova” a supporto o tramite audit. La priorità sarà data ai
processi/attività con maggior livello di esposizione al rischio, non controllati di recente o per i quali
siano pervenute delle segnalazioni di fatti corruttivi.
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6 Diagramma di flusso
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7 Diffusione/conservazione/consultazione/archiviazione

Il responsabile della diffusione della presente procedura è il RPCT che la trasmette a tutti i soggetti
coinvolti attraverso la pubblicazione del PTPCT/PIAO.
I destinatari hanno il compito di diffonderlo ai collaboratori delle strutture afferenti il proprio ambito
di competenza.
La procedura approvata viene pubblicata in copia conforme sul Repository aziendale, Area
Riservata, sezione “Gestione documenti” dal quale è consentita la consultazione ed il download.
L’originale e le relative revisioni sono a disposizione presso la Segreteria della Struttura emittente.

8 Monitoraggio e controllo

Il monitoraggio dell’applicazione della presente procedura è sotto la responsabilità del RPCT.
Nel caso in cui in corso di applicazione della presente procedura se ne rilevasse la necessità l'RPCT
proporrà alla Direzione Aziendale le opportune azioni di miglioramento.

9 Strumenti / Registrazioni

Tutte le registrazioni sono archiviate nella cartella di lavoro condivisa della SOS Anticorruzione e
Trasparenza.

10 Revisione

La revisione si effettua su motivazioni sostanziali, e comunque si consiglia ogni tre anni.

11 Allegati

 Allegato I: Elenco dei processi (fac simile del foglio excel);
 Allegato II: Descrizione e analisi del processo (fac simile del foglio excel).

12 Riferimenti

 Piano Nazionale Anticorruzione;
 Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza/Piano Integrato di

Attività e Organizzazione

13 Indice delle revisioni

Revisio
ne n°

Data
emissione

Tipo modifica Titolo

0 13/04/2022 PRIMA EMISSIONE
Procedura per la gestione del

rischio corruzione

14 Lista di diffusione

 Direzione Generale
 Direzione Amministrativa
 Direzione Sanitaria
 Direzione dei Dipartimenti
 Direzioni di Area
 Direttori SOC, SOS, UFC, UFS afferenti a tutte le Aree e Direzioni
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1 Premessa

Con la legge 190/2012 la trasparenza amministrativa ha assunto una valenza chiave quale misura
generale per prevenire e contrastare la corruzione e la cattiva amministrazione (art. 1, co. 36).

Essa concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialità, buon andamento, responsabilità, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse
pubbliche, integrità e lealtà nel servizio alla nazione. Inoltre, è da considerare come condizione di
garanzia delle libertà individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integrando il
diritto ad una buona amministrazione e concorrendo alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino.
Le disposizioni in materia di trasparenza amministrativa, inoltre, integrano l’individuazione del livello
essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di trasparenza,
prevenzione, contrasto della corruzione e della cattiva amministrazione, a norma dell'art. 117, co. 2,
lett. m), della Costituzione (art. 1, co. 3, D.Lgs. 33/2013).
Il sistema di prevenzione della corruzione aziendale impone a tutte le pubbliche amministrazioni di
predisporre, entro il 31 gennaio di ogni anno, un Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza (PTPCT/PIAO) che contenga una sezione dedicata alla trasparenza, impostata
come atto fondamentale, con il quale sono organizzati i flussi informativi necessari a garantire
l’individuazione/elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati.

2 Scopo/Obiettivi

Lo scopo della presente procedura è di regolamentare le attività del processo di
individuazione/elaborazione, trasmissione e pubblicazione obbligatoria dei dati, documenti e
informazioni sulla sezione del sito aziendale denominata “Amministrazione Trasparente”, in
conformità alle indicazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013, nella normativa di settore, nel PNA e nel
PTPCT/PIAO.
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3 Campo di applicazione

Il presente documento si applica a tutti i processi della Azienda USL Toscana Centro che
gestiscono dati, documenti o informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della
normativa vigente.

4 Glossario e Definizioni

ANAC Autorità Nazionale Anticorruzione
AUSLTC Azienda USL Toscana Centro
PNA Piano Nazionale Anticorruzione
PTPCT Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione
RPCT Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
GDL Gruppo di lavoro a supporto del RPCT formato dal personale afferente la struttura SOS

Anticorruzione e trasparenza
RESP Direttore di struttura complessa o Responsabile di struttura semplice
DIR Direttore di Staff o di Dipartimento. il RESP ricopre anche il ruolo di DIR nel caso in cui la

sua struttura non sia inserita in uno Staff o in un Dipartimento.
REF Referenti del RPCT

5 Responsabilità e descrizione delle attività

I DIR e i RESP, ai sensi dell’art. 16, comma 1 del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 8 del D.P.R. 62/2013,
attuano tutte le attività previste dalla presente procedura.

I REF supportano i DIR e i RESP nello svolgimento di tutte le attività descritte nella presente
procedura informando costantemente il RPCT sull’andamento dei lavori e sulle eventuali criticità
riscontrate.
Il RPCT coordina tutte le attività previste dalla presente procedura e fornisce il proprio supporto
anche attraverso il GDL.
Il GDL supporta il RPCT nell’attuazione di tutte le attività previste dalla presente procedura.

I dipendenti, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 62/2013, garantiscono la loro collaborazione allo
svolgimento di tutte le attività previste dalla presente procedura.
Le fasi di individuazione ed elaborazione (par. 5.1) e pubblicazione (par. 5.2), devono essere
ripetute nel caso in cui, anche in seguito a monitoraggio, siano state rilevate modifiche sostanziali
nell'organizzazione, nella struttura dei processi, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa, delle indicazioni fornite da ANAC e anche nel caso sia previsto l’aggiornamento dei
dati, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria o ulteriori.

.5.1 Individuazione ed elaborazione

I DIR e i RESP, con il supporto dei REF, individuano ed elaborano tutti i dati, i documenti e le
informazioni predisposti o detenuti dalle strutture di loro competenza, oggetto di pubblicazione
obbligatoria o ulteriori, in conformità alla normativa vigente, alle indicazioni fornite da ANAC e a
quelle contenute nel PTPCT/PIAO.
I DIR e i RESP, con il supporto dei REF, prima di procedere con la successiva fase di pubblicazione
verificano che per tutti i dati, documenti o informazioni contenenti dati personali:

1. Esista un obbligo di pubblicazione previsto dalla legge;



SOC Affari Generali
SOS Anticorruzione e trasparenza Codice Revisione Pagina

Procedura Aziendale
Procedura per la gestione degli
adempimenti di trasparenza

PA.DA.04 0 4 di 6

2. Siano rispettati tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5
del Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceità, correttezza e trasparenza;
minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrità e riservatezza
tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In
particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto
necessario rispetto alle finalità per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei
dati») e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di
adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati
inesatti rispetto alle finalità per le quali sono trattati.

I DIR e i RESP possono avvalersi del supporto del Responsabile della Protezione dei Dati-RPD (cfr. Art.
37 del Regolamento (UE) del 27 aprile 2016, n. 679 – GDPR e Parte IV, § 7. “I rapporti del RPCT con
altri organi dell’amministrazione e con ANAC”), essendo il soggetto aziendale chiamato a
informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della
normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del GDPR).

.5.2 Pubblicazione

I DIR e i RESP, con il supporto dei REF, pubblicano tutti i dati, i documenti e le informazioni di loro
competenza, oggetto di pubblicazione obbligatoria o ulteriori, nell’apposita sottosezione della
sezione del sito aziendale denominato “Amministrazione Trasparente”, in conformità alla normativa
vigente, alle indicazioni fornite da ANAC e a quelle contenute nel PTPCT/PIAO.

.5.3 Monitoraggio e controllo

I DIR e i RESP, con il supporto dei REF, effettuano il costante monitoraggio e controllo di primo livello
su tutte le attività previste dalla presente procedura e sulla completezza, chiarezza e
aggiornamento delle informazioni pubblicate, riferendo tempestivamente, con una nota al RPCT,
sulle non conformità riscontrate che non possono essere risolte in autonomia e sulle eventuali
modifiche organizzative o procedurali che richiedono una revisione degli obblighi di competenza.
Il RPCT, con il supporto del GDL e dei REF, effettua il monitoraggio di secondo livello, almeno
semestrale, sulla completezza, chiarezza e aggiornamento delle informazioni pubblicate,
richiedendo ai DIR di relazionare sullo stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione, attraverso
la compilazione della scheda di monitoraggio appositamente predisposta.
Il RPCT, con il supporto del GDL e dei REF, effettua il controllo a campione di secondo livello sulla
completezza, chiarezza e aggiornamento delle informazioni pubblicate, acquisendo dai DIR
documenti, informazioni e/o qualsiasi “prova” a supporto o tramite audit.

Il RPCT, con il supporto del GDL, invia un report, almeno semestrale, ai DIR, ai RESP e ai REF coinvolti
nel processo di pubblicazione e alla Direzione Amministrativa, nel quale sono riassunti i risultati
dell’attività di monitoraggio e controllo effettuata.

In relazione alla loro gravità, il RPCT segnala i casi di inadempimento o di adempimento parziale
degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, alla Direzione Aziendale,
all'OIV, all'Ufficio Procedimenti Disciplinari e ad ANAC.
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6 Diagramma di flusso

7 Diffusione/conservazione/consultazione/archiviazione

Il responsabile della diffusione della presente procedura è il RPCT che la trasmette a tutti i soggetti
coinvolti attraverso la pubblicazione del PTPCT/PIAO.

I destinatari hanno il compito di diffonderlo ai collaboratori delle strutture afferenti il proprio ambito
di competenza.
La procedura approvata viene pubblicata sul Repository/Intranet aziendale, Area Riservata,
sezione “Gestione Documenti” dal quale è consultabile e scaricabile
L’originale e le relative revisioni sono a disposizione presso la Segreteria della struttura emittente

8 Monitoraggio e controllo

Il monitoraggio dell’applicazione della presente procedura è sotto la responsabilità del RPCT.
Nel caso in cui in corso di applicazione della presente procedura se ne rilevasse la necessità l'RPCT
proporrà alla Direzione Aziendale le opportune azioni di miglioramento.

9 Strumenti / Registrazioni

Tutte le registrazioni sono archiviate nella cartella di lavoro condivisa della SOS Anticorruzione e
Trasparenza.
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10 Revisione

La revisione si effettua su motivazioni sostanziali, e comunque si consiglia ogni tre anni.

11 Riferimenti

 Piano Nazionale Anticorruzione;
 Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

12 Indice delle revisioni

Revisione
n°

Data
emissione

Tipo modifica Titolo

0 13/04/2022 PRIMA EMISSIONE
Procedura per la gestione degli
adempimenti di trasparenza

13 Lista di diffusione

 Direzione Generale
 Direzione Amministrativa
 Direzione Sanitaria
 Direzione dei Dipartimenti
 Direzioni di Area
 Direttori SOC, SOS, UFC, UFS afferenti a tutte le Aree e Direzioni
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Rierimen normavi

D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502
e s.m.i.

«Riordino della disciplina in maeria saniaria, a norma

dell'arcolo 1 della legge 23 otobre 1992, n. 421.»

Legge Regionale Toscana 24
ebbraio 2005, n. 40 e s.m.i.

«Disciplina del servizio saniario regionale»

Legge 6 novembre 2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la repressione della

corruzione e dell'illegalià nella pubblica amminisrazione»

D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 «Riordino della disciplina riguardane il dirito di accesso civico

e gli obblighi di pubblicià, rasparenza e diusione di

inormazioni da pare delle pubbliche amminisrazioni»

D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 «Disposizioni in maeria di inconeribilià e incompabilià di

incarichi presso le pubbliche amminisrazioni e presso gli en

priva in conrollo pubblico, a norma dell'arcolo 1, commi 49

e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190»

D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 «Regolameno recane codice di comporameno dei

dipenden pubblici, a norma dell'arcolo 54 del decreo

legislavo 30 marzo 2001, n. 165»

Legge 30 novembre 2017, n.
179

«Disposizioni per la uela degli auori di segnalazioni di rea o

irregolarià di cui siano venu a conoscenza nell'ambio di un

rapporo di lavoro pubblico o privao»

Ar. 54-bis del D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 165 e s.m.i.

«Tuela del dipendene pubblico che segnala illeci»

Legge 7 agoso 1990, n. 241 «Nuove norme in maeria di procedimeno amminisravo e di

dirito di accesso ai documen amminisravi»

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 «Norme generali sull'ordinameno del lavoro alle dipendenze

delle amminisrazioni pubbliche»

D.Lgs. 27 oobre 2009, n. 150 «Atuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in maeria di

omizzazione della produvià del lavoro pubblico e di

efcienza e rasparenza delle pubbliche amminisrazioni»

D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 «Codice in maeria di proezione dei da personali, recane

disposizioni per l'adeguameno dell'ordinameno nazionale al

regolameno (UE) n. 2016/679 del Parlameno europeo e del

Consiglio, del 27 aprile 2016, relavo alla proezione delle

persone siche con riguardo al ratameno dei da personali,

nonché alla libera circolazione di ali da e che abroga la

direva 95/46/CE.»

Regolameno UE 2016/679 «Regolameno (UE) 2016/679 del Parlameno europeo e del
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Consiglio del 27 aprile 2016 relavo alla proezione delle

persone siche con riguardo al ratameno dei da personali,

nonché alla libera circolazione di ali da e che abroga la

direva 95/46/CE»

D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 «Codice dei conra pubblici»

Ar. 51 del Codice di Procedura
Civile

«Asensione del giudice»

Legge Regionale Toscana 29
agoso 1983, n. 68

«Norme di atuazione dell’ar. 18 della Cosuzione e della

Legge 25 gennaio 1982 n°17 in maeria di Associazioni segree

e norme per garanre la pubblicià della siuazione associava

dei olari di cariche eleve o di nomine e designazioni

regionali»

Delibera CIVIT - ANAC del 15
luglio 2013, n. 58

«Parere sull’inerpreazione e sull’applicazione del d.lgs.

39/2013 nel setore saniario»

Delibera ANAC del 22 dicembre
2014, n. 149

«Inerpreazione e applicazione del decreo legislavo n°

39/2013 nel setore saniario»

Delibera ANAC del 2 seembre
2015, n. 66

«Applicazione della normava sulla inconeribilià di cui all’ar.

8 del d.lgs. 8 aprile 2013 n° 39 al commissario sraordinario

dell’Azienda saniaria provinciale di (omissis) – Fascicolo

UVMAC/3208/2015»

Delibera ANAC del 23 seembre
2015, n. 67

«Crieri e modalià di applicazione della sanzione di cui al

comma 2 dell’ar. 18 del decreo legislavo 39 del 2013, a

seguio di nomina di commissario sraordinario dell’IPAB

(omissis) – Fascicolo UVMAC/992/2015»

Delibera ANAC del 23 seembre
2015, n. 68

«Provvedimen conseguen all’inconeribilià di cui all’ar. 8

del decreo legislavo 8 aprile 2013 n° 39 con riguardo

all’incarico di commissario sraordinario dell’Azienda Saniaria

provinciale di (omissis) – Fascicolo UVMAC/3208/2015»

Delibera ANAC del 3 agoso
2016, n. 833

«Linee guida in maeria di accerameno delle inconeribilià e

delle incompabilià degli incarichi amminisravi da pare del

Responsabile della prevenzione della corruzione»

Delibera ANAC del 25 seembre
2019, n. 1146

«Applicabilià della disciplina del decreo legislavo n° 39/2013

agli incarichi dirigenziali - non riconducibili ai ruoli della

dirigenza saniaria (medica e non) - svol nell’ambio degli en

del Servizio Saniario»

Delibera ANAC del 19 ebbraio
2020, n. 177

«Linee guida in maeria di Codici di comporameno delle

Amminisrazioni pubbliche»

Delibera ANAC del 4 agoso «Richiesa di parere in ordine alla sussisenza di un’ipoesi di
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2020, n. 713 inconeribilià di cui al decreo legislavo 39/2013 in capo a un

dirigene ingegnere in servizio presso l’Ospedale (omissis)»
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Defnizioni

ANAC Auorià Nazionale Ancorruzione

DFP Diparmeno della Funzione Pubblica

AUSL TC/Azienda Azienda USL Toscana Cenro

PNA Piano Nazionale Ancorruzione

PTPCT Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza

PIAO Piano Inegrao di Avià e Organizzazione

DG Diretore Generale

DS Diretore Saniario

DA Diretore Amminisravo

DSS Diretore dei Servizi Sociali

RPCT Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza

GDL Gruppo di lavoro a supporo del RPCT ormao dal personale

aerene la srutura SOS Ancorruzione e rasparenza

RESP Diretore di srutura complessa o Responsabile di srutura

semplice

DIR Diretore di Sa o di Diparmeno. il RESP ricopre anche il

ruolo di DIR nel caso in cui la sua srutura non sia inseria in

uno Sa o in un Diparmeno

REF Reeren ancorruzione e rasparenza

OIV Organismo Indipendene di Valuazione

UPD Ufcio Procedimen Disciplinari

SIATC Servizio Ispevo Aziendale

CRRA Coordinameno Regionale dei Responsabili Ancorruzione

Segnalane Dipendene pubblico (e assimila) che invia una segnalazione di

illeci (c.d. whisleblower)

Whisleblowing Isuo di uela del dipendene pubblico che segnala illeci

previso dall’ar. 54-bis D.Lgs. 165/2001

Codici di comporameno Codice di comporameno dei dipenden pubblici di cui al

D.P.R. 62/2013 e il Codice di comporameno aziendale di cui

all’ar. 54, comma 5 del D.Lgs. 165/2001

Pubbliche amminisrazioni Pubbliche amminisrazioni di cui all'arcolo 1, comma 2, del
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D.Lgs. 165/2001, ivi comprese le auorià amminisrave

indipenden

En pubblici En di dirito pubblico non errioriali nazionali, regionali o

locali, comunque denomina, isui, vigila, nanzia dalla

pubblica amminisrazione che conerisce l'incarico, ovvero i cui

amminisraori siano da quesa nomina

En di dirio privao in conrollo

pubblico

Socieà e alri en di dirito privao che eserciano unzioni

amminisrave, avià di produzione di beni e servizi a avore

delle amminisrazioni pubbliche o di gesone di servizi pubblici,

sotopos a conrollo ai sensi dell'arcolo 2359 c.c. da pare di

amminisrazioni pubbliche, oppure gli en nei quali siano

riconosciu alle pubbliche amminisrazioni, anche in assenza di

una parecipazione azionaria, poeri di nomina dei verci o dei

componen degli organi

En di dirio privao regola o

fnanzia

Socieà e alri en di dirito privao, anche privi di personalià

giuridica, nei conron dei quali l'amminisrazione che

conerisce l'incarico:

1) svolga unzioni di regolazione dell'avià principale che

comporno, anche atraverso il rilascio di auorizzazioni o

concessioni, l'esercizio connuavo di poeri di vigilanza, di

conrollo o di cercazione;

2) abbia una parecipazione minoriaria nel capiale;

3) nanzi le avià atraverso rappor convenzionali, quali

conra pubblici, conra di servizio pubblico e di concessione

di beni pubblici

Incarichi e cariche in en di

dirio privao regola o

fnanzia

Cariche di presidene con deleghe gesonali direte,

amminisraore delegao, posizioni di dirigene, e lo

svolgimeno sabile di avià di consulenza a avore dell'ene

Componen di organi di indirizzo

polico

Persone che parecipano, in via eleva o di nomina, a organi di

indirizzo polico delle amminisrazioni saali, regionali e locali,

quali Presidene del Consiglio dei minisri, Minisro, Vice

Minisro, sotosegreario di Sao e commissario sraordinario

del Governo di cui all'arcolo 11 della legge 400/1988,

parlamenare, Presidene della giuna o Sindaco, assessore o

consigliere nelle regioni, nelle province, nei comuni e nelle
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orme associave ra en locali, oppure a organi di indirizzo di

en pubblici, o di en di dirito privao in conrollo pubblico,

nazionali, regionali e locali

Inconeribilià Preclusione, permanene o emporanea, a conerire gli incarichi

previs dal D.Lgs. 39/2013 a coloro che abbiano riporao

condanne penali per i rea previs dal capo I del olo II del

libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano svolo

incarichi o ricopero cariche in en di dirito privao regola o

nanzia da pubbliche amminisrazioni o svolo avià

proessionali a avore di ques ulmi e a coloro che siano sa

componen di organi di indirizzo polico

Incompabilià Obbligo per il soggeto a cui viene conerio l'incarico di

scegliere, a pena di decadenza, enro il ermine perenorio di

quindici giorni, ra la permanenza nell'incarico e l'assunzione e

lo svolgimeno di incarichi e cariche in en di dirito privao

regola o nanzia dalla pubblica amminisrazione che

conerisce l'incarico, lo svolgimeno di avià proessionali

ovvero l'assunzione della carica di componene di organi di

indirizzo polico

Incarichi amminisravi di

verce

Incarichi di livello apicale, quali quelli di Segreario generale,

capo Diparmeno, Diretore generale o posizioni assimilae

nelle pubbliche amminisrazioni e negli en di dirito privao in

conrollo pubblico, coneri a sogge inerni o eserni

all'amminisrazione o all'ene che conerisce l'incarico, che non

comporano l'esercizio in via esclusiva delle compeenze di

amminisrazione e gesone

Incarichi dirigenziali inerni Incarichi di unzione dirigenziale, comunque denomina, che

comporano l'esercizio in via esclusiva delle compeenze di

amminisrazione e gesone, nonché gli incarichi di unzione

dirigenziale nell'ambio degli ufci di direta collaborazione,

coneri a dirigen o ad alri dipenden, ivi comprese le

caegorie di personale di cui all'arcolo 3 del D.Lgs. 165/2001,

apparenen ai ruoli dell'amminisrazione che conerisce

l'incarico ovvero al ruolo di alra pubblica amminisrazione. In

conormià alle indicazioni conenue nella Delibera ANAC

1146/2019 sono esclusi gli incarichi dirigenziali riconducibili ai
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ruoli della dirigenza saniaria (medica e non).

Incarichi dirigenziali eserni Incarichi di unzione dirigenziale, comunque denomina, che

comporano l'esercizio in via esclusiva delle compeenze di

amminisrazione e gesone, nonché gli incarichi di unzione

dirigenziale nell'ambio degli ufci di direta collaborazione,

coneri a sogge non muni della qualica di dirigene

pubblico o comunque non dipenden di pubbliche

amminisrazioni. In conormià alle indicazioni conenue nella

Delibera ANAC 1146/2019 sono esclusi gli incarichi dirigenziali

riconducibili ai ruoli della dirigenza saniaria (medica e non).

Incarichi di amminisraore di

en pubblici e di en priva in

conrollo pubblico

Incarichi di Presidene con deleghe gesonali direte,

amminisraore delegao e assimilabili, di alro organo di

indirizzo delle avià dell'ene, comunque denominao, negli

en pubblici e negli en di dirito privao in conrollo pubblico
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Ar. 1 – Inconeribilià in caso di condanna per rea conro la pubblica
amminisrazione

1.1 A coloro che siano sa condanna, anche con senenza non passaa in giudicao, per uno dei

rea previs dal capo I del olo II del libro secondo del codice penale, non possono essere

atribui incarichi:

 dirigenziali, inerni e eserni, comunque denomina (Ar. 3, comma 1, letera c) del D.Lgs.

39/2013 e Deermina ANAC 1146/2019);

 di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali (Ar. 3, comma 1,

letera e) del D.Lgs. 39/2013);

 relavi ad ufci prepos alla gesone delle risorse nanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e

orniure, nonchè alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, conribu, sussidi, ausili

nanziari o atribuzioni di vanaggi economici a sogge pubblici e priva e che comporano

esercizio di vigilanza o conrollo (Ar. 3, comma 4 del D.Lgs. 39/2013 e Ar. 35-bis del D.Lgs.

165/2001).

1.2 La duraa della inconeribilià di cui al comma 1.1 del presene regolameno è quella sabilia

dall’ar. 3, commi 2, 3, 5 e 6 del D.Lgs. 39/2013.

Ar. 2 - Inconeribilià a sogget provenien da en di dirio privao regola o
fnanzia

2.1 A coloro che, nei due anni preceden, abbiano svolo incarichi e ricopero cariche in en di

dirito privao o nanzia dall'Azienda o che abbiano svolo in proprio avià proessionali

regolae, nanziae o comunque reribuie dall'Azienda, non possono essere coneri gli incarichi

dirigenziali eserni, comunque denomina, che siano relavi allo specico setore o ufcio

dell'Azienda che esercia i poeri di regolazione e nanziameno (Ar. 4, comma 1, letera c) del

D.Lgs. 39/2013);.

Ar. 3- Inconeribilià di incarichi di direzione aziendale

3.1 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali non

possono essere coneri a coloro che, nei due anni preceden, abbiano svolo incarichi e ricopero

cariche in en di dirito privao regola o nanzia dal servizio saniario regionale (Ar. 5, comma 1

del D.Lgs. 39/2013).

3.2 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali non

possono essere coneri a coloro che, nei cinque anni preceden, siano sa candida in elezioni

europee, nazionali, regionali e locali, in collegi eletorali che comprendano il erriorio della

Azienda (Ar. 8, comma 1 del D.Lgs. 39/2013).
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3.3 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali non

possono essere coneri a coloro che, nei due anni preceden, abbiano eserciao la unzione di

Presidene del Consiglio dei minisri o di Minisro, Viceminisro o sotosegreario nel Minisero

della salue o in alra amminisrazione dello Sao o di amminisraore di ene pubblico o ene di

dirito privao in conrollo pubblico nazionale che svolga unzioni di conrollo, vigilanza o

nanziameno del servizio saniario nazionale (Ar. 8, comma 2 del D.Lgs. 39/2013).

3.4 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali non

possono essere coneri a coloro che, nell'anno precedene, abbiano eserciao la unzione di

parlamenare (Ar. 8, comma 3 del D.Lgs. 39/2013).

3.5 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali non

possono essere coneri a coloro che, nei re anni preceden, abbiano ato pare della giuna o

del consiglio della Regione Toscana ovvero abbiano ricopero la carica di amminisraore di ene

pubblico o ene di dirito privao in conrollo pubblico regionale che svolga unzioni di conrollo,

vigilanza o nanziameno del servizio saniario regionale (Ar. 8, comma 4 del D.Lgs. 39/2013).

3.6 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali non

possono essere coneri a coloro che, nei due anni preceden, abbiano ato pare della giuna o

del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione superiore ai 15.000 o di una orma

associava ra comuni avene la medesima popolazione, il cui erriorio è compreso nel erriorio

della Azienda (Ar. 8, comma 5 del D.Lgs. 39/2013).

Ar. 4 - Incompabilià ra incarichi e cariche in en di dirio privao regola o
fnanzia nonché ra gli sessi incarichi e le atvià proessionali

4.1 Gli incarichi dirigenziali, comunque denomina, che comporano poeri di vigilanza o conrollo

sulle avià svole dagli en di dirito privao regola o nanzia dall'Azienda, sono incompabili

con l'assunzione e il manenimeno, nel corso dell'incarico, di incarichi e cariche in en di dirito

privao regola o nanzia dall'Azienda (Ar. 9, comma 1 del D.Lgs. 39/2013).

4.2 Gli incarichi dirigenziali, comunque denomina, sono incompabili con lo svolgimeno in

proprio, da pare del soggeto incaricao, di un'avià proessionale, se quesa è regolaa,

nanziaa o comunque reribuia dall'Azienda (Ar. 9, comma 2 del D.Lgs. 39/2013).

Ar. 5 - Incompabilià degli incarichi di direzione aziendale

5.1 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali della

Regione Toscana sono incompabili con gli incarichi o le cariche in en di dirito privao regola o

nanzia dal servizio saniario regionale (Ar. 10, comma 1, letera a) del D.Lgs. 39/2013).

5.2 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali sono

incompabili con lo svolgimeno in proprio, da pare del soggeto incaricao, di avià
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proessionale, se quesa è regolaa o nanziaa dal servizio saniario regionale (Ar. 10, comma 1,

letera b) del D.Lgs. 39/2013).

5.3 L'incompabilià di cui ai commi 5.1 e 5.2 del presene regolameno sussise alresì allorché gli

incarichi, le cariche e le avià proessionali indicae nei sudde commi siano assune o

manenue dal coniuge e dal parene o afne enro il secondo grado (Ar. 10, comma 2 del D.Lgs.

39/2013).

5.4 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali sono

incompabili con la carica di Presidene del Consiglio dei minisri, Minisro, Vice Minisro,

sotosegreario di Sao e commissario sraordinario del Governo di cui all'arcolo 11 della legge

400/1988, di amminisraore di ene pubblico o ene di dirito privao in conrollo pubblico

nazionale che svolga unzioni di conrollo, vigilanza o nanziameno del servizio saniario nazionale

o di parlamenare (Ar. 14, comma 1 del D.Lgs. 39/2013).

5.5 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali sono

incompabili con la carica di componene della giuna o del consiglio della Regione Toscana e con

la carica di amminisraore di ene pubblico o ene di dirito privao in conrollo pubblico regionale

che svolga unzioni di conrollo, vigilanza o nanziameno del servizio saniario regionale (Ar. 14,

comma 2, letera a) del D.Lgs. 39/2013).

5.6 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali sono

incompabili con la carica di componene della giuna o del consiglio di una provincia, di un

comune con popolazione superiore ai 15.000 abian o di una orma associava ra comuni avene

la medesima popolazione della Regione Toscana (Ar. 14, comma 2, letera b) del D.Lgs. 39/2013).

5.7 Gli incarichi di diretore saniario, diretore amminisravo e diretore dei servizi sociali sono

incompabili con la carica di presidene e amminisraore delegao di en di dirito privao in

conrollo pubblico da pare della Regione Toscana, nonchè di province, comuni con popolazione

superiore ai 15.000 abian o di orme associave ra comuni aven la medesima popolazione

della Regione Toscana (Ar. 14, comma 2, letera c) del D.Lgs. 39/2013).

Ar. 6 - Incompabilià ra incarichi dirigenziali inerni e eserni e cariche di
componen degli organi di indirizzo nelle amminisrazioni saali, regionali e locali

6.1 Gli incarichi dirigenziali, inerni e eserni, sono incompabili con l'assunzione, nel corso

dell'incarico, della carica di Presidene del Consiglio dei minisri, Minisro, Vice Minisro,

sotosegreario di Sao e commissario sraordinario del Governo di cui all'arcolo 11 della legge

400/1988 o di parlamenare (Ar. 12, comma 2 del D.Lgs. 39/2013).

6.2 Gli incarichi dirigenziali, inerni e eserni, sono incompabili con la carica di componene della

giuna o del consiglio della Regione Toscana (Ar. 12, comma 3, letera a) e comma 4, letera a) del

D.Lgs. 39/2013).
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6.3 Gli incarichi dirigenziali, inerni e eserni, sono incompabili con la carica di componene della

giuna o del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione superiore ai 15.000 abian

o di una orma associava ra comuni avene la medesima popolazione della Regione Toscana (Ar.

12, comma 3, letera b) e comma 4, letera b) del D.Lgs. 39/2013).

6.4 Gli incarichi dirigenziali, inerni e eserni, sono incompabili con la carica di componene di

organi di indirizzo negli en di dirito privao in conrollo pubblico da pare della Regione Toscana,

nonchè di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abian o di orme associave ra

comuni aven la medesima popolazione della sessa regione (Ar. 12, comma 3 letera c) e comma

4, letera c) del D.Lgs. 39/2013).

Ar. 7 – Dichiarazione sulla insussisenza di cause di inconeribilià

7.1 All'ato del conerimeno dell'incarico di diretore saniario, diretore amminisravo o di

diretore dei servizi sociali, l'ineressao deve rilasciare al diretore della srutura che gessce la

procedura di conerimeno dell’incarico una dichiarazione sulla insussisenza delle cause di

inconeribilià di cui agli art. 1 e 3 del presene regolameno, ulizzando il modello 1 allegao al

presene regolameno (Ar. 20, comma 1, del D.Lgs. 39/2013).

7.2 All'ato del conerimeno di un incarico dirigenziale, inerno o eserno, comunque denominao,

l'ineressao deve rilasciare al diretore della srutura che gessce la procedura di conerimeno

dell’incarico una dichiarazione sulla insussisenza delle cause di inconeribilià di cui agli art. 1 e 2

del presene regolameno, ulizzando il modello 2 allegao al presene regolameno (Ar. 20,

comma 1, del D.Lgs. 39/2013).

7.3 Le dichiarazioni di cui ai commi 7.1 e 7.2 sono condizione per l'acquisizione dell'efcacia

dell'incarico (Ar. 20, comma 4, del D.Lgs. 39/2013).

7.4 Gli a di conerimeno di incarichi adota in violazione delle disposizioni conenue negli art.

1, 2 e 3 del presene regolameno e i relavi conra sono nulli. (Ar. 17, comma 1, del D.Lgs.

39/2013).

7.5 Il diretore della srutura che gessce la procedura di conerimeno dell’incarico eetua un

conrollo sulle dichiarazioni di cui ai commi 7.1 e 7.2 del presene regolameno prima

dell’assegnazione dell’incarico, sulla base del Curriculum Viae, dei a noori comunque acquisi,

la evenuale documenazione disponibile nel ascicolo del dipendene e delle inormazioni

reperibili atraverso le banche da a disposizione dell’Azienda (Ar. 71 del DPR 445/2000).

7.6 Le dichiarazioni di cui ai commi 7.1 e 7.2 del presene regolameno sono pubblicae nella

sezione del sio aziendale denominaa "Amminisrazione Trasparene" (Ar. 20, comma 3, del

D.Lgs. 39/2013).
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Ar. 8 – Procedura di accerameno di siuazioni di inconeribilià

8.1 Il RPCT qualora rilevi una siuazione di inconeribilià, anche su segnalazione di alri sogge,

invia al soggeto olare dell’incarico e per conoscenza alla Direzione Aziendale e ai sogge che

hanno conerio l’incarico, un ato di conesazione che conene una breve indicazione del ato,

della nomina rienua inconeribile e della norma che si assume violaa, nonché l’invio a

presenare enro cinque giorni memorie ali da consenre l’esercizio del dirito di diesa.

8.2 Il RPCT eetua una isrutoria di caratere oggevo e documenale che conempli anche una

ase di conradditorio con il olare dell’incarico. Per l’isrutoria, il RPCT può avvalersi anche del

supporo delle sruture compeen per acquisire u gli elemen necessari o richiedere parere

all’ANAC ai sensi dell’ar. 16, comma 3 del D.Lgs. 39/2013. L’avià isrutoria deve concludersi

enro 30gg. In caso di parcolare complessià del procedimeno, il ermine può essere prorogao di

uleriori 30gg (Ar. 16, comma 3 del D.Lgs. 39/2013).

8.3 All’esio dell’isrutoria il RPCT conclude il procedimeno con l’archiviazione, in caso di

risconraa assenza delle cause di inconeribilià conesae, oppure con un provvedimeno di

declaraoria della nullià dell’incarico conerio nei conron del soggeto incaricao. Il

provvedimeno ha naura vincolaa (Ar. 15, comma 1 del D.Lgs. 39/2013).

Ar. 9 – Procedimeno sanzionaorio in caso di inconeribilià

9.1 Il RPCT all’esio di una procedura di accerameno di siuazioni di inconeribilià conclusa con

un provvedimeno di declaraoria della nullià dell’incarico, invia all’organo che ha conerio

l’incarico, un ato di conesazione che conene una breve indicazione del ato, della nomina

rienua inconeribile e della norma che si assume violaa, nonché l’invio a presenare enro

cinque giorni memorie ali da consenre l’esercizio del dirito di diesa.

9.2 Il RPCT eetua una isrutoria di caratere oggevo e documenale, cui si aggiunge la verica

del presupposo soggevo del dolo e della colpa, che conempli anche una ase di conradditorio

con l’organo che ha conerio l’incarico. A ale scopo il RPCT valuerà il conenuo delle

dichiarazioni rese dal soggeto incaricao, se quese sono sae rese secondo la modulisca

approvaa con la presene procedura, la empisca di compilazione e se sono sae pose in essere

le avià di verica di cui al comma 7.5 del presene regolameno ed i relavi empi. Per

l’isrutoria, il RPCT può avvalersi anche del supporo delle sruture compeen per acquisire u

gli elemen necessari. L’avià isrutoria deve concludersi enro 30gg dall’invio della

conesazione. In caso di parcolare complessià del procedimeno, il ermine può essere

prorogao di uleriori 30gg.

9.3 All’esio dell’isrutoria il RPCT conclude il procedimeno con l’archiviazione, in caso non

emergano responsabilià, oppure con un provvedimeno che dichiara la sanzione inibioria previsa

dall’ar. 18 del D.Lgs. 39/2013, che è personale, inerdiva, ssa e non graduabile verso l’organo
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che ha conerio l’incarico. Tale sanzione ha come eeto secondario il raserimeno emporaneo,

per legge, del poere di conerire incarichi in capo alla Giuna Regionale della Regione Toscana (Ar.

18, comma 2 del D.Lgs. 39/2013).

9.4 Gli a di accerameno della violazione di cui ai commi 8.3 e 9.3 del presene regolameno

sono pubblica sul sio Amminisrazione Trasparene, nella sezione “Sanzioni per mancaa

comunicazione dei da” (Ar. 18, comma 5 del D.Lgs. 39/2013).

Ar. 10 – Dichiarazione sulla insussisenza di cause di incompabilià

10.1 All'ato del conerimeno dell'incarico di diretore saniario, diretore amminisravo o di

diretore dei servizi sociali, l'ineressao deve rilasciare al diretore della srutura che gessce la

procedura di conerimeno dell’incarico una dichiarazione sulla insussisenza delle cause di

incompabilià di cui all’ar. 5 del presene regolameno, ulizzando il modello 3 allegao al

presene regolameno (Ar. 20, comma 1, del D.Lgs. 39/2013).

10.2 All'ato del conerimeno di un incarico dirigenziale, inerno o eserno, comunque

denominao, l'ineressao deve rilasciare al diretore della srutura che gessce la procedura di

conerimeno dell’incarico una dichiarazione sulla insussisenza delle cause di incompabilià di cui

agli art. 4 e 6 del presene regolameno, ulizzando il modello 4 allegao al presene regolameno

(Ar. 20, comma 1, del D.Lgs. 39/2013).

10.3 Le dichiarazioni di cui ai commi 10.1 e 10.2 del presene regolameno devono essere rese

annualmene, enro il 31/12, dagli sessi sogge per uta la duraa dell’incarico ulizzando il

relavo modello 3 o 4 (Ar. 20, comma 2, del D.Lgs. 39/2013).

10.4 Il diretore della srutura che gessce la procedura di conerimeno dell’incarico eetua un

conrollo sulle dichiarazioni di cui ai commi 10.1, 10.2 e 10.3 sulla base del Curriculum Viae, dei

a noori comunque acquisi, la evenuale documenazione disponibile nel ascicolo del

dipendene e delle inormazioni reperibili atraverso le banche da a disposizione dell’Azienda (Ar.

71 del DPR 445/2000).

10.5 Le dichiarazioni di cui ai commi 10.1, 10.2 e 10.3 del presene regolameno sono pubblicae

nella sezione del sio aziendale denominaa "Amminisrazione Trasparene" (Ar. 20, comma 3, del

D.Lgs. 39/2013).

Ar. 11 – Procedura di accerameno di siuazioni di incompabilià

11.1 Il RPCT qualora rilevi una siuazione di incompabilià, anche su segnalazione di alri sogge,

invia al dirigene olare dell’incarico e per conoscenza alla Direzione Aziendale, un ato di

conesazione che conene una breve indicazione del ato, della nomina rienua incompabile e

della norma che si assume violaa, nonché l’invio a presenare enro cinque giorni memorie ali da

consenre l’esercizio del dirito di diesa.
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11.2 Il RPCT eetua una isrutoria di caratere oggevo e documenale che conempli anche una

ase di conradditorio con il olare dell’incarico. Per l’isrutoria, il RPCT può avvalersi anche del

supporo delle sruture compeen per acquisire u gli elemen necessari. L’avià isrutoria

deve concludersi enro 30gg. In caso di parcolare complessià del procedimeno, il ermine può

essere prorogao di uleriori 30gg.

11.3 All’esio dell’isrutoria il RPCT conclude il procedimeno con l’archiviazione, in caso di

risconraa assenza delle cause di incompabilià conesaa, oppure con un ato di difda ad

eserciare l’opzione ra uno dei due incarichi rienu incompabili e a comunicare la decisione al

RPCT e alla Direzione Aziendale nel ermine di 15 giorni (Ar. 15, comma 1, del D.Lgs. 39/2013).

11.4 Qualora il dirigene desnaario della difda di cui al comma 11.3 del presene regolameno

non eserci l’opzione, la Direzione Aziendale adota un provvedimeno dichiaravo della

decadenza dall’incarico e la risoluzione del relavo conrato, di lavoro subordinao o auonomo,

decorso il ermine perenorio di quindici giorni dalla conesazione all'ineressao, da pare del

RPCT, dell'insorgere della causa di incompabilià. Resano erme le disposizioni che prevedono il

collocameno in aspetava dei dipenden in caso di incompabilià. (Ar. 19, comma 1, del D.Lgs.

39/2013).

Ar. 12 – Vigilanza

12.1 Il RPCT segnala i casi di possibile violazione delle disposizioni del presene decreo all'ANAC,

all'Auorià garane della concorrenza e del mercao ai ni dell'esercizio delle unzioni di cui alla

legge 2015/2004, nonché alla Core dei con, per l'accerameno di evenuali responsabilià

amminisrave (Ar. 15, comma 2, del D.Lgs. 39/2013).
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IIl/la sooscrio/a _________________________________________________________________

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veriere, di ormazione o uso di

a alsi, richiamate dagli ar. 75 e 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000,

DICHIARA

in relazione all’incarico di1:

□ Direore Sanitario;

□ Direore Amministravo;

□ Direore dei Servizi Sociali.

di non trovarsi in una delle situazioni di inconeribilità di cui al D.Lgs. 39/2013, ovvero:

 di non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei

rea previs dal capo I del tolo II del libro secondo del codice penale (art. 3, comma 1, D.Lgs.

39/2013 )2;

 di non aver svolto, nei due anni preceden, incarichi e ricoperto cariche in en di dirio

privato regola o nanzia dal SSR (art. 5, comma 1, D.Lgs. 39/2013);

 di non essere stato, nei cinque anni preceden, candidato alle elezioni europee, nazionali,

regionali e locali in collegi eleorali che comprendano il territorio della AUSL Toscana Centro

(art. 8, comma 1, D.Lgs. 39/2013);

 di non aver esercitato, nei due anni preceden, la unzione di Presidente del Consiglio dei

Ministri, Ministro, Vice-ministro, Soosegretario nel Ministero della salute o di altra

amministrazione dello Stato o di amministratore di ente pubblico o ente di dirio privato in

controllo pubblico nazionale che svolga unzioni di controllo, vigilanza o nanziamento del

Servizio Sanitario Nazionale (art. 8, comma 2, D.Lgs. 39/2013);

 di non aver esercitato, nell’anno precedente, unzioni di parlamentare (art. 8, comma 3, D.Lgs.

39/2013);

 di non aver ao parte, nei tre anni preceden, della Giunta o del consiglio della Regione

Toscana ovvero di non aver ricoperto la carica di amministratore di ente pubblico o ente di

dirio privato in controllo pubblico regionale che svolga unzioni di controllo, vigilanza o

nanziamento del Servizio Sanitario Regionale (art. 8, comma 4, D.Lgs. 39/2013);

 di non aver ao parte, nei due anni preceden, della giunta o del consiglio di una provincia o

di un comune con popolazione superiore a 15.000 abitan o di una orma associava tra

comuni, avente la medesima popolazione, il cui territorio è ricompreso nel territorio della

AUSL Toscana Centro (art. 8, comma 5, D.Lgs. 39/2013).

dichiara, inoltre, di essere consapevole che:

1 Barrare la casella relava alle dichiarazioni rese.

2 La durata della inconeribilità è quella stabilita dall’art. 3, commi 2, 3, 5 e 6 del D.Lgs. 39/2013.
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 la presente dichiarazione sarà pubblicata nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito

aziendale (art. 20, comma 3, D.Lgs. 39/2013);

 la situazione di inconeribilità non può essere sanata;

 gli a di conerimento di incarichi adoa in violazione delle disposizioni del D.Lgs. 39/2013 e

i relavi contra sono nulli e che l'ao di accertamento della violazione è pubblicato nella

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito aziendale (ar. 17 e 18, comma 5, D.Lgs.

39/2013);

 eventuali situazioni di inconeribilità, sopravvenute successivamente alla presente

dichiarazione, dovranno essere comunicate tempesvamente al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

 erma restando ogni altra responsabilità, le dichiarazioni mendaci, accertate dall’Azienda, nel

rispeo del dirio di diesa e del contraddiorio dell'interessato, comportano la inconeribilità

di qualsivoglia incarico di cui al D.Lgs. 39/2013 per un periodo di cinque anni (art. 20, comma

5, D.Lgs. 39/2013);

Dichiara, inoltre, di aver preso visione dell’inormava sul traamento dei da personali ai sensi

dell’art. 13 del Reg. UE 679/2016 allegata al presente modulo.

Data e luogo Firma3

3Il presente modulo è stato rmato digitalmente
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Informava agli interessa ex art. 13 Regolamento UE n. 679/2016 “Regolamento Generale sulla

protezione dei da”

Ai sensi dell’arcolo 13 del Reg. UE/679/2016 la inormiamo che i suoi da personali, saranno

traa in modo lecito, correo e trasparente.

A tal ne le acciamo presente che:

1) L’Azienda ………….. è il tolare del traamento, rappresentata dal Direore Generale, Dr.

…………….. (tel. ……………………… – email …………………………….)

2) Il Responsabile della protezione dei da aziendale (RPD) è …………………… (tel. …………………. email

…...................................)

3) Il traamento cui sono desna i suoi da personali è nalizzato al perezionamento del

procedimento di conerimento dell’incarico mediante acquisizione preliminare di una

dichiarazione di insussistenza di una delle cause di inconeribilità, secondo quanto previsto

dall’art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39.

4) Il conerimento dei suoi da, che saranno traa dal personale autorizzato con modalità

manuale e/o inormazzata, è obbligatorio e il loro mancato conerimento preclude la conclusione

del procedimento di nomina. I da raccol non saranno oggeo di comunicazione a terzi, se non

per obbligo di legge.

5) Il tolare del traamento non intende traserire i suoi da ad un paese terzo o ad

un’organizzazione internazionale.

6) I suoi da saranno conserva presso gli ufci del Responsabile del procedimento per il tempo

necessario alla conclusione del procedimento stesso, saranno poi conserva in conormità alle

norme sulla conservazione della documentazione amministrava.

7) Lei ha il dirio di accedere ai da personali che la riguardano, di chiederne la reca, la

limitazione o la cancellazione se incomple, erronei o raccol in violazione della legge, nonché di

opporsi al loro traamento per movi legimi rivolgendo le richieste al Responsabile della

protezione dei da dell’Azienda Usl Toscana Sud Est.

8) Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei da personali, seguendo le

indicazioni riportate sul sito dell’Autorità di controllo

(hp://www.garanteprivacy.it/web/guest/home/docweb/-/docweb-display/docweb/4535524).

9) Dal momento che la comunicazione dei da personali costuisce un obbligo di legge ai sensi del

citato D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39, la mancata comunicazione degli stessi comporta l’impossibilità di

concludere il procedimento di conerimento dell’incarico.
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Il/la sooscrio/a _________________________________________________________________

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veriere, di ormazione o uso di

a alsi, richiamate dagli ar. 75 e 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000,

DICHIARA

in relazione all’incarico dirigenziale: ___________________________________________________

________________________________________________________________________________,

di non trovarsi in una delle situazioni di inconeribilità di cui al D.Lgs. 39/2013, ovvero:

 di non essere stato condannato, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei

rea previs dal capo I del tolo II del libro secondo del codice penale (art. 3, comma 1, D.Lgs.

39/2013 )1;

 nei due anni preceden, di non aver svolto incarichi e ricoperto cariche in en di dirio

privato o nanzia dal seore o dall'ufcio relavi all’incarico dirigenziale in quesone o di

non aver svolto in proprio avità proessionali regolate, nanziate o comunque retribuite dal

seore o dall'ufcio relavi all’incarico dirigenziale in quesone (Art. 4, comma 1, leera c)

del D.Lgs. 39/2013);

dichiara, inoltre, di essere consapevole che:

 la presente dichiarazione sarà pubblicata nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito

aziendale (art. 20, comma 3, D.Lgs. 39/2013);

 la situazione di inconeribilità non può essere sanata;

 gli a di conerimento di incarichi adoa in violazione delle disposizioni del D.Lgs. 39/2013 e

i relavi contra sono nulli e che l'ao di accertamento della violazione è pubblicato nella

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito aziendale (ar. 17 e 18, comma 5, D.Lgs.

39/2013);

 eventuali situazioni di inconeribilità, sopravvenute successivamente alla presente

dichiarazione, dovranno essere comunicate tempesvamente al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

 erma restando ogni altra responsabilità, le dichiarazioni mendaci, accertate dall’Azienda, nel

rispeo del dirio di diesa e del contraddiorio dell'interessato, comportano la inconeribilità

di qualsivoglia incarico di cui al D.Lgs. 39/2013 per un periodo di cinque anni (art. 20, comma

5, D.Lgs. 39/2013);

Dichiara, inoltre, di aver preso visione dell’inormava sul traamento dei da personali ai sensi

dell’art. 13 del Reg. UE 679/2016 allegata al presente modulo.

Data e luogo Firma2

1 La durata della inconeribilità è quella stabilita dall’art. 3, commi 2, 3, 5 e 6 del D.Lgs. 39/2013.

2Il presente modulo è stato rmato digitalmente
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Informava agli interessa ex art. 13 Regolamento UE n. 679/2016 “Regolamento Generale sulla

protezione dei da”

Ai sensi dell’arcolo 13 del Reg. UE/679/2016 la inormiamo che i suoi da personali, saranno

traa in modo lecito, correo e trasparente.

A tal ne le acciamo presente che:

1) L’Azienda ………….. è il tolare del traamento, rappresentata dal Direore Generale, Dr.

…………….. (tel. ……………………… – email …………………………….)

2) Il Responsabile della protezione dei da aziendale (RPD) è …………………… (tel. …………………. email

…...................................)

3) Il traamento cui sono desna i suoi da personali è nalizzato al perezionamento del

procedimento di conerimento dell’incarico mediante acquisizione preliminare di una

dichiarazione di insussistenza di una delle cause di inconeribilità, secondo quanto previsto

dall’art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39.

4) Il conerimento dei suoi da, che saranno traa dal personale autorizzato con modalità

manuale e/o inormazzata, è obbligatorio e il loro mancato conerimento preclude la conclusione

del procedimento di nomina. I da raccol non saranno oggeo di comunicazione a terzi, se non

per obbligo di legge.

5) Il tolare del traamento non intende traserire i suoi da ad un paese terzo o ad

un’organizzazione internazionale.

6) I suoi da saranno conserva presso gli ufci del Responsabile del procedimento per il tempo

necessario alla conclusione del procedimento stesso, saranno poi conserva in conormità alle

norme sulla conservazione della documentazione amministrava.

7) Lei ha il dirio di accedere ai da personali che la riguardano, di chiederne la reca, la

limitazione o la cancellazione se incomple, erronei o raccol in violazione della legge, nonché di

opporsi al loro traamento per movi legimi rivolgendo le richieste al Responsabile della

protezione dei da dell’Azienda Usl Toscana Sud Est.

8) Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei da personali, seguendo le

indicazioni riportate sul sito dell’Autorità di controllo

(hp://www.garanteprivacy.it/web/guest/home/docweb/-/docweb-display/docweb/4535524).

9) Dal momento che la comunicazione dei da personali costuisce un obbligo di legge ai sensi del

citato D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39, la mancata comunicazione degli stessi comporta l’impossibilità di

concludere il procedimento di conerimento dell’incarico.
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Il/la sooscrio/a _________________________________________________________________

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veriere, di ormazione o uso di

a alsi, richiamate dagli ar. 75 e 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000,

DICHIARA

in relazione all’incarico di1:

□ Direore Sanitario;

□ Direore Amministravo;

□ Direore dei Servizi Sociali.

di non trovarsi in una delle situazioni di incompabilità di cui al D.Lgs. 39/2013, ovvero:

 di non avere incarichi o cariche in en di dirio privato regola o nanzia dal Servizio

Sanitario Regionale (art. 10, comma 1, leera a, D.Lgs. 39/2013)2;

 di non svolgere in proprio avità proessionale regolata o nanziata dal Servizio Sanitario

Regionale Toscano (art. 10, comma 1, leera b, D.Lgs. 39/2013) 3;

 di non avere la carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,

soosegretario di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all'arcolo 11 della

legge 23 agosto 1988, n. 400 (art. 14, comma 1, D.Lgs. 39/2013);

 di non essere amministratore di ente pubblico o ente di dirio privato in controllo pubblico

nazionale che svolge unzioni di controllo, vigilanza o nanziamento del Servizio Sanitario

Nazionale o di parlamentare (art. 14, comma 1, D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di componente della giunta o del consiglio della Regione Toscana

ovvero la carica di amministratore di ente pubblico o ente di dirio privato in controllo

pubblico regionale che svolge unzioni di controllo, vigilanza o nanziamento del Servizio

Sanitario Regionale (art. 14, comma 2, leera a, D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un

comune con popolazione superiore ai 15.000 abitan o di una orma associava tra comuni,

avente la medesima popolazione, ricompresi nella Regione Toscana (art. 14, comma 2, leera

b, D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di presidente o amministratore delegato di en di dirio privato in

controllo pubblico da parte della Regione Toscana, nonché di province, comuni con

popolazione superiore ai 15.000 abitan o di orme associave tra comuni, aven la

medesima popolazione, ricompresi nella Regione Toscana (art. 14, comma 2, leera c, D.Lgs.

39/2013);

dichiara, inoltre, di essere consapevole che:

1 Barrare la casella relava alle dichiarazioni rese.

2 L’incompabilità sussiste altresì allorché gli incarichi e le cariche siano assunte o mantenute dal coniuge e dal

parente o afne entro il secondo grado (art. 10, comma 2, D.Lgs. 39/2013).

3 L’incompabilità sussiste altresì allorché le avità proessionali siano assunte o mantenute dal coniuge e dal parente

o afne entro il secondo grado (art. 10, comma 2, D.Lgs. 39/2013).
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 la presente dichiarazione sarà pubblicata nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito

aziendale (art. 20, comma 3, D.Lgs. 39/2013);

 la dichiarazione sulla insussistenza di cause di incompabilità, di cui al D.Lgs. 39/2013, dovrà

essere presentata dal sooscrio al direore della struura che gessce la procedura di

conerimento dell’incarico entro il 31/12 di ogni anno nel corso dell'incarico, ulizzando il

presente modulo (art. 20, comma 2, D.Lgs. 39/2013);

 se la situazione di incompabilità dovesse emergere nel corso del rapporto, il Responsabile

della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza contesterà la circostanza al sooscrio

e la causa dovrà essere rimossa entro 15 giorni. In caso contrario, la legge prevede la

decadenza dall’incarico e la risoluzione del contrao di lavoro autonomo o subordinato (art.

19, comma 1, D.Lgs. 39/2013);

 eventuali situazioni di incompabilità, sopravvenute successivamente alla presente

dichiarazione, dovranno essere comunicate tempesvamente al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

 gli a di conerimento di incarichi adoa in violazione delle disposizioni del D.Lgs. 39/2013 e

i relavi contra sono nulli e che l'ao di accertamento della violazione è pubblicato nella

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito aziendale (ar. 17 e 18, comma 5, D.Lgs.

39/2013);

 erma restando ogni altra responsabilità, le dichiarazioni mendaci, accertate dall’Azienda, nel

rispeo del dirio di diesa e del contraddiorio dell'interessato, comportano la inconeribilità

di qualsivoglia incarico di cui al D.Lgs. 39/2013 per un periodo di cinque anni (art. 20, comma

5, D.Lgs. 39/2013);

Dichiara, inoltre, di aver preso visione dell’inormava sul traamento dei da personali ai sensi

dell’art. 13 del Reg. UE 679/2016 allegata al presente modulo.

Data e luogo Firma4

4Il presente modulo è stato rmato digitalmente
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Informava agli interessa ex art. 13 Regolamento UE n. 679/2016 “Regolamento Generale sulla

protezione dei da”

Ai sensi dell’arcolo 13 del Reg. UE/679/2016 la inormiamo che i suoi da personali, saranno

traa in modo lecito, correo e trasparente.

A tal ne le acciamo presente che:

1) L’Azienda ………….. è il tolare del traamento, rappresentata dal Direore Generale, Dr.

…………….. (tel. ……………………… – email …………………………….)

2) Il Responsabile della protezione dei da aziendale (RPD) è …………………… (tel. …………………. email

…...................................)

3) Il traamento cui sono desna i suoi da personali è nalizzato all’acquisizione annuale di una

dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompabilità, secondo quanto previsto

dall’art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39.

4) Il conerimento dei suoi da, che saranno traa dal personale autorizzato con modalità

manuale e/o inormazzata, è obbligatorio e il loro mancato conerimento preclude la conclusione

del procedimento di nomina. I da raccol non saranno oggeo di comunicazione a terzi, se non

per obbligo di legge.

5) Il tolare del traamento non intende traserire i suoi da ad un paese terzo o ad

un’organizzazione internazionale.

6) I suoi da saranno conserva presso gli ufci del Responsabile del procedimento per il tempo

necessario alla conclusione del procedimento stesso, saranno poi conserva in conormità alle

norme sulla conservazione della documentazione amministrava.

7) Lei ha il dirio di accedere ai da personali che la riguardano, di chiederne la reca, la

limitazione o la cancellazione se incomple, erronei o raccol in violazione della legge, nonché di

opporsi al loro traamento per movi legimi rivolgendo le richieste al Responsabile della

protezione dei da dell’Azienda Usl Toscana Sud Est.

8) Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei da personali, seguendo le

indicazioni riportate sul sito dell’Autorità di controllo

(hp://www.garanteprivacy.it/web/guest/home/docweb/-/docweb-display/docweb/4535524).

9) Dal momento che la comunicazione dei da personali costuisce un obbligo di legge ai sensi del

citato D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39, la mancata comunicazione degli stessi comporta l’impossibilità di

concludere il procedimento di conerimento dell’incarico.
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Il/la sooscrio/a _________________________________________________________________

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veriere, di ormazione o uso di

a alsi, richiamate dagli ar. 75 e 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000,

DICHIARA

in relazione all’incarico dirigenziale: ___________________________________________________

________________________________________________________________________________,

di non trovarsi in una delle situazioni di incompabilità di cui al D.Lgs. 39/2013, ovvero:

 nel caso in cui l’incarico dirigenziale compor poteri di vigilanza o controllo sulle avità svolte

dagli en di dirio privato regola o nanzia dall'Azienda, di non avere incarichi e cariche in

en di dirio privato regola o nanzia dall'Azienda (art. 9, comma 1 del D.Lgs. 39/2013);

 di non svolgere in proprio un'avità proessionale regolata, nanziata o comunque retribuita

dall'Azienda (art. 9, comma 2 del D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di Presidente del Consiglio dei ministri, Ministro, Vice Ministro,

soosegretario di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all'arcolo 11 della

legge 400/1988 o di parlamentare (art. 12, comma 2 del D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di componente della Giunta o del Consiglio della Regione Toscana (art.

12, comma 3, leera a) e comma 4, leera a) del D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un

comune con popolazione superiore ai 15.000 abitan o di una orma associava tra comuni

avente la medesima popolazione della Regione Toscana (art. 12, comma 3, leera b) e comma

4, leera b) del D.Lgs. 39/2013);

 di non ricoprire la carica di presidente e amministratore delegato di en di dirio privato in

controllo pubblico da parte della Regione Toscana, nonchè di province, comuni con

popolazione superiore ai 15.000 abitan o di orme associave tra comuni aven la medesima

popolazione della stessa regione (Art. 12, comma 3 leera c) e comma 4, leera c) del D.Lgs.

39/2013).

dichiara, inoltre, di essere consapevole che:

 la presente dichiarazione sarà pubblicata nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito

aziendale (art. 20, comma 3, D.Lgs. 39/2013);

 la dichiarazione sulla insussistenza di cause di incompabilità, di cui al D.Lgs. 39/2013, dovrà

essere presentata dal sooscrio al direore della struura che gessce la procedura di

conerimento dell’incarico entro il 31/12 di ogni anno nel corso dell'incarico, ulizzando il

presente modulo (art. 20, comma 2, D.Lgs. 39/2013);

 se la situazione di incompabilità dovesse emergere nel corso del rapporto, il Responsabile

della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza contesterà la circostanza al sooscrio

e la causa dovrà essere rimossa entro 15 giorni. In caso contrario, la legge prevede la

decadenza dall’incarico e la risoluzione del contrao di lavoro autonomo o subordinato (art.

19, comma 1, D.Lgs. 39/2013);
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 eventuali situazioni di incompabilità, sopravvenute successivamente alla presente

dichiarazione, dovranno essere comunicate tempesvamente al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

 gli a di conerimento di incarichi adoa in violazione delle disposizioni del D.Lgs. 39/2013 e

i relavi contra sono nulli e che l'ao di accertamento della violazione è pubblicato nella

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito aziendale (ar. 17 e 18, comma 5, D.Lgs.

39/2013);

 erma restando ogni altra responsabilità, le dichiarazioni mendaci, accertate dall’Azienda, nel

rispeo del dirio di diesa e del contraddiorio dell'interessato, comportano la inconeribilità

di qualsivoglia incarico di cui al D.Lgs. 39/2013 per un periodo di 5 anni (art. 20, comma 5,

D.Lgs. 39/2013);

Dichiara, inoltre, di aver preso visione dell’inormava sul traamento dei da personali ai sensi

dell’art. 13 del Reg. UE 679/2016 allegata al presente modulo.

Data e luogo Firma1

1Il presente modulo è stato rmato digitalmente
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Informava agli interessa ex art. 13 Regolamento UE n. 679/2016 “Regolamento Generale sulla

protezione dei da”

Ai sensi dell’arcolo 13 del Reg. UE/679/2016 la inormiamo che i suoi da personali, saranno

traa in modo lecito, correo e trasparente.

A tal ne le acciamo presente che:

1) L’Azienda ………….. è il tolare del traamento, rappresentata dal Direore Generale, Dr.

…………….. (tel. ……………………… – email …………………………….)

2) Il Responsabile della protezione dei da aziendale (RPD) è …………………… (tel. …………………. email

…...................................)

3) Il traamento cui sono desna i suoi da personali è nalizzato all’acquisizione annuale di una

dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompabilità, secondo quanto previsto

dall’art. 20 del D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39.

4) Il conerimento dei suoi da, che saranno traa dal personale autorizzato con modalità

manuale e/o inormazzata, è obbligatorio e il loro mancato conerimento preclude la conclusione

del procedimento di nomina. I da raccol non saranno oggeo di comunicazione a terzi, se non

per obbligo di legge.

5) Il tolare del traamento non intende traserire i suoi da ad un paese terzo o ad

un’organizzazione internazionale.

6) I suoi da saranno conserva presso gli ufci del Responsabile del procedimento per il tempo

necessario alla conclusione del procedimento stesso, saranno poi conserva in conormità alle

norme sulla conservazione della documentazione amministrava.

7) Lei ha il dirio di accedere ai da personali che la riguardano, di chiederne la reca, la

limitazione o la cancellazione se incomple, erronei o raccol in violazione della legge, nonché di

opporsi al loro traamento per movi legimi rivolgendo le richieste al Responsabile della

protezione dei da dell’Azienda Usl Toscana Sud Est.

8) Può inoltre proporre reclamo al Garante per la protezione dei da personali, seguendo le

indicazioni riportate sul sito dell’Autorità di controllo

(hp://www.garanteprivacy.it/web/guest/home/docweb/-/docweb-display/docweb/4535524).

9) Dal momento che la comunicazione dei da personali costuisce un obbligo di legge ai sensi del

citato D.Lgs. 8 aprile 2013 n° 39, la mancata comunicazione degli stessi comporta l’impossibilità di

concludere il procedimento di conerimento dell’incarico.
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1. Definizioni

ANAC Autorità Nazionale Anticorruzione

DFP Dipartimento della Funzione Pubblica

Aziende Aziende Sanitarie e Ospedaliere ed Enti del SSR

PNA Piano Nazionale Anticorruzione

PTPCT Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e

della Trasparenza

PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione

DG Direttore Generale

DS Direttore Sanitario

DA Direttore Amministrativo

DSS Direttore dei Servizi Sociali

Direzione Aziendale Organo di vertice dell’Azienda

RPCT Responsabile della Prevenzione della Corruzione e

della Trasparenza



REF Referenti anticorruzione e trasparenza

OIV Organismo Indipendente di Valutazione

UPD Ufficio Procedimenti Disciplinari

CRRA Coordinamento Regionale dei Responsabili

Anticorruzione

Codici di comportamentoCodice di comportamento dei dipendenti

pubblici di cui al D.P.R. 62/2013 e il Codice di

comportamento aziendale di cui all’art. 54, comma 5

del D.Lgs. 165/2001.

2. Riferimenti normativi

Legge 6 novembre

2012, n. 190

Disposizioni per la prevenzione e la repressione

della corruzione e dell'illegalità nella pubblica

amministrazione

D.Lgs. 30 marzo 2001,

n. 165

Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle

dipendenze delle amministrazioni pubbliche.

Delibera ANAC n. 215

del 26 marzo 2019

Linee guida in materia di applicazione della

misura della rotazione straordinaria di cui

all’art. 16, comma 1, lettera lquater, del d.lgs. n.

165 del 2001

Delibera ANAC n.

1064 del 13 novembre

2019

Piano Nazionale Anticorruzione 2019

CCNLdell’Area Sanità

(Triennio 2016-2018)

Articolo 19, comma 9, lett. e)

CCNL del personale

dell’Area delle

funzioni locali

(Triennio 2016-2018)

Articolo 71, comma 12, lett.e)



3. Introduzione

La misura della rotazione, così come definita nel PNA, concorre, insieme

alle altre misure organizzative, a prevenire e ridurre il verificarsi di eventi

corruttivi, soprattutto nelle aree a più elevato rischio.

All’interno del S.S.N. l’applicazione di questa misura presenta delle

criticità legate alla specificità delle competenze richieste nello svolgimento

di determinate funzioni. Il settore è sostanzialmente vincolato dal possesso

di titoli e competenze specialistiche, ma soprattutto di expertise

consolidate che spesso sono possedute da un numero molto limitato di

soggetti.

Per questi motivi il Coordinamento Regionale dei Responsabili della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (CRRA) ha ritenuto

opportuno fornire alle Aziende sanitarie e agli altri enti del SSR, le

seguenti indicazioni generali, condivise dal Coordinamento Regionale, per

rendere praticabile la rotazione degli incarichi in quest’ambito, attraverso

la definizione di adeguati criteri che non vadano a detrimento del principio

di continuità dell’azione amministrativa.

Per quanto non previsto nel presente documento si rinvia alla deliberazione

ANAC 215 del 2019 e alle disposizioni normative vigenti in materia.

4. La rotazione ordinaria

La rotazione ordinaria del personale addetto alle aree a più elevato rischio

di corruzione rappresenta una misura organizzativa di importanza cruciale

nella prevenzione dei fenomeni corruttivi.

E’ una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi

di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione

amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati

dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. Riduce il rischio che un

dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo dello stesso tipo di

attività, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre con gli stessi

utenti, possa essere sottoposto a pressioni esterne o possa stabilire rapporti

potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate e l’assunzione di

decisioni non imparziali.



La rotazione ordinaria non deve determinare inefficienze e

malfunzionamenti, non deve avere una valenza punitiva, deve rispettare i

diritti individuali dei dipendenti (p.e. diritti sindacali) e deve essere

accompagnata da percorsi di formazione che consentano una

riqualificazione professionale accrescendo le conoscenze e la preparazione

dei lavoratori.

Laddove si verifichino difficoltà applicative, è necessario adottare altre

misure organizzative che abbiano effetti analoghi (p.e. maggiore

condivisione delle attività, trasparenza interna, segregazione delle

funzioni, la rotazione c.d.”funzionale” etc.).

4.1. Criteri generali

Tenuto conto dell’impatto che la rotazione ha sull’intera struttura

organizzativa, è consigliabile che le Aziende seguano un criterio di

gradualità nella programmazione per evitare l’eventuale rallentamento

dell’attività ordinaria e gravi ricadute sui servizi svolti: in attesa che

questa si realizzi compiutamente, gli enti del SSR potranno adottare,

come evidenziato nel paragrafo precedente, misure alternative in grado di

produrre analoghi effetti sulla riduzione del rischio.

La rotazione può essere realizzata anche attraverso e nell’ambito di

interventi finalizzati alla riorganizzazione complessiva o parziale

dell’Azienda.

La rotazione è una misura rivolta al personale in servizio sia a tempo

determinato che indeterminato, con qualsiasi tipologia di incarico (p.e. 15

septies, octies, incarichi libero professionali, ecc.) della dirigenza e del

comparto operante nelle aree a rischio con esercizio decisorio o

discrezionale.

La rotazione si applicherà prioritariamente al personale destinatario di

incarichi dirigenziali nelle aree a maggior rischio di corruzione come

risulta dalla valutazione del rischio effettuata nel PTPCT/PIAO

dell’Azienda.



4.2. Criteri specifici

Fatto salvo quanto previsto dall’art. 16 , comma 1, lettera l – quater del D.

Lgs. 165/2001 in caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per

fatti di natura corruttiva, si procederà alla rotazione:

 Per il personale della dirigenza, alla scadenza dell’incarico,

prioritariamente per i titolari di incarichi in aree ad alto rischio;

 Per le posizioni organizzative, egualmente, alla scadenza dell’incarico,

prioritariamente per i titolari di P.O, che operano in aree ad alto

rischio;

 Per il restante parte del personale saranno le aziende a valutare i tempi,

tenendo conto della valutazione dei rischi, ma anche delle esigenze

organizzative delle strutture.

4.3. Limiti per l’attuazione della rotazione

Nella rotazione ordinaria, il coordinamento suggerisce di tenere conto

dei seguenti limiti:

 Vincoli oggettivi: correlare la rotazione all’esigenza di assicurare il buon

andamento e la continuità dell’azione amministrativa e garantire la

qualità delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di

talune attività specifiche, con particolare riguardo a quelle di tipo tecnico

(cosiddetta infungibilità) o previste per legge (p.e una particolare

abilitazione professionale o iscrizione ad albo);

 Vincoli soggettivi: assicurare che la rotazione sia compatibile con

eventuali diritti individuali dei dipendenti interessati laddove le misure si

riflettano ad es. sulla sede del dipendente.

Inoltre, la rotazione non dovrebbe essere applicata:

 ai profili professionali per i quali è previsto, ai fini dell’assunzione, il

possesso di titoli di studio specialistici di cui è titolare una sola unità

lavorativa;



 ai profili dirigenziali infungibili. Sono generalmente ritenuti infungibili i

dirigenti sanitari (medici, veterinari, odontoiatri, biologi, chimici fisici,

farmacisti e psicologi) che sono inquadrati con un profilo ed una

disciplina specifici. Tale limitazione non si applica a quelli che svolgono

funzioni prevalentemente manageriali. L’infungibilità non si applica a

categorie professionali omogenee per le quali la rotazione ordinaria può

avvenire nell’ambito dello stesso Dipartimento o in Dipartimenti

omogenei.

4.4. Modalità di applicazione

E’ consigliabile che la misura della rotazione ordinaria venga applicata, di

norma, in base alla seguente procedura. Ciascuna Azienda o Ente potrà

discostarsene sulla base della propria Organizzazione motivando ed

evidenziando le modalità alternative di attuazione in grado di raggiungere

finalità analoghe:

1. Il Direttore delle Risorse Umane provvede a trasmettere annualmente

alla Direzione Aziendale un Piano di rotazione contenente l’elenco

dei dirigenti e delle posizioni organizzative con incarichi da

sottoporre a rotazione nell’anno successivo secondo i criteri generali

e specifici riportati nei paragrafi 4.1, 4.2 e 4.3;

2. La Direzione Aziendale, preso atto dell’elenco, stabilisce gli

incarichi da conferire previa rotazione, prioritariamente nelle aree

definite a rischio alto, secondo i criteri stabiliti dai regolamenti

aziendali per l’attribuzione degli incarichi e valorizzazione dei

percorsi di carriera del personale della dirigenza Sanitaria, PTA e del

comparto. Per l’applicazione della misura dovranno essere tenuti in

considerazione i criteri specifici di cui al paragrafo 4.2 e i limiti

riportati nel paragrafo 4.3;

3. Il personale del comparto viene inserito in una sezione dedicata del

Piano di rotazione. La Direzione valuta di volta in volta l’effettiva

necessità di rotazione;

4. Il Direttore delle Risorse Umane comunica al RPCT gli incarichi

stabiliti a rotazione secondo quanto deciso dalla Direzione



Aziendale. Nei rimanenti casi ne indica la motivazione e le misure

alternative poste in atto;

5. Nella relazione annuale il RPCT espone il livello di attuazione delle

misure di rotazione e delle relative misure di formazione, secondo

quanto comunicato dal Direttore delle Risorse Umane.

4.5. Formazione

E’ consigliabile che dopo l’approvazione del Piano di rotazione siano

attivati appositi percorsi formativi e di aggiornamento per creare

competenze di carattere trasversale e professionalità idonee a supportare la

concreta attuazione del principio di rotazione.

Questi percorsi dovrebbero prevedere l’affiancamento del dirigente da

ruotare al subentrante, per la trasmissione delle conoscenze e competenze

necessarie per lo svolgimento della nuova attività soprattutto nelle aree a

maggior rischio.

Per il comparto, è importante che il personale soggetto a rotazione svolga

una adeguata attività di formazione e di affiancamento per acquisire le

conoscenze e la perizia necessarie all’espletamento delle nuove attività.

4.6. Misure alternative

Qualora, per i limiti riportati nel paragrafo 4.3, non si possa procedere alla

rotazione si possono adottare, compatibilmente con la realtà della struttura

interessata, le misure alternative di seguito indicate:

 In caso di concentrazioni di mansioni in capo ad un unico soggetto

verificare la possibilità di affidare le diverse fasi procedimentali a più

persone, pur rimanendo il Dirigente/PO competente alla produzione

dell’atto finale;

 Nelle aree ad alto rischio e per le istruttorie più delicate, promuovere

meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali provvedendo ad

affiancare all’istruttore un'altra unità lavorativa in modo che, ferma

restando l’unitarietà della responsabilità del procedimento a fini di

interlocuzione esterna, più soggetti condividano le valutazioni degli

elementi rilevanti per la decisione finale dell’istruttoria.



E’ strumento idoneo alla rotazione del personale prevedere avvisi per

incentivare la mobilità interaziendale.

5. La rotazione straordinaria

La rotazione straordinaria prevista dalla legge è una misura di natura non

sanzionatoria dal carattere eventuale e cautelare, finalizzata a intervenire

tempestivamente nell’area ove si sono verificati fatti oggetto di un

procedimento penale, anche a tutela dell’immagine di imparzialità

dell’Azienda.

La Legge 27 marzo 2001, n. 97 (Norme sul rapporto tra procedimento

penale e procedimento disciplinare ed effetti del giudicato penale nei

confronti dei dipendenti delle amministrazioni pubbliche.) stabilisce che

quando nei confronti di un dipendente dell’Azienda è disposto il giudizio

per alcuni dei delitti previsti dagli articoli 314, primo comma, 317, 318,

319, 319-ter, 319-quater e 320 del codice penale e dall'articolo 3 della

legge 1383/1941, l'Azienda lo trasferisce ad un ufficio diverso da quello in

cui prestava servizio al momento del fatto, con attribuzione di funzioni

corrispondenti, per inquadramento, mansioni e prospettive di carriera, a

quelle svolte in precedenza. In caso di impossibilità (in ragione della

qualifica rivestita, ovvero per obiettivi motivi organizzativi), il dipendente

è invece posto in posizione di aspettativa o di disponibilità, con diritto al

trattamento economico in godimento. In caso di condanna non definitiva, il

dipendente è sospeso dal servizio. Nel caso sia pronunciata sentenza

penale irrevocabile di condanna, salvo quanto previsto dall’art. 32

quinques c.p., il dipendente è sottoposto a procedimento disciplinare, che

può concludersi con il licenziamento.

L’art. 16, comma 1, lettera l-quater del D.Lgs. 165/2001 dispone che i

dirigenti provvedono al monitoraggio delle attività nell'ambito delle quali è

più elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti,

disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei

casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura

corruttiva.



5.1. I reati presupposto

Con la Delibera 215/2019, l’ANAC ha stabilito che l’elencazione dei reati

(delitti rilevanti previsti dagli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-

quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis del codice penale)

di cui all’art. 7 della legge n. 69 del 2015, per “fatti di corruzione”, possa

essere adottata anche ai fini della individuazione delle “condotte di natura

corruttiva” che impongono la misura della rotazione straordinaria ai sensi

dell’art.16, comma 1, lettera l-quater, del D.Lgs.165/2001. Questo vale

anche nel caso di procedimenti disciplinari che riguardano comportamenti

che possono integrare fattispecie di natura corruttiva collegate agli stessi

reati.

5.2. Modalità di applicazione

Tutti i dirigenti devono vigilare sull’applicazione della misura in base a

quanto stabilito all’art. 16, comma 1, lett. l-quater del D.Lgs. 165/2001.

I dirigenti, l’UPD, l’ufficio Affari Legali, secondo le rispettive

competenze, segnalano tempestivamente al Direttore delle Risorse Umane

l’avvio del procedimento penale o disciplinare per condotte di natura

corruttiva a carico di un dipendente. Secondo quanto previsto dalla

delibera ANAC 215/2019, l’avvio del procedimento penale o disciplinare

per condotte di natura corruttiva non può che intendersi riferita al

momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato

di cui all’art. 335 C.P.P., in quanto, è proprio con quell’atto che inizia un

procedimento penale.

Salvo i casi in cui è prevista per legge la sospensione o l’estinzione del

rapporto di lavoro, l’adozione del provvedimento della rotazione è

obbligatoria per i reati presupposto richiamati al paragrafo 5.1, mentre, è

facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per gli altri reati contro

la pubblica amministrazione (di cui al Capo I del Titolo II del Libro

secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilità ai sensi

dell’art. 3 del D.Lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 e del

D.Lgs. n. 235/2012).



Il Direttore delle Risorse Umane, sulla base della segnalazione ricevuta, in

accordo con la Direzione Aziendale, adotta un provvedimento motivato

con il quale viene stabilito se la condotta corruttiva imputata può

pregiudicare l’immagine di imparzialità dell’Azienda e, eventualmente, si

dispone la rotazione straordinaria. Il trasferimento ad altro incarico/attività

può avvenire con un trasferimento di sede o con una attribuzione di

diverso incarico/attività nella stessa sede dell’Azienda. Il Direttore delle

Risorse Umane può anche non disporre la rotazione purché sia stata fatta

una valutazione trasparente in base all’esigenza di tutelare l’immagine di

imparzialità dell’Azienda.

In analogia con quanto previsto dalla Legge 97/2001, in caso di

impossibilità (in ragione della qualifica rivestita, ovvero per obiettivi

motivi organizzativi), il dipendente è invece posto in posizione di

aspettativa o di disponibilità, con diritto al trattamento economico in

godimento.

E’ opportuno che le Aziende introducano nei propri codici di

comportamento l’obbligo per i dipendenti di comunicare la sussistenza nei

propri confronti di provvedimenti di rinvio a giudizio.
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DIPARTIMENTO/STAFF/STRUTTURA REF ANTICORRUZIONE REF TRASPARENZA

Diparmeno Amminisrazione, pianicazione e conrollo di gesone

Diparmeno Approvvigionameno presazioni, beni e servizi Milena Gambi Milena Gambi

Diparmeno Area Tecnica Robera Gianne Robera Gianne

Diparmeno Risorse Umane Sonnj Paccagnini Sonnj Paccagnini

Diparmeno Servizi Amminisravi Ospedale Terriorio Fiorina Scalise Fiorina Scalise

Sa della Direzione Generale Ilaria Perigli Ilaria Perigli

Sa della Direzione saniaria

SOC Aari Generali (Sa D.A.) Margheria Peracchi Margheria Peracchi

SOS URP Margheria Peracchi Margheria Peracchi

SOC Aari legali (Sa D.A.) Elisabeta Fuligna Massimiliano Vrenna

SOS Supporo amminisravo avvocaura e aari legali Elisabeta Fuligna Massimiliano Vrenna

SOC Comiao Gesone sinisri e assicurazioni (Sa D.A.)

SOC Recupero Credi (Sa DA) Lorella Parigi Lorella Parigi

Diparmeno Servizio Sociale Marisa D'Avino Marisa D'Avino

Diparmeno Assisenza infermierisca e oserica Marco Alaimo Marco Alaimo

Diparmeno del Farmaco

Diparmeno della Prevenzione Francesca Serena Francesca Serena

Diparmeno delle Professioni Tecnico Saniarie Riccardo Valence Riccardo Valence

Diparmeno delle Specialische chirurgiche

Diparmeno delle Specialische mediche

Diparmeno di Medicina Fisica e Riabiliazione Ilaria Spaghe Ilaria Spaghe

Diparmeno Medicina Muldimensionale

Diparmeno Diagnosca per Immagini

Diparmeno Emergenza e area crica Simone Magazzini Simone Magazzini

Diparmeno Maerno Infanle Rosalia Emidia Di Silvio Rosalia Emidia Di Silvio

Diparmeno Medicina di Laboraorio

Diparmeno Oncologico

Diparmeno Ree Saniaria Terrioriale

Diparmeno Salue Menale e Dipendenze Anonella Manfredi Anonella Manfredi

Ree Ospedaliera Carla Giorgi Carla Giorgi

SOC Modelli e sandard dell’assisenza errioriale Maria Mechi Maria Mechi

SOS Connuià ospedale erriorio e pianicazione pos acuzie Lorella Noferi Lorella Noferi

SOS Gesone privao accrediao e lise di atesa

SOS Psicologia clinica Alessio Bonari Alessio Bonari

SOS Verica della qualià delle presazioni erogae Felicia Zaccardi Felicia Zaccardi

Diparmeno medicina generale Elisabeta Al Elisabeta Al

Claudia Galan
Monica Mario

Claudia Galan
Monica Mario

Andrea Borgheresi
Massimiliano Puccio

Andrea Borgheresi
Massimiliano Puccio

Anonella Mannucci
Lucia Borghini

Anonella Mannucci
Lucia Borghini

Lucia Bonisalli
Mario Pitorru

Lucia Bonisalli
Mario Pitorru

Marco Retori
Sefano Caruso

Marco Retori
Sefano Caruso

Mariasella Piccininni
Aladino Mario Giovanni
Biagioni
Gesualdo Campolo

Mariasella Piccininni
Aladino Mario Giovanni
Biagioni
Gesualdo Campolo

Barbara Cimolao
Alessandro Mannoni

Barbara Cimolao
Alessandro Mannoni

Tommasone Luigi
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Lezia Vannucchi

Lucia Migliaro
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Lucia Migliaro
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Francesca Marella
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1 – Introduzione

Il presente documento è redatto secondo le indicazioni fornite dalle “Linee di

indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte delle

amministrazioni pubbliche” pubblicate nella Gazzetta Ufficiale serie generale n. 173

del 27/07/2018 così come integrate dagli indirizzi per la predisposizione dei Piani

Triennali di Fabbisogno di personale per il triennio 2024-2026 forniti dalla Direzione

Sanità, Welfare e Coesione Sociale della Regione Toscana con delibera n. 1425 del

4/12/2023.

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 11, comma 1 del Decreto legge 30/04/2019 n. 35,

convertito in legge, con modificazioni dell’art. 1, comma 1 della legge 25 giugno

2019 n. 60 il limite di spesa per il personale delle aziende e degli Enti del SSR viene

valutato a livello regionale con la conseguenza che la programmazione dei fabbisogni

di personale a livello aziendale non può prescindere dal perseguire obiettivi

trasversali a tutto il servizio sanitario regionale concorrendo agli obiettivi di

equilibrio di bilancio e all’allineamento ai limiti specifici sulla spesa di personale.

Terminata la fase emergenziale il Piano, nel più ampio contesto regionale, si pone

l’obiettivo di programmare il fabbisogno della forza lavoro dell’Azienda USL

Toscana Centro per il triennio 2024-2026, alla luce della programmazione aziendale,

dei principali trend che interessano il campo di azione sanitario in generale e della

gestione delle fasi di rientro nella regolarità delle attività e servizi con conseguente

riequilibrio e riorganizzazione delle risorse umane.

L'approccio risulta molto flessibile in funzione della variabilità ambientale attuale,

ma cerca di tenere comunque conto del grado di compatibilità tra i possibili scenari

futuri e i principali vincoli di sistema.
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L’impostazione di questa edizione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

ricalca la versione 2023-2025 per assicurare continuità metodologica e possibilità di

confronto.
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2 – Inquadramento normativo concettuale del Piano triennale

dei Fabbisogni

Il piano triennale dei fabbisogni di personale, previsto dagli articoli 6 e 6 ter del

decreto legislativo 165 del 2001, così come novellato dal D.Lgs n. 75 del 2017, è uno

strumento volto a coniugare l'impiego ottimale delle risorse pubbliche e gli obiettivi

di performance delle amministrazioni in un'ottica di efficienza, economicità e qualità

dei servizi ai cittadini e ad assicurare, da parte delle amministrazioni destinatarie, il

rispetto degli equilibri di finanza pubblica.

Il presente PTFP viene definito in coerenza con l'attività di programmazione

complessivamente intesa sia come documento che si pone alla base delle regole

costituzionali di buona amministrazione, sia come strumento imprescindibile di

un'organizzazione chiamata a garantire il miglioramento della qualità dei servizi

offerti ai cittadini ed alle imprese.

Il PTFP si configura come un atto di programmazione triennale a scorrimento annuale

adottato dal Direttore Generale e, proprio in quanto documento di programmazione,

non vincola direttamente l’attività, ma la orienta in maniera flessibile alla luce delle

mutate esigenze organizzative, normative e funzionali. Tali esigenze possono anche

richiedere eventuali modifiche in corso d’anno ove ci si trovi di fronte a situazioni

nuove e non prevedibili e purchè tali modifiche risultino adeguatamente motivate.

La logica alla quale si ispira il presente documento è quella di determinare la capacità

assunzionale a partire dalle risorse che derivano dalle cessazioni previste, stabilendo

nell’ambito degli obiettivi assegnati, le priorità e i fabbisogni di assunzione.

Il presente PTFP, in quanto fulcro di uno dei processi più strategici e rilevanti della

gestione delle risorse, si ispira ai principi generali di legalità e legittimità e mira a

perseguire le migliori pratiche connesse con la prevenzione della corruzione.

Il PTFP nel rispetto dell'art. 16 del D.lgs n.33 del 14 marzo 2013 “obblighi di

pubblicazione concernenti la dotazione organica e il costo del personale con
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rapporto di lavoro a tempo determinato” una volta adottato viene comunicato a

SICO quale ente dedicato all’acquisizione dei flussi informativi previsti dal Titolo V

del D.Lgs. n.165/2001, riguardanti il personale dipendente dalle amministrazioni

pubbliche.

Coerentemente con quanto richiesto dalle Linee di indirizzo ministeriali, il presente

PTFP indica anche:

1. le scelte operate in materia di procedure di “stabilizzazione” previste dal

D.Lgs 75/2017 e ss.mm.ii, dalla Legge di Bilancio 2022 così come

modificata dal DL 198 del 29/12/2022 convertito con L 14 del

24/02/2023 e secondo le indicazioni contenute nella delibera di Giunta

Regionale Toscana n. 1425 del 04.12.2023;

2. il ricorso ad ogni forma di lavoro flessibile;

3. le assunzioni obbligatorie della Legge n. 68/99 e le categorie protette nel

rispetto della normativa prevista in materia di quote d'obbligo.

Il presente PTFP è predisposto in coerenza con l'atto aziendale approvato ai sensi

dell'art. 3, comma 1-bis del d.lgs n. 502/92 e viene sottoposto alla Regione Toscana

per la sua approvazione. Esso rientra tra gli atti di programmazione strategica ed è

inserito nel PIAO.
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3 – Consistenza e costi del personale al 31/12/2023

L’anno 2023 si concluderà presumibilmente con un quadro del personale in servizio

pari a 15.181 dipendenti a tempo indeterminato, 106 dipendenti a tempo determinato1,

109 ad incarico libero professionale e 202 lavoratori in somministrazione.

L’ analisi compiuta della voce consistenza del Personale deve tenere conto anche

delle risorse impiegate per l’attivazione dei contratti di somministrazione lavoro e per

gli eventuali contratti libero professionali volti a coprire i fabbisogni temporanei.

Relativamente alle situazioni di criticità legate agli andamenti stagionali prevedibili

ma alle quali non si riesce a far fronte con lo strumento ordinario degli incarichi a

tempo determinato, l’esigenza da evidenziare risulta quella di potenziare l’organico

durante i mesi estivi di Giugno, Luglio, Agosto e Settembre tramite personale in

somministrazione per assicurare a tutti i dipendenti i diritti contrattuali legati al

godimento delle ferie estive.

Il costo presunto del personale di competenza dell’anno 2023 è ricavabile dallo

schema di piano allegato al presente documento a cui si rimanda per gli aspetti

economici.

1 1 Fone: base unica al 30 novembre con previsionale; perano porà subire variazioni
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4 – Cessazioni e assunzioni previste negli anni 2024, 2025 e

2026

Per quanto riguarda le cessazioni previste per gli anni oggetto di programmazione di

questo documento, avendo verificato che non sono prevedibili ad inizio anno per una

quota almeno pari al 40% del totale, risulta ragionevole, per dare un maggior grado di

approssimazione all’analisi, fare riferimento ai dati storici con eventuali correzioni

che tengano conto dei trend in atto.

In quest’ottica, per gli anni 2024, 2025 e 2026 gli effetti economici delle cessazioni e

delle assunzioni previste annualmente sono elencate nell’allegato, nel quale risultano

evidenziati, per l’anno 2024, anche gli ingressi previsti a seguito delle procedure di

stabilizzazione di cui al D.Lgs.75/2017 ss.mm.ii. e legge 234/2021 in

programmazione. Con riferimento a queste procedure si precisa che le stesse

potranno subire uno slittamento nell’anno successivo sulla base delle tempistiche

necessarie per la conclusione dell’iter concorsuale.

Rimane inteso che gli strumenti di reclutamento atipici, volti a sopperire a carenze

improvvise, eccezionali e non trascurabili, saranno utilizzati solamente nel caso e

nella misura in cui queste ultime si verificheranno di nuovo negli anni oggetto di

programmazione.

Relativamente alle situazioni di criticità legate agli andamenti stagionali prevedibili

ma alle quali non si riesce a far fronte con lo strumento ordinario degli incarichi a

tempo determinato, l’esigenza da evidenziare risulta quella di potenziare l’organico

durante i mesi estivi di Giugno, Luglio, Agosto e Settembre per assicurare a tutti i

dipendenti i diritti contrattuali legati al godimento delle ferie estive.

Un’ultima notazione concerne le assunzioni previste da obblighi di legge le quali

vengono evidenziate nella tabella sottostante, nonostante che i relativi costi non

debbano essere computati ai fini del calcolo del vincolo di cui all'art. 2, comma 71,
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della Legge Finanziaria del 2010 e per le quali è previsto il seguente piano di

assunzioni come da convenzioni sottoscritte con ARTI - Ufficio Collocamento Mirato

- Regione Toscana

Legge 68/99 2023 2024 2025 2026 TOTALE

FIRENZE 44 44 44 132

PRATO 31 14 11 56

PISTOIA 17 16 10 43

PISA 1 2 2 5

TOTALE 93 76 67 236

5- Progetti di attività aggiuntiva

In relazione allo strumento delle prestazioni aggiuntive da parte della Dirigenza

Sanitaria ex art. 115 c. 2 CCNL vigente e da parte del personale del comparto

sanitario di supporto, si richiamano in primo luogo la Delibera di Giunta Regionale n.

604 del 06.05.2019, con la quale è stato approvato il Piano Regionale di Governo

delle liste di attesa (PRGLA) 2019-2021, e la Delibera di Giunta Regionale n. 349 del

03.04.2023 “Piano miglioramento Liste di attesa Interventi chirurgici e prestazioni

ambulatoriali. Anno 2023”.

In particolare quest’ultima, preso atto che, anche per effetto della riemersione della

domanda al termine della fase più acuta dell’emergenza sanitaria derivante dalla
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Pandemia da SARS COV2 e nonostante il recupero effettuato nel corso dell’anno

2022, permaneva un numero significativo di prestazioni, sia in regime di ricovero che

ambulatoriale, non soddisfatte nei tempi massimi previsti dal PRGLA e quantificate

le prestazioni ambulatoriali prescritte e non soddisfatte dal SSR e gli interventi

chirurgici in lista di attesa, ha previsto la necessità di integrare l’offerta a livello

regionale con 260 mila visite specialistiche, 390 mila prestazioni diagnostiche

(diagnostica per immagini, diagnostica strumentale) e 18 mila interventi chirurgici

programmati in ricovero.

La DGRT sopra citata ha dato indicazione ad ogni azienda sanitaria di predisporre

un Piano aziendale volto a recepire quanto disposto e a dare evidenza della

programmazione per il miglioramento dei tempi di attesa.

Questa Azienda ha prontamente elaborato il piano di recepimento delle

disposizioni di cui ai punti precedenti puntando prioritariamente allo sfruttamento

ottimale delle proprie risorse interne e a tal proposito si richiamano le Delibere n.

1526 del 22.12.2022 e n. 830 del 29.06.2023, con le quali è stata autorizzata per tutto

l’anno 2023 attività aggiuntiva correlata agli specifici progetti di abbattimento liste di

attesa, relativi sia alla chirurgia elettiva che alla produzione ambulatoriale, per le

prestazioni oggetto di monitoraggio del PRGLA, con uno stanziamento per il

personale dipendente di circa 6,6 Mln di euro.

Per l’anno 2024, visto il monitoraggio della produzione aziendale correlata alla

casistica prevista dal sopra citato PRGLA 2019-2021 (periodo gennaio-ottobre 2023),

dove si riscontra:

- per la produzione chirurgica elettiva un allineamento rispetto all’anno 2019, ma al

tempo stesso si ritiene auspicabile, per un completo ritorno ai virtuosi livelli

produttivi ante pandemia, verificare e revisionare i casi in lista di attesa, in quanto

parte della casistica PRGLA presente in lista risulterebbe ancora oltre i tempi previsti;

- per la produzione ambulatoriale, un catchement index attestato sul 59,9% per le

visite specialistiche prenotate nell’ambito territoriale dell’Area Vasta Centro, mentre
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per la diagnostica attestato sul 58,9% e che pertanto, ricordato il target regionale, pari

al 75%, viene ritenuto auspicabile incentivare, ove possibile, il potenziamento della

produzione;

è emersa la necessità di autorizzare la continuazione dei progetti di attività aggiuntiva

volti al progressivo raggiungimento del target regionale sopra richiamato.

Altresì si prevede di utilizzare lo strumento delle prestazioni aggiuntive nei casi in

cui emerga la necessità di fronteggiare temporanee carenze di personale, soprattutto

in quelle discipline (Medicina e Chirurgia Accettazione e d’Urgenza, 118, Ortopedia,

Chirurgia, Pediatria, Medicina Trasfusionale, ecc..), dove, oramai da qualche anno, è

oggettivamente più difficoltoso o comunque richiede tempi più lunghi il reclutamento

di nuove risorse.

I progetti di attività aggiuntiva strettamente legati a temporanea carenza di

personale e a seguito di assenze improvvise e non preventivabili, verranno rimodulati

in seguito ad eventuale reintegro del personale mancante.

6 – Specialistica ambulatoriale

Pur non costituendo in senso proprio un costo del personale, i contratti di

specialistica ambulatoriale convenzionata vengono inclusi nell’analisi e nella

programmazione.

Relativamente a questi ultimi, il costo per l’anno 2023 è stato pari a €

23.350.000,00 (comprensivo dei 300.000,00 euro di produttività aggiuntiva di cui al

punto precedente) al netto di IRAP e oneri riflessi, corrispondente a circa 278 teste

equivalenti al 31.12.2023.

Per il triennio 2024-2026 l’Azienda si pone l’obiettivo di non incrementare le

attività ed i relativi costi.
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7 – Sintesi conclusiva

La programmazione per gli anni 2024, 2025 e 2026 si inquadra in una sostenibile e

coerente rimodulazione delle esigenze legate alla garanzia del mantenimento dei

livelli essenziali di assistenza.

Preme inoltre segnalare a tal riguardo che le assunzioni a tempo indeterminato

dell’anno 2023 sono al lordo delle unità autorizzate dalla Regione e oggetto di

“sterilizzazione” come teste e costi mentre, il previsionale per il 2024, è al netto di

eventuali assunzioni sterilizzate. Il Piano relativamente agli anni 2024 e 2025 non

tiene conto di possibili ulteriori incrementi di personale che potranno rendersi

necessari per l’applicazione della riforma dei servizi territoriali (DM 77) e per

l’attuazione del PNRR.

Si pone infine in evidenza che questa Azienda sta procedendo all’acquisizione, che

si concluderà nel 2024, di risorse impiegate in funzioni previste da normativa

regionale o nazionale e per attività riconducibili a processi decisionali strategici a

valenza regionale (uno tra tutti a titolo esemplificativo l’apertura delle Centrale

Numero Unico Regionale 112).

Pagina 12 di 14



AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 € 9.691.946,74 € 311.859,73 € 8.275.282,71 € 6.267.242,05 196 11 455 387

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021 € 10.883.495,04 € 187.670,87 € 7.042.338,53 € 8.522.184,96 339 6 361 576

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022 € 9.842.065,93 € 169.976,71 € 7.550.888,89 € 4.964.429,56 230 5 409 317

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2022 € 5.507.870,00 € 388.796,00 € 8.231.329,60 € 4.085.130,00 173 11 555 298

CONSISTENZA AL 31/12/2022 € 293.517.518,00 € 8.003.705,00 € 368.070.852,00 € 153.536.480,00 2.788 78 8.063 4.124

ASSUNZIONI2023 (2) € 10.807.244,98 € 249.419,17 € 7.423.827,99 € 5.331.567,61 242 12 400 292

di cui per STABILIZZAZIONI € 85.080,00 € 2.374.546,00 € 780.936,00 2 101 27

CESSAZIONI 2023 (2) € 8.349.624,89 € 198.939,18 € 6.709.389,79 € 4.634.685,92 195 11 355 257

CESSAZIONI PREVISTE 2024 € 7.200.000,00 € 210.000,00 € 6.400.000,00 € 3.610.000,00 180 6 320 190

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2024 € 6.500.000,00 € 350.000,00 € 5.800.000,00 € 3.325.000,00 170 10 290 175

di cui per STABILIZZAZIONI € 560.000,00 € - € 50.000,00 € 752.000,00 28 2 47

CESSAZIONI PREVISTE 2025 € 7.200.000,00 € 210.000,00 € 5.900.000,00 € 3.420.000,00 180 6 295 180

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2025 € 6.100.000,00 € 175.000,00 € 5.140.000,00 € 2.983.000,00 157 5 257 157

CESSAZIONI PREVISTE 2026 € 7.200.000,00 € 210.000,00 € 5.900.000,00 € 3.420.000,00 180 6 295 180

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2026 € 6.100.000,00 € 175.000,00 € 5.140.000,00 € 2.983.000,00 157 5 257 157

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 € 1.143.100,51 € 184.807,83 € 2.109.065,80 € 2.056.695,01 105 3 269 243

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021 € 4.182.269,33 € - € 8.124.238,57 € 1.577.827,44 86 316 54

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022 € 1.980.568,82 € 42.382,20 € 4.364.491,70 € 1.470.739,04 58 1 190 65

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2022 € 1.874.128,01 € 116.631,08 € 635.821,71 € 200.040,21 45 4 17 1

CONSISTENZA 2022 € 4.603.005,09 € 284.810,75 € 7.213.274,95 € 2.864.289,32 60 3 168 88

ASSUNZIONI2023 (2) € 2.961.679,51 € 23.880,56 € 912.451,91 € 65.155,37 65 1 25 1

CESSAZIONI 2023 (2) € 3.297.732,17 € 46.117,34 € 2.931.521,07 € 653.442,24 78 1 109 29

CESSAZIONI PREVISTE 2024 € 680.000,00 € 100.000,00 € 760.000,00 17 5 40

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2024 € 360.000,00 € 160.000,00 € 114.000,00 9 8 6

CESSAZIONI PREVISTE 2025 € 80.000,00 € 500.000,00 € 190.000,00 20 25 10

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2025 € 60.000,00 € 500.000,00 € 190.000,00 15 25 10

CESSAZIONI PREVISTE 2026 € 80.000,00 € 500.000,00 € 190.000,00 20 25 10

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2026 € 60.000,00 € 500.000,00 € 190.000,00 15 25 10

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 € 2.900.000,00 € 4.984.000,00 107 178

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021 € 2.436.000,00 € 3.780.000,00 87 135

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022 € 2.100.000,00 € 2.610.000,00 60 90

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2022 € 3.430.000,00 € 4.350.000,00 98 155

CONSISTENZA 2022 € 5.535.877,00 € 5.714.206,00 - 96 160

INGRESSI 2023 (2) € 2.592.000,00 € 2.649.600,00 54 69

CESSAZIONI 2023 (2) € 2.935.811,00 € 2.117.082,00 105 78

CESSAZIONI PREVISTE 2024 € 1.640.000,00 € 1.320.000,00 70 75

INGRESSI PROGRAMMATI 2024 € 1.632.000,00 € 1.314.000,00 68 73

CESSAZIONI PREVISTE 2025 € - € - € - € -

INGRESSII PROGRAMMATI 2025 € - € - € - € -

CESSAZIONI PREVISTE 2026 € - € - € - € -

INGRESSI PROGRAMMATI 2026 € - € - € - € -

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 € 3.045.000,00 87

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021 € 4.760.000,00 136

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022 € 2.800.000,00 80

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2022 € 175.000,00 4

CONSISTENZA 2022 € 3.696.112,00 € 303.369,00 € 50.561,00 92 12 2

INGRESSI 2023 (2) € 2.157.464,00 € 100.552,00 € 29.183,00 111 3 2

CESSAZIONI 2023 (2) € 2.856.502,00 € 107.000,00 86 3

CESSAZIONI PREVISTE 2024 € 3.123.000,00 € 153.600,00 € 22.000,00 95 4 1

INGRESSI PROGRAMMATI 2024 € 3.123.000,00 € 153.600,00 € 22.000,00 95 4 1

CESSAZIONI PREVISTE 2025 € - € - € - € - - - - -

INGRESSII PROGRAMMATI 2025 € - € - € - € - - - - -

CESSAZIONI PREVISTE 2026 € - € - € - € - - - - -

INGRESSI PROGRAMMATI 2026 € - € - € - € - - - -

COSTO/RISPARMIO personale a incarico l ibero profess ionale TESTE equiva lent personale con incarico l ibero profess iona le (3)

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTI/RISPARMIO personale a empo indeermina o (1) TESTEpersonale a empo indeermina o

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTO/RISPARMIO personale a empo deermina o TESTE equiva lent personale a empo deermina o (3)

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTO/RISPARMIO personale in somminis razione TESTE equiva lent personale in somminis razione (3)

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO
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AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

IN USCITA EFFETTIVI 2021 € 343.308,00 € 191.539,00 € 492.877,00 17 12 21

IN ENTRATA EFFETTIVI 2021 € 114.815,00 € 65.990,00 € 230.930,00 20 8 16

IN USCITA EFFETTIVI 2022 € 120.357,00 € 264.741,00 € 538.352,00 8 8 40

IN ENTRATA EFFETTIVI 2022 € 45.456,00 € 256.042,00 8 17

CONSISTENZA 2022 -€ 120.357,00 € - -€ 219.285,00 -€ 282.310,00 19 - 13 42

IN ENTRATA 2023 (2) € 860.198,00 € 62.909,00 € 66.767,00 25 2 2

IN USCITA 2023 (2) € 650.302,00 € 137.765,00 € 362.579,00 € 311.731,00 23 3 12 11

IN USCITA PREVISTI 2024 € - € - € - € - - - -

IN ENTRATA PROGRAMMATI 2024 € - € - € - € -

IN USCITA PREVISTI 2025 € - € - € - € - - - - -

IN ENTRATA PROGRAMMATI 2025 € - € - € - € - - - - -

IN USCITA PREVISTI 2026 € - € - € - € - - - - -

IN ENTRATA PROGRAMMATI 2026 € - € - € - € - - - - -

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 € - € - € - € - - - - -

INGRESSI EFFETTIVI 2021 € - € - € - € - - - - -

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022 € - € - € - € - - - - -

INGRESSI EFFETTIVI 2022 € 12.832,55 € - € - € - 1 - - -

CONSISTENZA 2022 € 283.264,00 € 63.733,00 5 - 5 -

INGRESSI 2023 (2) € 5.951,22 1

CESSAZIONI 2023 (2) € - € - € - € - - - - -

CESSAZIONI PREVISTE 2024 € - € - € - € - - - - -

INGRESSI PROGRAMMATI 2024 € - € - € - € - - - - -

CESSAZIONI PREVISTE 2025 € - € - € - € - - - - -

INGRESSII PROGRAMMATI 2025 € - € - € - € - - - - -

CESSAZIONI PREVISTE 2026 € - € - € - € - - - - -

INGRESSI PROGRAMMATI 2026 € - € - € - € - - - - -

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

COSTO PREVISTO 2023 € 303.617.918,74 € 8.475.914,96 € 378.796.083,99 € 162.228.814,14 € 312.093.833,70 € 541.024.898,13

COSTO PREVISTO 2024 € 302.597.918,74 € 8.615.914,96 € 378.248.083,99 € 161.291.814,14 € 311.213.833,70 € 539.539.898,13

COSTO PREVISTO 2025 € 301.477.918,74 € 8.580.914,96 € 377.488.083,99 € 160.854.814,14 € 310.058.833,70 € 538.342.898,13

COSTO PREVISTO 2026 € 300.357.918,74 € 8.545.914,96 € 376.728.083,99 € 160.417.814,14 € 308.903.833,70 € 537.145.898,13

NOTE

(1) il coso/risparmio è rilevao con rierimeno all'inero anno in base alla daa di ingresso o di uscia della risorsa

(2) comprendere le assunzioni e cessazioni già avvenue e quelle di prossima e aendibile realizzazione alla fne dell'anno

(3) per esa equivalene si inende la somma dei present alla fne di ciascun mese diviso 12

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

€ 846.049.731,83

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTO/RISPARMIO personale univers i ario TESTE equiva lent personale univers i ario (3)

COSTO/RISPARMIO personale comanda o TESTE equiva lent personale comanda o (3)

€ 853.118.731,83

€ 850.753.731,83

€ 848.401.731,83

COSTI personale compless ivo
COSTO TOTALE

DIRIGENZA

COSTO TOTALE

COMPARTO
COSTO TOTALE COMPLESSIVODIRIGENZA COMPARTO
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