
Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Generale Mari Valerio

SOC Progetti tecnologici Responsabile: Pasquini Leonardo

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro

OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Generale Responsabile: Pasquini Leonardo

SOC Recupero Crediti Responsabile: Innocenti Maria Chiara

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 

 DI CUI risparmi 2024

Dipartimento
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 

raggiungimento dell'azione

34 Gestione e recupero ticket MEYER Leonardo Pasquini, Chiara Innocenti                               300.000                                               300.000   100%  201_3A0601 

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

Direttore Struttura

DATA

___________________________

03/06/2024

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio

(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Generale Responsabile: Pasquini Leonardo

SOC SePP Responsabile: Vittori Valter (f.f.)

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Generale Responsabile: Pasquini Leonardo

SOC Sistemi Informativi e Analisi statistiche Responsabile: Fondi Massimo

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro

OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Generale Mari Valerio

Staff della Direzione Generale Responsabile: Pasquini Leonardo

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 

 DI CUI risparmi 2024

Dipartimento
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 

raggiungimento dell'azione

34 Gestione e recupero ticket MEYER Leonardo Pasquini, Chiara Innocenti                               300.000                                               300.000   100%  201_3A0601 Ticket specialistica ambul. ASL 

Direttore Struttura

DATA

___________________________

03/06/2024

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio

(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 

ob e peso budget 2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

SOC Comitato gestione sinistri e assicurazioni Responsabile: Claudia Dami

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Struttura

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

SOC Affari Legali Responsabile: Paolo Federigi

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Struttura

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

SOC Affari Generali Responsabile: Massimiliano Vrenna

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Firma

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

SOC Affari Generali Responsabile: Massimiliano Vrenna

SOS Anticorruzione, trasparenza e privacy Responsabile:

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Struttura

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

SOC Organizzazione e relazioni sindacali Responsabile: Arianna Tognini

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Struttura

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

SOC Formazione Responsabile: Arianna Tognini (a.i.)

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Struttura

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

SOC Organizzazione medicina a ciclo di fiducia Responsabile: Bruno Latella

A1) OBIETTIVO ECONOMICO ANNUALE - contenuto nel VERBALE ASL/RT n° 2/2023
VOCI di SPESA voci CE fct dic 2023 CE 2023 ob budget 2024 delta 2024 vs 2023 pesatura

personale convenzionato
BA0430, BA0440, BA0450, BA0460, 
BA0570, BA2760                                       207.466.000                     208.844.360                      208.844.360 0 100%

* nel conto BA0460 sono ricompresi anche i medici necroscopi monitorati dalla SOC Servizi amministrativi alle strutture, alla medicina legale e alla prevenzione (preconsuntivo conto 3B020115 euro 655.876)

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

________________________ _______________________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Valeria Favata

Staff della Direzione Amministrativa Responsabile: Arianna Tognini

A1) OBIETTIVO ECONOMICO ANNUALE - contenuto nel VERBALE ASL/RT n° 2/2023
VOCI di SPESA voci CE fct dic 2023 CE 2023 ob budget 2024 delta 2024 vs 2023 pesatura

personale convenzionato
BA0430, BA0440, BA0450, BA0460, 
BA0570, BA2760                                       207.466.000                     208.844.360                      208.844.360 0 100%

* nel conto BA0460 sono ricompresi anche i medici necroscopi monitorati dalla SOC Servizi amministrativi alle strutture, alla medicina legale e alla prevenzione (preconsuntivo conto 3B020115 euro 655.876)

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

________________________ _______________________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Approvvigionamento prestazioni, Responsabile: Bonciani Rita
beni e servizi   

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Dipartimento
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

26 (*) Pulizia AUSL NORD OVEST 
Nencioni Giorgio, Lami Sergio, 
Mencucci Maristella, Corsinovi Simona

                             119.080                                               90.188   10%
 3B030106  Pulizia da PRIV (90.188)

30a (*)
Revisione processo smaltimento rifiuti speciali e 
corretta classificazione dei rifiuti

AUSL NORD OVEST     AOU CAREGGI Nencioni Giorgio, Antonio Barbieri                                 90.000                                               90.000   10%  3B030130 Smaltimento rifiuti da privato 

33 (*) Guardiania AUSL NORD OVEST 
Nencioni Giorgio, Vittori Walter, 
Ciampalini Carla, Sarti Claudio

                             680.120                                             680.120   79%  3B030164 Servizi di Vigilanza da privato 

860.308                                100%

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

______________ ________________________ _______________________________________

Con riferimento alla corresponsabilità si specifica che la declinazione dell'obiettivo per il Dipartimento approvvigionamento prestazioni, beni e servizi è riferita alle leve gestionali proprie cioè agli aspetti normativi e 
contrattuali interessati dall'azione spending.

Il Dipartimento, in quanto struttura organizzativa gerarchicamente superiore, è tenuto a supervisionare il concorso al raggiungimento degli obiettivi di spesa aziendali attribuito a tutte le strutture afferenti.

Le azioni sono definite a livello aziendale mentre i risparmi indicati come obiettivi budget sono declinati per struttura o gruppi di strutture. La presenza dell'asterisco (*) vicino al numero dell'azione sta ad indicare 
come il risparmio/obiettivo economico sia non individuale ma assegnato a più strutture quindi in corresponsabilità sull'importo evidenziato in azzurro in colonna G.

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio (o del maggiore ricavo) 
previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 

ob e peso budget 2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Approvvigionamento prestazioni, Responsabile: Bonciani Rita
beni e servizi   

SOC Approvvigionamento beni e servizi   Responsabile: Nencioni Giorgio

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Dipartimento
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

26 (*) Pulizia AUSL NORD OVEST 
Nencioni Giorgio, Lami Sergio, 
Mencucci Maristella, Corsinovi Simona

                             119.080                                               90.188   10%
 3B030109  Pulizia da PRIV - project (28.892,09)
3B030106  Pulizia da PRIV (90.188)

30a (*)
Revisione processo smaltimento rifiuti speciali e 
corretta classificazione dei rifiuti

AUSL NORD OVEST     AOU CAREGGI Nencioni Giorgio, Antonio Barbieri                                 90.000                                               90.000   10%  3B030130-33-34 

33 (*) Guardiania AUSL NORD OVEST 
Nencioni Giorgio, Vittori Walter, 
Ciampalini Carla, Sarti Claudio

                             680.120                                             680.120   79%  3B030164 

860.308                                100%

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

______________ ________________________ _______________________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio (o del maggiore ricavo) 
previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 

Le azioni sono definite a livello aziendale mentre i risparmi indicati come obiettivi budget sono declinati per struttura o gruppi di strutture. La presenza dell'asterisco (*) vicino al numero dell'azione sta ad indicare 
come il risparmio/obiettivo economico sia non individuale ma assegnato a più strutture quindi in corresponsabilità sull'importo evidenziato in azzurro in colonna G.

ob e peso budget 2024

Con riferimento alla corresponsabilità si specifica che la declinazione dell'obiettivo per la SOC Approvvigionamento beni e servizi  è riferita alle leve gestionali proprie cioè agli aspetti normativi e contrattuali 
interessati dall'azione spending.



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Approvvigionamento prestazioni, Responsabile: Bonciani Rita
beni e servizi   

SOC Approvvigionamento prestazioni   Responsabile: Ciardetti Maria Antonietta

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

SOC Programmazione contrattuale Responsabile: Bonciani Rita

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

SOC Approvvigionamento beni e servizi   Responsabile: Nencioni Giorgio

sos Procedure amministrative privato accreditato Responsabile: Volponi Biancarosa

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

SOC Approvvigionamento beni e servizi   Responsabile: Nencioni Giorgio

sos Servizi amministrativi per la farmaceutica Responsabile: Coppi Alberto

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Generale Mari Valerio

Dipartimento Amministrazione, pianificazione e controllo di gestione Responsabile: Favata Valeria (a.i.)

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Amministrazione, pianificazione e controllo di gestione Responsabile: Favata Valeria (a.i.)

Area Amministrazione e Finanza Responsabile: Cardarelli Tozzi Romina

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Area Amministrazione e Finanza Responsabile: Cardarelli Tozzi Romina

SOC Clienti Responsabile: Principe Fulvio

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Amministrazione, pianificazione e controllo di gestione Responsabile: Favata Valeria (a.i.)

SOC Contabilità analitica Responsabile: Signorini Sandro

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Area Amministrazione e Finanza Responsabile: Cardarelli Tozzi Romina

SOC Contabilità generale Responsabile: Campostrini Antonio

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Amministrazione, pianificazione e controllo di gestione Responsabile: Favata Valeria (a.i.)

SOC Controlling e CE Mensili Responsabile: Zaccarelli Valeria

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Amministrazione, pianificazione e controllo di gestione Responsabile: Favata Valeria (a.i.)

SOC Fornitori Responsabile: Cardarelli Tozzi Romina

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Amministrazione, pianificazione e controllo di gestione Responsabile: Favata Valeria (a.i.)

SOSd Fiscale Responsabile: Cardarelli Tozzi Romina (a.i.)

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

Direttore Struttura
DATA

___________________________
03/06/2024



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Valeria Favata

Dipartimento Risorse Umane Responsabile: Ginevra Occhiolini

SOC Politiche del reclutamento e rapporti con ESTAR Responsabile: Ginevra Occhiolini

SOC Gestione economica del personale Responsabile:

A1) OBIETTIVO ECONOMICO ANNUALE - contenuto nel VERBALE ASL/RT n° 2/2023
VOCI di SPESA voci CE fct dic 2023 CE 2023 ob budget 2024 delta 2024 vs 2023 pesatura

personale dipendente;
attività aggiuntiva med san;
personale comandato (comandi attivi e passivi);
altro personale (interinali, consulenze, collaborazioni, 
tirocinanti e borsisti) *

AA0810/50 
BA1390
BA1400/10/20/30/40/60/70/80
BA1790
BA1800/10/20/30/50/60/70
BA2120/30/40/60/70/80
BA2200/10/20/50/60/70/90
BA2300/40/50/60/80/90
BA2400/30/40/50/70/80/90

                      818.479.972                       816.129.972 -2.350.000 99%

A2) Azioni Spending RT - ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. TITOLO AZIONE SPENDING COORDINAMENTO
REFERENTI - indirizzi da inserire 

per comunicazioni, Azienda TC
risparmi 2024

ASLTC 
CE Aziendali per valutazione 

raggiungimento

risparmi 2024
Dipartimento - 

Obiettivo
pesatura

Mensa - revisione autorizzazioni utilizzo YES Ticket                                      23.011   3A050507 Rimborsi dal 
personale - mensa 23.011 

Mensa - applicazione costo intero personale non 
dipendente                                        7.787   3A090308 Servizi mensa  - 

COMM 7.787 
Mensa - revisione compartecipazione dipendente 

mense project                                        1.769   3A050507 Rimborsi dal 
personale - mensa 1.769 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

________________________ ________________________ _______________________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 

*Il raggiungimento dell'obiettivo economico sul costo del personale dipendente viene misurato sul dato di chiusura del Bilancio CE 2023, utilizzando le voci CE indicate in tabella, e al netto delle nuove sterilizzazioni relative all'anno 2024

27
Lami - Fontanelli

Marianelli -  Corsinovi
AUSL SUD EST 1%



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Risorse Umane Responsabile: Ginevra Occhiolini

SOS Gestione giuridica del personale Responsabile:

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto accordi economici regionali 100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Firma

___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A Regione / Direzione ASL
Concorso agli obiettivi di spesa 
aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

SOC Gestione Operativa Responsabile: Guarracino Antonio
sos CUP - Call Center Responsabile: a.i. Guarracino Antonio
sos Esecuzione convenzioni privato accreditato Responsabile: a.i. Guarracino Antonio

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio economico 
aziendale/rispetto accordi economici 
regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

SOC Programmazione e processi trasversali Responsabile: Asquino Mariateresa

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

SOC Servizi ai cittadini Firenze Empoli Responsabile: Ciampalini Carla

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A Regione / Direzione ASL
Concorso agli obiettivi di spesa 
aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

SOC Servizi ai cittadini Prato Pistoia Responsabile: Sarti Claudio

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A Regione / Direzione ASL
Concorso agli obiettivi di spesa 
aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

SOC Servizi amministrativi alle strutture Responsabile: Milicia Ferdinando
alla medicina legale e alla prevenzione

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

SOSd Servizi amministrativi per territorio e sociale Responsabile: Ghiribelli Annalisa
Firenze Empoli

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Servizi Amministrativi Ospedale Responsabile: Responsabile: Asquino Mariateresa
Territorio   

SOSd Servizi amministrativi per territorio e sociale Responsabile: Maggini Cristina
Prato Pistoia

Codice Origine dati Descrizione Target Peso

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100%

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

__________________ __________________________________ ___________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Generale Mari Valerio

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Dipartimento
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                             678.000                                            678.000   64%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                         1.428.400                                            200.000   19%  3B0401 Manut. Immobili 

c 31 Ottimizzazione logistica, servizi e uffici + parco auto MEYER
Luca Tani/Cinzia Cecconi,  Sabrina 
Mutolo

                            150.000                                            150.000   14%

 3B050101 Fitti passivi (70mila)
3B050104 Spese Condominiali (30mila)
3B050204 Canoni noleggio - area NON sanitaria 
(40mila)
3B0415 Manutenzione automezzi (10mila) 

d 26 Pulizie AUSL NORD OVEST
Nencioni Giorgio/Sergio Lami
Mencucci, Corsinovi Simona

                            119.080                                              28.900   3%  3B030109  Pulizia da PRIV - project 

e 32 Lavanolo AUSL NORD OVEST
Nencioni Giorgio/Sergio Lami
Mencucci, Corsinovi Simona

                                 9.926                                                9.926   1%  3B030104 Lavanderia da PRIV - project 

1.066.826                          

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Empoli Responsabile: Tani Luca 

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Empoli Responsabile: Tani Luca 

SOC Manutenzione immobili Empoli Responsabile: Salvadori Luca 

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Responsabile: Lami Sergio
Area Manutenzione e gestione investimenti Empoli Responsabile: Tani Luca

Soc Gestione Investimenti Empoli Responsabile: Tani Luca

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

Dipartimento Area Tecnica



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 

SOC Manutenzione immobili Firenze Responsabile: Bellagambi Pierluigi

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Responsabile: Lami Sergio
Area Manutenzione e gestione investimenti Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 

Soc Gestione Investimenti zona Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

Dipartimento Area Tecnica



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Area Manutenzione e gestione investimenti Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 
Soc Gestione Investimenti zona Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 

Sos Gestione investimenti ospedali Firenze Responsabile: Marsicano Silvio

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Area Manutenzione e gestione investimenti Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 
Soc Gestione Investimenti zona Firenze Responsabile: Napolitano Francesco 

Sos Gestione investimenti territorio Firenze Responsabile: Salmoiraghi Francesco

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Pistoia Responsabile: Tesi Ermes

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Pistoia Responsabile: Tesi Ermes

SOC Manutenzione immobili Pistoia Responsabile: Maesano Eugenio

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Responsabile: Lami Sergio
Area Manutenzione e gestione investimenti Pistoia Responsabile: Tesi Ermes

Soc Gestione Investimenti zona Pistoia Responsabile: Tesi Ermes

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

Dipartimento Area Tecnica



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Prato Responsabile: Gavazzi Gianluca

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Area Manutenzione e gestione investimenti Prato Responsabile: Gavazzi Gianluca

SOC Manutenzione immobili Prato Responsabile: Allegranti Sara

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   77%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

b 28 Manutenzioni MEYER

Sergio Lami, Luca Salvadori, Pierluigi 
Bellagambi, Eugenio Maesano, Sara 
Allegranti
Marco Niccolai Estar
Lorenzo Bartoli Estar

                            1.428.400                                                200.000   23%  3B0401 Manut. Immobili 

878.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Responsabile: Lami Sergio
Area Manutenzione e gestione investimenti Prato Responsabile: Gavazzi Gianluca

Soc Gestione Investimenti zona Prato Responsabile: Gavazzi Gianluca

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

Dipartimento Area Tecnica



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Favata Valeria
Responsabile: Lami Sergio

Soc Appalti e support amministrativo Responsabile: Martellini Massimo

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

Direttore Amministrativo
Dipartimento Area Tecnica



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Soc Gestione Amm.va SIOR e ospedali in concessione Responsabile: Lami Sergio

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

a 1 Efficientamento energetico AUSL CENTRO          Vincenzo Toraldo - Area Tecnica                                678.000                                                678.000   95%

 3B030118 Riscaldamento da Priv
3B030139 Utenze Elettriche da Priv
3B030143 utenze gas da Priv
3B030180 Utenze Elettriche da Priv Project
3B030181 Riscaldamento da Priv Project 

d 26 Pulizie AUSL NORD OVEST
Nencioni Giorgio/Sergio Lami
Mencucci, Corsinovi Simona

                               119.080                                                  28.900   4%  3B030109  Pulizia da PRIV - project 

e 32 Lavanolo AUSL NORD OVEST
Nencioni Giorgio/Sergio Lami
Mencucci, Corsinovi Simona

                                    9.926                                                    9.926   1%  3B030104 Lavanderia da PRIV - project 

716.826                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Direttore Amministrativo Favata Valeria

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Soc Patrimonio Responsabile: Tani Luca a.i.

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

c 31 Ottimizzazione logistica, servizi e uffici + parco auto MEYER
Luca Tani/Cinzia Cecconi,  Sabrina 
Mutolo

                               150.000                                                150.000   100%

 3B050101 Fitti passivi (70mila)
3B050104 Spese Condominiali (30mila)
3B050204 Canoni noleggio - area NON sanitaria 
(40mila)
3B0415 Manutenzione automezzi (10mila) 

150.000                                

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Dipartimento Area Tecnica Responsabile: Lami Sergio

Soc Patrimonio Responsabile: Tani Luca a.i.

Sos Patrimonio mobiliare Responsabile: Mutolo Sabrina

 Azioni Spending RT ARTICOLAZIONE DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO ECONOMICO DELL'AZIENDA USL TOSCANA CENTRO

 N. AZIONE TITOLO DELL'AZIONE SPENDING COORDINAMENTO REFERENTI ASLTC
risparmi 2024

ASLTC 
 DI CUI risparmi 2024

Struttura
pesatura

su quali conti di Bilancio si misura il 
raggiungimento dell'azione

c 31 Ottimizzazione logistica, servizi e uffici + parco auto MEYER
Luca Tani/Cinzia Cecconi,  Sabrina 
Mutolo

                               150.000                                                  50.000   100%

 
3B050204 Canoni noleggio - area NON sanitaria 
(40mila)
3B0415 Manutenzione automezzi (10mila) 

50.000                                   

Le azioni sono definite a livello aziendale, così come i relativi risparmi, per cui la declinazione sulle  singole strutture del Dipartimento comporta la corresponsabilità sull'importo indicato in colonna G 

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

L'allegato da cui sono estrapolate le Azioni spending  è un documento dinamico, in continuo work in progress, per cui, la sua validità, la numerazione delle azioni e l'ammontare  del risparmio
(o del maggiore ricavo) previsto può essere oggetto di aggiornamento e revisione, in funzione dei lavori dei tavoli regionali, così come potrebbero essere inserite azioni nuove nel corso dell'anno. 



Azienda USL Toscana Centro
OBIETTIVI DI BUDGET ECONOMICO 2024 - SCHEDA A

Favata Valeria
Responsabile: Lami Sergio

Soc Pianificazione investimenti e progetti speciali Responsabile: Lami Sergio a.i.

Codice Origine dati Descrizione Target Peso Risultato 2024

ECO-A
Regione / Direzione 

ASL
Concorso agli obiettivi di spesa aziendali

Perseguimento equilibrio 
economico aziendale/rispetto 
accordi economici regionali

100

Il presente documento definisce gli obiettivi economici del Budget 2024 e sarà valutato secondo quanto previsto dal documento aziendale
 "Sistema di misurazione e valutazione della performance della Azienda USL Toscana Centro" adottato con Delibera DG n. 954 del 27.07.2023

DATA Direttore Sovraordinato Direttore Struttura

_________________________ _________________________

Direttore Amministrativo
Dipartimento Area Tecnica


