1 — DESCRIZIONE DEL PROCESSO

1.1 - Dati generali

Procedura negoziata senza bando lavori da euro 150.000 fino alla soglia di cui all’art. 14 del D. Lgs. 36/2023 e ss.mm. Con il criterio
minor prezzo o dell’offerta economicamente piu vantaggiosa

Contratti Pubblici: programmazione, progettazione gara, selezione contraente, verifica aggiudicazione e stipula del contratto,
esecuzione, rendicontazione

Processi connessi:;ARETEC005
Codice: ARETEC004
DIR:Francesco Napolitano
Struttura del DIR:Dipartimento Area Tecnica
RESP:Sergio Lami, Luca Tani, Francesco Napolitano, Ermes Tesi

Nome del processo:

Area di rischio:

Area Coordinamento e gestione attivita trasversali, Area Manutenzione e gestione investimenti Empoli, Area Manutenzione e gestione

Struttura del RESP:inves’ciment'i Firenze, Area Manutenzione e gestione investimenti Pistoia, Area Manutenzione e gestione investimenti Prato

Data di aggiornamento:22/01/2025

1.2 — Descrizione

Fornitori Input Processo Output Clienti
Direzione Aziendale, Ospedaliera |Richiesta di intervento lavori Il processo gestisce tutte le Determina Dirigenziale di Banca dati nazionale contratti
o Territoriale Riscontro della necessita di attivita relative all’espletamento |aggiudicazione e altra pubblici
intervento da parte del Direttore |della procedura negoziata per documentazione inerente la Operatori economici

di Dipartimento/Area/Struttura |I’acquisizione di lavori di importo |procedura

Strumenti di programmazione compreso tra euro 150.000 fino |Contratto stipulato con
aziendali alle soglie di cui all’art. 14 del D. |l'aggiudicatario

Lgs. 36/2023 con il criterio del
minor prezzo o dell’offerta
economicamente pill vantaggiosa
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2 — ANALISI DEL PROCESSO

ARETEC004 - Procedura negoziata senza bando lavori da euro 150.000 fino alla soglia di cui all’art. 14 del D. Lgs. 36/2023 e ss.mm. Con il criterio minor prezzo o dell’offerta piu iosa - 22/01/2025
Descrizione delle attivita dei rischi T del rischio
tiveliodt — 5 = 5 e .
o P o — Ay R i T A P Motivazione del livello di o o Tipologia di misura g qrm el q bile dell’ d
N Nome attivita Descrizione attivita e tempistiche Esecutore Vincoli Rischi di corruzione Fattori abilitanti ez;lat:isxhi:e esposizione Misure dipl CNTTRETTRG [SM| FRRT | G idi Target indicatori s
Il Direttore del Dipartimento/Area/Struttura: . N . .
Recepimento/riscontro necessita |- riceve le richieste di intervento lavori tramite richiesta scritta della Direzione Direttore di aPIz?gsddaTeglé:Jr:)vuerseng:g;net
1 pdi intervento o (A;lendale, Ospe'dpllgra o Terrltorlale_); - . N Dipartimento/Area/Struttura  [assegnato alla struttura (PAC Nessuno
approvvigionamento - rileva la necessita di intervento dagli strumenti di programmazione aziendale (es. aziendali)
Piano degli Investimenti oppure Budget assegnato alla struttura).
Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
dichiarazioni preventive di assenza di dichiarazioni preventive di assenza di
. A . . . conflitto di interessi, rilasciate dal conflitto di interessi, rilasciate dal
!I ?lrettotre di Dlpart!mer)to/Area/S{l;lytturg valutadse adpprov;re le, ”Ch'eSIFe. ‘i' G Direttore di Struttura, dal RUP e da Direttore di Struttura, dal RUP e da tutti i
intervento pervenute e, in caso positivo, si procede a dare a ,“a?'°"e agll interven tutti i soggetti che a qualsiasi titolo soggetti che a qualsiasi titolo 31/12 di .
previsti mediante il Direttore di Struttura competente. Quest’ultimo decide, sulla base intervengono nella procedura e ne X |intervengono nella procedura e ne sl RESP i ogni
_delle competenz_e spe_ciﬁc_he ne_cessarie, .d.Ei Ca."“’!‘ di Iavor_o,_dell'assenza di confitto di Art. 15 D.Lgs. 36/2023 Esiste il rischio potenziale che il I . possono influenzare il risultato gli possono influenzare il risultato gli esiti o anno
interessi e del principio di rotazione degli incarichi, compatibilmente con le " oy . . o > " " " A . Il rischio & stato valutato medio itiol . N | : i d
s P . P v ! PR Direttore di Dipartimento/Area|Allegato 1.2 D.Lgs.36/2023 Direttore di Struttura/RUP Presenza di conflitto di interessi " PR esiti o la gestione, per ciascuna a gestione, per ciascuna procedura con
. . N specializzazioni professionali di ciascuno, se mantenere il ruolo di RUP o individuare un|Z: P N h N perché la probabilita di PN : P :
2 Valutazione richiesta e nomina roprio collaboratore nominandolo con nota e affidandogli incarico a procedere in ~ |P\retore della Struttura Art. 16 D.Lgs. 36/2023 individuato possa favorire o Mancanza di rotazione Medio  |accadimento & media e I'impatto procedura con le modalita previste e modalita previste dal regolamento
RUP propri . . 3 Proc A competente per il tipo di Art 6-bis L. 241/1990 sfavorire uno degli operatori RUP non in possesso di adeguati N ! PAtO 14a| regolamento aziendale sulla aziendale sulla gestione del conflitto di
attuazione della delibera aziendale n. 1064 del 13/07/2017. Nel caso di affidamenti h . i v L N s economico e reputazionale si pud . " e : " :
trasversali alle SOC, il RUP & individuato dal Direttore di Dipartimento. intervento Delibera D.G. n. 1064 del economici interessati alla requisiti di professionalita considerare medio gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
Nell'atto di nominalviene esplicitato il possesso di adeguatlijrequisiti di professionalita 13/07/2017 procedura /Aggiornamento della delibera /Aggiornamento della delibera 1064/2017
del RUP ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs. 36/2023 e del relativo Allegato 1.2 1064/2017 specificando i criteri per specificando i criteri per assicurare la
Il Direttore di Struttura é il RUP in'd%v{duato rilasciano apposita digchiarézione di assenza assicurare la rotazione dei RUP X rotazione dei RUP compatibilmente con sl RESP 30/06/25
di conflitto di interessi PP icompatibilmente con le risorse e le le risorse e le competenze disponibili
. icompetenze disponibili (SI/NO)
Link a(lilalpubblicazione del curriculum X Link aclilalpubbl(icz;zior;e del curriculum ) RESP 31/12 di ogni
vitae del RUP vitae del RUP (SI/NO; anno
Per gli interventi di minor complessita, il RUP coincide con il progettista, e quindi Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
predispone e definisce i contenuti della documentazione tecnica e indica le |l rischio & stato valutato medio dichi_arazio‘r}i preventive dj assenza di dichigraziqr}i preventive d_i assenza di
caratteristiche generali delle prestazioni da eseguire senza individuare specifiche e N N ; P conflitto di interessi rilasciate dal conflitto di interessi rilasciate dal RUP,
tecniche che potrebbero favorire un operatore economico rispetto ad un altro. ;ﬂf,t/e i nscttilo ppt:pgl:le cheil perc2§ la prok}abl\lttfa di RUP, dal Progettista individuato e da dal Progettista individuato e da tutti i
-niche che p P > g S s o progettista individuato accadimento & media per kA A P > gt
Nei casi di interventi di maggior complessita, il progettista viene individuato all'interno possa condizionare I'esito X _ - . X \'utilizzo di dichiarazioni di _tum i soggetti che a qualsiasi titolo ;oggem che a qualsiasi titolo 31/12 di ogni
gfeﬁ!dDalr;;aer:trgemo o all’esterno dell’Azienda mediante relativa procedura di dell'affidamento con la Presenza di conflitto di interessi Medio assenza conflitto di interessi e g‘;seslzsggiﬁggennez”aar:{Ioﬁ:\?lltjar?oeg'?ie X g‘;se;;:ggiﬁg3ennez"aarS{fﬁsel(jll:;?oeg?ieesiﬁ . Sl RESP anno
" " e . . . L definizione della documentazione I'impatto economico e s y : . c
brcsiason:  ress dedots it vgentspressrt 4l Regions Toscana, wero prozar tecnica reputszonale s puo considerare |occCutCon s odalia revste & odaits revite ol egolmento.
della Stazione appaltante, ed in mancanza della corrispondente voce nei prezzari, medio dal r_egolamento a_ziencfa!le su\la_ _aziendal_e sulla gestione del conflitto di
Definizione documentazione mediante analisi del prezzo (applicando alle quantita di materiali, mano d'opera, noli e gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
3 |tecni ttuale ed i ¢ ¢ " A | li - dell tita unitarie di ; i rispettivi |RUP/P tista individuat Art. 41 del D.Lgs. 36/2023 - - - - - - - -
ecnica progettuale ed importo a [trasporti, necessari per la realizzazione delle quantita unitarie di ogni voce, i rispettivi rogettista individuato | ipera DG 377 del 24/03/2022 |mplementazione di un sistema di Implementazione di un sistema di
base di gara prezzi elementari L_:Iedot_tl _da_llsnnl ufficiali ovvero dai prezzi correnti di rnercato ecc_.) controlli interni a campione di livello controlli interni a campione di livello
ovvero attraverso indagini di mercato acquisendo preventivi da uno o pit operatori dipartimentale sugli affidamenti di X dipartimentale sugli affidamenti di valore sl RESP 30/06/2025
g;caJInoognglecl, ovvero basandosi sullo storico dei prezzi rilevati per precedenti prestazioni |l rischio & stato valutato alto valore compreso tra il 90% e il 100% compreso tra il 90% e il 100% della soglia
. & ilita di della soglia comunitaria comunitaria (SI/NO
Il RUP del singolo procedimento, nel calcolare I'importo da porre a base Rischio di frazionamento o di Mancanza di controlli Alto gfcr;zien:ae:{:ga:t!t: ?‘:m atto € (SO
dell’affidamento, definisce puntualmente il fabbisogno in relazione all'oggetto affidamenti ricorrenti A Hmpatto  Ipefinizione di procedure interne per L " .
i f §ttivita di cui st i p N economico e reputazionale si pud|i_ .. i iagioni di Definizione di procedure interne per
dell'appalto, determinando per ogni attivita di cui si compone I'affidamento, il relativo considerare medio individuare situazioni di individuare situazioni di frazionamento o
importo con le modalita sopra specificate. Cio consente non solo la formulazione di frazionamento o affidamenti " L ; Yutili
N . o A M N S " X affidamenti ricorrenti attraverso I’utilizzo Sl RESP 30/06/2025
offerte congrue, ma evita anche che la sottostima dell'importo di affidamento possa ricorrenti attraverso I'utilizzo di di appositi indicatori previsti dal PNA
determinare I'elusione della disciplina prevista dal Codice per importi superiori lappositi indicatori previsti dal PNA 2022-2024 (SI/NO)
(divieto di frazionamento). 2022-2024
Il RUP o il personale interno alla Stazione appaltante o altri soggetti esterni (secondo
Verifica e validazione del I'importo dei lavori da realizzare) provvedono a verificare il progetto in contraddittorio |Personale interno alla Stazione Art. 42 D.Lgs. 36/2023
4 |progetto relativo all'intervento dalcon il progettista. lappaltante/RUP/ soggetti Allé ato I 7gD Lgs. 36/2023 Nessuno
realizzare Allesito della verifica positiva del progetto, il RUP provvede alla validazione dello lesterni & e
stesso.
5 Verifica elenco degli Operatori Il RUP verifica se nell’elenco regionale degli operatori economici sono presenti RUP Delibera n. 377 del 24/03/2022 Nessuno
leconomici loperatori qualificati per svolgere I'affidamento in interesse. |Art. 50 D.Lgs. 36/2023
:,I RUP, nel!a prodprlia Relaﬂone:e”sclgtﬁva dell'in@ervento Qa eds.eguire, dprloponde Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
approv_azmdne”,_e progetto o defla °|€Prg.ef“a““’j"ﬁ tecnlcad | gara e del quadro dichiarazioni preventive di assenza di dichiarazioni preventive di assenza di
gcor&omlco' e Clptvec;'ven‘to € glrt;porllg indizione della procel l;ra neﬁﬁzlata Serga conflitto di interessi, rilasciate dal conflitto di interessi, rilasciate dal RUP e
aln ©° prsewa in tM duazione Iﬁ ° ope_rtatoilszcgggmlcl n lagSOaU l')g‘gz.rm ' gara Il rischio & stato valutato medio  [RUP e da tutti i soggetti che a da tutti i soggetti che a qualsiasi titolo
E)a m:rréoam?g:;algré peerraltrglﬁorercis'\n-lg:::'SI arriao sup erio?'iugoleoob 000 di eurloe:rﬁ?no alla perché la probabilita di qualsiasi titolo intervengono nella X intervengono nella procedura e ne Sl RESP 31/12 di ogni
Redazione della relazione Sg;“a comunitaria dipCUi all'aft. 14 dpe‘ D.Igs. 36/2(?23), o Artt.49 e 50 del D. Lgs. 36/2023 Esiste il rischio potenziale che il Presenza di conflitto di interessi Ia’ﬁgﬁ;jzizmozr;t:i]ifhgfz’ajziiaogieéi Ei;z?:!a(:zr;liee:ﬁ'ipoolsast;:cs)tliggge;é?re ! Eoézgggr:gﬂs::i?;secur:IaSI:)Irt;EgdgLIJIr:Sclgno anne
descrittiva dell’intervento da Il RUP definisce anche i requisiti oggettivi di individuazione degli operatori economici . - L85 RUP possa favorire o sfavorire un n - " : A . ; TN g :
6 e od individuazione degli |da invitare. ri e RUP Allegato I1.1 del D. Lgs. 36/2023 ¢ f te  |Mancanza di regolamentazione Medio  [assenza conflitto di interessie |ciascuna procedura con le modalita le modalita previste dal regolamento
eseguire ed indivicuazione degll |da invitare, ricorrenco: ) - ) Delibera n. 377 del 24/03/2022 [OPeratore economico presente | -7ione modalita di controllo per evitare [previste dal regolamento aziendale aziendale sulla gestione del conflitto di
operatori economici 1) all’elenco regionale degli operatori economici presente sulla piattaforma START; sul mercato " A A N N ne " N N
AL A € - < b affidamenti ricorrenti. L'impatto [sulla gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
2) ad apposita indagine di mercato mediante piattaforma telematica START. economico e reputazionale si pud
Per interventi o prestazioni analoghe il RUP, nel rispetto del principio di rotazione, considerare me?jio P K N
evita di invitare lo stesso operatore per piti di due volte consecutive per commesse Aggiornamento della delibera 377 del Aggiornamento della delibera 377 del
rientranti nello stesso settore merceologico, nella stessa categoria di opera, nello 24/03/2022 specificando i criteri per X 24/03/2022 specificando i criteri per S| RESP 30/06/2025
stesso settore di lavori. Nel caso di reinvito del contraente uscente, il RUP deve fornire assicurare la rotazione dei fornitori assicurare la rotazione dei fornitori
sempre adeguata motivazione, in ordine a tale scelta, nella propria relazione. (SI/NO)
Il Direttore diStruttura com;?etente propone la delibera a contrarre con la quale, sulla Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
tl))a;e df;'\?;;'zﬂg:;giltgggﬁe tecnica: |l rischio & stato valutato medio dichiarazioni preventive di assenza di dichiarazioni preventive di assenza di
appi < PO R . 5 P conflitto di interessi, rilasciate dal conflitto di interessi, rilasciate dal
2) indice la procedura di gara, stabilendo il criterio di aggiudicazione (minor prezzo o lib 885/201 Esiste il rischio che il Direttore di perc;e la pmbab'“éa di Direttore di Struttura, dal Direttore Direttore di Struttura, dal Direttore dei
Ol ; Delibera n. 885, 7 come : s o : accadimento & media per N - g . N Ao ) e
" 13) indica i requisiti oggettivi per I'individuazione degli Operatori economici da invitare |.. " modificata dalla Delibera n Struttura/Dwe_cton dei lavori " . . " . I'utilizzo di dichiaraziogi di dei lavori e da tuttf i soggetti che a lavori e da tutti i soggetti che a qualsiasi 31/12 di ogni
7 |Delibera a contrarre come meglio esplicitato alla fase 6 Direttore di Struttura 1348/2019 del 26/09/2019‘ possano favorire o sfavorire un  |Presenza di conflitto di interessi Medio assenza di conflitto di interessi e qualsiasi titolo intervengono nella X [titolo intervengono nella procedura e ne Sl RESP anno
me meg P Pt " : A operatore economico presente ™ N procedura e ne possono influenzare il possono influenzare il risultato gli esiti o
4) individua le coperture economiche per l'intervento in questione; Artt 50 e 108 del D.lgs. 36/2023 sul mercato I'impatto economico e risultato gli esiti o 1 gestione, per |a gestione, per ciascuna procedura con
5) nomina il Direttore dei Lavori o |'Ufficio di Direzione Lavori su proposta del RUP, reputazionale si puo considerare | g d 8 | ’g lita | g dali > per ¢ dal P! \
lacquisendo contestualmente la dichiarazione di assenza di conflitto di interessi; medio clasc_unadprloce ulra con le mo ; |Ita e _mod al ita F?Ire‘”Ste. a rdeglo amﬂe_ntod_
6) da atto che compete al Direttore SOC Gestione amministrativa e appalti il surﬁ:meesﬁznreegz\acn;r?fr]‘itt(t)oasieirn‘t:rzssi ianztlz?esaSie(;lL}NaOg)esnone el conflitto di
lcompimento di tutti gli atti successivi per |'espletamento della procedura di gara. 8
Nel caso in cui nell’elenco regionale degli operatori economici non fosse possibile
reperire il numero minimo di operatori previsto dalle vigenti disposizioni di legge, o
opaltame amete un awiss i mafemtarone g nerecse aperie st (oprovate | chio  sato valutato medio_HcHaTavion: preventve di assenza i Raccolta e valutzzlone dittele
con determina del Direttore della SOC) contenente i requisiti, criteri e modalita per perché la probabilita di conflitto di interessi, rilasciate dal conflitto di in?eressi rilasciate dal
f:":;ca'gi;ed?lrl]aeég?:;gxi procedura negoziata, awvalendosi di una piattaforma aeolljbig?ag gz?a/%oe%??e Esiste il rischio che il Direttore di accadimento & media per ?Argegt;;)éecgles;r::;gg; (:i:[fll:)m ! Direttore di struttura e da tutti i soggetti
Emissione avviso di h PP . " struttura possa favorire o " - L " . I'utilizzo di dichiarazioni di N che a qualsiasi titolo intervengono nella 31/12 di ogni
8 A " hey Nella determina e nell'avviso si definiscono: Direttore di Struttura 1348/2019 del 26/09/2019 N Presenza di conflitto di interessi Medio " " el . [intervengono nella procedura e ne X " N Sl RESP
manifestazione di interesse - il termine di scadenza per la presentazione delle manifestazioni di interesse, non Art. 50 D.Lgs. 36/2023 :?::onr;eiclgnp?sgeritzr:ul mercato Iayis;epnaz;:;g:zmtiocgle\nteressl e possono influenzare il risultato gli ﬁ';%‘l:teadtzr;feziip;f:céz‘:ézgze:;?re i anno
inferiore a 5 gg.; Allegato I1.1 D.Lgs. 36/2023 N A " lesiti o la gestione, per ciascuna : T
- i criteri oggettivi per la scelta degli invitati (nel caso in cui le manifestazioni di xssit;zlonale si pud considerare procedura con le modalita previste c'raesvcig?:dparff:d;;%c;qéeags:sglt: sulla
interesse pervenute siano in numero superiore a quello stabilito); dal regolamento aziendale sulla previ 80 o :
A > h A " A " igestione del conflitto di interessi (SI/NO)
- le modalita di pubblicazione dell'avviso. gestione del conflitto di interessi
Il Direttore della SOC compila il modulo di dichiarazione di assenza conflitto di
interessi.
Raccolta e valutazione di tutte fe Raccolta e valutazione di tutte le
dichiarazioni preventive di assenza di dichiarazioni preventive di assenza di
T " conflitto di interessi, rilasciate dal conflitto di interessi, rilasciate dal
Il Direttore della SOC Gestione amministrativa e appalti con propria determinazione: Esiste il rischio che il Direttore ”;iﬁg?: srfé:k;/”ailttétsfo medio Direttore della SOC Gestione Direttore della SOC Gestione
- approva lo schema di lettera di invito con i modelli di dichiarazioni da presentare a Delibera n. 885 del 16/06/2017 della SOC Gestione gccadimer?to & media per lamministrativa e appalti, da tutti i amministrativa e appalti, da tutti i
/Approvazione schema lettera di  |corredo dell’offerta per I'affidamento in interesse; Direttore SOC Gestione come mod’iﬁcata dalla Delibera n amministrativa e appalti o i \'utilizzo di dichiaraziosi di membri del seggio di gara e da tutti i membri del seggio di gara e da tutti i 31/12 di ogni
9 |invito e individuazione del Seggio |- individua il Seggio di gara (anche monocratico) addetto alla verifica della e A . *Imembri del seggio di gara Presenza di conflitto di interessi Medio " " o . |soggetti che a qualsiasi titolo X |soggetti che a qualsiasi titolo Sl RESP 8!
" h o N " " lamministrativa e appalti 1348 del 26/09/2019 h o assenza di conflitto di interessie | N anno
di gara idocumentazione amministrativa ed al controllo dell’offerta economica. Art. 17 D.Lgs. 36/2023 possano favorire o sfavorire un \'impatto economico e intervengono nella procedura e ne intervengono nella procedura e ne
Il Presidente del Seggio di gara e gli eventuali assistenti (due o quattro) rilasciano la : -85 operatore economico presente re Etazionale si pud considerare [POSSONO influenzare il risultato gli possono influenzare il risultato gli esiti o
dichiarazione di assenza di conflitto di interessi. sul mercato deio p lesiti o la gestione, per ciascuna la gestione, per ciascuna procedura con
procedura con le modalita previste le modalita previste dal regolamento
dal regolamento aziendale sulla aziendale sulla gestione del conflitto di
gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
La documentazione tecnica e progettuale nonché la documentazione amministrativa di
lgara vengono caricate sulla piattaforma START/MEPA. Attraverso il sistema
Awvio della procedura di gara ST RO S e elesonat eulvien conediss un termine|Assstente i gara/ dipendente
10 tram|tfe '! sistema telematico di stabilito nella lettera di invito, nel rispetto di quanto previsto dal Codice dei Contratti, |del Dipartimento Area Tecnica Art. 50 D.Lgs. 36/2023 Nessuno
negoziazione . " O >
per presentare la propria offerta. Allo scadere di tale termine, impostato sul sistema
telematico in fase di caricamento della gara, il sistema stesso chiude le offerte,
impedendo la presentazione di nuove offerte o il ritiro di quelle gia presentate.
Nel giorno e all'ora stabiliti dalla lettera di invito, in seduta pubblica, si riunisce il
Seggio di gara, composto dal Direttore della SOC Gestione amministrativa e appalti (o
regolarts s onformits dea documentarions ammimlstromes precamiats it Recoolta ¢ valutazlone d tuttele Reccolta @ valutazione ditutte e
dehroien peventve d e ) Acharsion mevennve d e d,
Nel caso in cui, all'esito dell'esame della documentazione amministrativa presentata Lettera di invito (lex specialis di TN N A > pa > =39 -
\Verifica della documentazione dai concorrenti offerenti, il Seggio di gara avesse rilevato irregolarita e non conformita |Il Seggio di gara per la verifica |gara) Esiste il rischio che i membri del g;ﬁ!?:piféggﬂgsgo alto ;cr;qur:tltjincﬁsIaszigallziglsiggglz datutti i ;T;Z?ebtg Sﬁlesaeﬁl;lglasgiatﬁoel:a tutdi
amministrativa trasmessa dai sanabili con I'istituto del soccorso istruttorio, la seduta pubblica viene chiusa della documentazione Delibera n. 885/2017 come Seggio di gara possano favorire o " " L . N s 0 N N 31/12 di ogni
1 concorrenti offerenti ed disponendo che il Responsabile del Procedimento di gara invii una lettera all'operatore [amministrativa e controllo modificata dalla Delibera sfavorire un operatore Presenza di conflitto di interessi Alto :gzi‘f;::iiztg fealltji:zil(;;r;ﬁ’:t:io uo 'ngsesrgszgi?‘a5::!;?5'&?53;:;?: T|e * In(:;?srgﬁzgigg3ennez”a?'£;lorciseﬁll::oe rl‘ieesiti o sl RESP anno
eventuale soccorso istruttorio interessato assegnandogli un termine inderogabile (pena I'esclusione dalla procedura |delle offerte economiche 1348/2019 del 26/09/2019 economico id z puoposs | N N g Ip : N dg
di gara), compreso tra 5 e 10 giorni, per fornire le integrazioni e/o i chiarimenti Art. 90 D.Lgs. 36/2023 considerare medio esiti 0 |a gestione, per ciascuna a gestione, per ciascuna procedura con
richiest, ’ procedura con le modalita previste le modalita previste dal regolamento
Alla scaaenza del termine del soccorso istruttorio, il Seggio di gara si riunisce in seduta dal regolamento aziendale sulla aziendale sulla gestione del conflitto di
pubblica di gara (di cui & stata data notizia tramite il sistema telematico di gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
negoziazione con congruo anticipo) per esaminare la documentazione integrativa
trasmessa dai concorrenti interessati dal soccorso istruttorio.
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2 — ANALISI DEL PROCESSO

ARETEC004 - Procedura negoziata senza bando lavori da euro 150.000 fino alla soglia di cui all’art. 14 del D. Lgs. 36/2023 e ss.mm. Con il criterio minor prezzo o dell’offerta piu iosa - 22/01/2025
Descrizione delle attivita dei rischi T del rischio
P o — Ay R i T A P tivetlo <t Motivazione del livello di o T (T Tipologia di misura n Q.M
ome attivita escrizione attivita e tempistiche secutore incoli ischi di corruzione attori abilitan esposizione esposizione isure i pi ERIR WikER idi
N ttivit: D ttivita e t tich Ei it Vi | Rischi di Fatt bilitanti M fica d d d d
al rischio P G | S|
Al termine della verifica della documentazione amministrativa, il Seggio di gara Il Seggio di gara per la verifica AP T
comunica I'elenco dei concorrenti ammessi/esclusi alla Stazione Appaltante affinché il |della documentazione ;;t}aera diinvito (lex specialis di
Ammissione/esclusione dei Direttore SOC Gestione amministrativa e appalti, con propria determinazione, amministrativa e controllo Delibera n. 885/2017 come
2 |concorrenti disponga le ammissioni e le esclusioni dei concorrenti alla successiva fase di gara delle offerte economiche modificata dalla Delibera Nessuno
finalizzata all'apertura delle eventuali offerte tecniche (se gara indetta con criterio 1348/2019 del 26/09/2019
OEPV) ed economiche. Delle stesse ammissioni/esclusioni viene data notizia ai Direttore SOC Gestione Art. 90 D.Lgs. 36/2023
concorrenti stessi a mezzo di apposita nota trasmessa tramite piattaforma telematica. [amministrativa e appalti . -L8s:
Nel caso di affidamento di lavori da aggiudicarsi con il criterio dell'offerta
leconomicamente pill vantaggiosa ai sensi dell'art. 108 del D. Lgs. 36/2023, a seguito Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte: dichiarazioni preventive di assenza di dichiarazioni preventive di assenza di
- il RUP propone al Direttore del Dipartimento Area Tecnica i nominativi dei Il rischio & stato valutato medio : o PR . : nl A .
lomina Commissione componenti della Commissione giudicatrice deputati alla valutazione delle offerte " . . " siste il rischio potenziale che i perché la probabilita di " : P : " el P :
Nomina C e : della C A (udicatrice d { alla valutazione delle off RUP Esiste il rischi iale che i hé | babilita di conflitto di interessi, rilasciate da tutti conflitto di interessi, rilasciate da tutti i
giudicatrice delle offerte tecniche [tecniche e al controllo delle offerte economiche, scelti di normai tra dipendenti in ?éz:entitge Dipartimento Area En?:llibiggtna. 3;?:20[;1'5)2??6 membri della Commissione accadimento & media per ! Eg?:;ig:gad?mgﬁfnim chea ?:;Eg_ri'&z”a;&Wéﬁ:g'ozg‘g:jlgi;ge €
ed economiche nelle procedure |servizio presso il Dipartimento Area Tecnica (avendo acquisito da ciascuno di essi il . . igiudicatrice possano favorire o " . A . " |"utilizzo di dichiarazioni di 8! PO : 88! h 88! a 31/12 di ogni
aggiudicate con il criterio curriculum vitae che ne dimostra la competenza, e la dichiarazione di accettazione Direttore SOC Gestione 1348/2019 del 26/09/2019 sfavorire uno degli operatori Presenza di conflitto di interessi Medio assenza di conflitto di interessi e qualsiasi titolo intervengono nella intervengono nella procedura e ne RESP anno
ggv B . M : . petenza, " ATy N lamministrativa e appalti Art. 93 D.Lgs. 36/2023 v gl op r N procedura e ne possono influenzare il possono influenzare il risultato gli esiti o
dell'offerta economicamente pili |dell'incarico, nella quale viene esclusa la sussistenza di conflitti di interesse con gli Componenti titolari e supplenti[Art. 108 del D. Lgs. 36/2023 economici interessati alla I'impatto economico e risultato gli esiti o la gestione, per la gestione, per ciascuna procedura con
vantaggiosa ?ﬁgﬁ?;g{;fgzg?&Lf;x.?:;iiz' ::'I:ap'ltgg:idcgrtai)e;signa la Commissione giudicatrice con della Commissione giudicatrice procedura ﬁssit;uonale si pud considerare ciascuna procedura con le modalita le modalita previste dal regolamento
RN N - ol h - previste dal regolamento aziendale aziendale sulla gestione del conflitto di
[]i(itsi:Zttjtlgrzezztgggz‘;;ggéeaf;)rgigiizfa%:/z aerzr;;;gI\iitrggr\:apfoap’iipaag‘éterminazione sulla gestione del conflitto di Interessi interessi (SI/NO)
nomina la Commissione giudicatrice ai sensi dell'art. 93 del D. Lgs. 36/2023. '
Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
La Commissione giudicatrice, in seduta riservata, procede all’esame ed alla valutazione |l rischio & stato valutato medio dichiarazioni preventive di assenza di dichiarazioni preventive di assenza di
delle offerte tecniche e all’assegnazione dei relativi punteggi applicando i criteri e le I . . P s conflitto di interessi, rilasciate da tutti conflitto di interessi, rilasciate da tutti i
formule indicati nella lettera di invito. Eflesr;eb:'lirlljsecllhaloczgwt;ri‘:ls?loen;he ! sgggzﬁrtae:trgganﬂlé?adpler i membri della commissione membri della commissione giudicatrice e
\Valutazione delle offerte tecniche [Successivamente, in seduta pubblica, la Commissione giudicatrice procede: A : .|Lettera di invito (lex specialis di T : PR R P giudicatrice e da tutti i soggetti che a da tutti i soggetti che a qualsiasi titolo " n
degli Operatori economici - a dare lettura dei punteggi tecnici attribuiti alle singole offerte tecniche e ad inserirli g:”";pg:;r;?i;tigfe” ?ust;ligstlfizs gara) E;:s;?::ﬁig?;al?g f::g{(';r? ©  |presenza di conflitto di interessi Medio Ia:snel:z?;ilc%l?\r;lliat:szt;io?litilressi e qualsiasi titolo intervengono nella intervengono nella procedura e ne RESP 31/132n:'°°gm
ammessi a tale fase di gara sul sistema telematico di negoziazione; 8 D. Lgs. 36/2023 economici interegssat?alla I'impatto economico e procedura e ne possono influenzare il possono influenzare il risultato gli esiti o
- ad aprire I'offerta economica dei concorrenti ammessi; ¢ MICE . risultato gli esiti o la gestione, per a gestione, per ciascuna procedura con
d aprire ['off ica dei i i rocedura rej Stauonale si puo considerare |' ! fi esiti o | i ! i i d
- ad approvare le offerte regolari e conformi alle prescrizioni della lettera di invito; P msdio p ciascuna procedura con le modalita le modalita previste dal regolamento
- a generare la classifica di gara. previste dal regolamento aziendale aziendale sulla gestione del conflitto di
sulla gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
/Al termine degli adempimenti relativi alla verifica della documentazione . N N N
lamministrativa (nel caso di affidamenti con il criterio del prezzo pil basso) o al termine ziﬁ::}:ﬁ)‘é?lu:;\f';ﬁ/g';iu:;ielsza di sfcciwciglrt:zii\rl\?lu::\xor&s/g‘dtiuatgie‘ﬁza di
della valutazione delle offerte tecniche (nel caso di affidamenti con I'offerta Il rischio & stato valutato medio conflitto di in{’eressi rilasciate da tutti conflitto di inseressi rilasciate da tutti i
leconomicamente pil vantaggiosa), il Seggio di gara/Commissione giudicatrice riprende Esiste il rischio potenziale che i perché la probabilita di h A . N v P
la seduta pubblica di gara per aprire le offerte economiche, verificarne la regolarita, membri della Commissione accadimento & media per ! msr:ﬁ:ﬁ:!z?éﬂ&'?if"im chea g":tmuf;ﬂgnaec&."l':::'ozg‘g:j';igge €
formare la classifica di gara, formulare la proposta di aggiudicazione in favore della giudicatrice possano favorire o " - . " . I'utilizzo di dichiarazioni di giudicatric < 43 h 3 a 31/12 di ogni
migliore offerta risultata non anomala e redigere il verbale della seduta pubblica di sfavorire uno degli operatori Presenza di conflitto di interessi Medio assenza di conflitto di interessi e qualsiasi titolo intervengono nella intervengono nella procedura e ne RESP anno
garga g p economici interegssat’ijalla I'impatto economico e procedura e ne possono influenzare il possono influenzare il risultato gli esiti o
ICon questa fase terminano le funzioni del Seggio di gara/Commissione giudicatrice procedura reputazionale si pud considerare ;:?;lctj:]ca, %IL:cséhdl?rlaacgoe:F:rlzfjirté :: ?ne;ggl?teé, S:ﬁg:ﬁ;is;f:ﬁi?tgon
Leterachnvto oxspcilis
5 Esﬁ?c‘;}gi'z;iﬂ;i:ﬁz:zm'Che relativi al concorrente primo classificato la cui offerta & risultata congrua e i verbali Seggio di gara gara sulla gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
gfferenti delle sedute di gara, per gli adempimenti connessi con I'aggiudicazione della ICommissione giudicatrice Art. 54 D.Lgs. 36/2023 Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
procedura. Allegato 11.2 D.Lgs. 36/2023 N P N " " o e N " "
Nel caso di procedure aggiudicate con il criterio del prezzo piu basso é obbligatorio Il rischio & stato valutato medio glocr?fll?t;aozfi?:]gfevsesri‘nr\illzsdcli:tssednaziut:tli gcljcnr}'ll?t;zzijc;ri]:\Ferﬁevsi?nr\i/leagcli:tses?azsuﬂi ;
dare applicazione all’esclusione automatica delle offerte prevista dall’articolo 54 del perché la probabilita di | membri del seggio di gara e da tutti i membri del seggio di gara e da tutti i
D.lgs. 36/2023 e relativo Allegato 1.2, se il numero delle offerte ammesse & pari o Esiste il rischio che i membri del accadimento & media per soggetti che a q%galsiasigtitolo soggetti che a g%alsiasgi titolo
superiore a cinque. In tal caso, il Seggio di gara calcola la soglia di anomalia secondo il Seggio di gara possano favorire o " . L " " I'utilizzo di dichiarazioni di N N 31/12 di ogni
metodo indicato nella Lettera di invito tra quelli previsti dall'Allegato 1.2 al Codice. | sfavorire un operatore Presenza di conflitto di interessi Medio assenza di conflitto di interessi e Int:sesrgszgigaSennez!areplirlorciﬁllt“a’?oe Tle 'n;fsr:ﬁggiﬁg3en:'z”;§irﬂcisef|l:;foe rl‘ieesiti o RESP anno
calcoli per determinare la soglia di anomalia sono svolti mediante il sistema telematico economico I'impatto economico e zsiﬁ o la gestione, per ciascunag IF; estione, per ciascuna rocedgura con
di negoziazione. Il sistema applica I'esclusione automatica delle offerte che risultano reputazionale si puo considerare procedurga con le ’rr?odalité previste le %nodalit‘a’ greviste dal rsgolarnento
pari o superiori alla soglia di anomalia. Il seggio di gara procede a formulare proposta medio d " N - - .
N I e N 9 S al regolamento aziendale sulla aziendale sulla gestione del conflitto di
g:fae%tg(;uac:lwgasz{gﬂ: ;rt\efssv:re del concorrente che ha presentato I'offerta piu vicina per gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NOJ
Nel caso delle procedure aggiudicate con il criterio dell'offerta economicamente piu
\vantaggiosa, all'esito del controllo delle offerte economiche dei concorrenti ammessi e
lalla formazione automatica della classifica di gara, si procedera con il sub Raccolta e valutazione di tutte le Raccolta e valutazione di tutte le
procedimento di verifica di congruita sulla prima offerta in classifica risultata terhin & . b A . PR N~ "
it s satelutomedo. dcararontrevente  ser
piu _basso, gualora il numero d.e”e 9ffert.e ammesse sia inferiore a cinque, il RUP puo Responsabile Unico del Esiste il rischio potenziale che il accadimento & media per RUP e da tutti i soggetti che a da tutti i soggetti che a qualsiasi titolo
\Verifica della congruita decidere di valutare la congruita di ogni offerta che, in base ad elementi specifici, Procedimento supportato, se RUP possa favorire o sfavorire un I'utilizzo di dichiarazioni di qualsiasi titolo intervengono nella intervengono nella procedura e ne 31/12 di ogni
6 dell'offerta ;‘r)g:eli;Z?J:eatljrgﬁentg?ut;iisf?;;liosrl:ibdzr:gftdelrg:l?'tooffilrzz?eﬁﬁ: e::h::gg?\ae“gep”r:‘;fg:sf previsto, da commissione Art. 108 D.Lgs. 36/2023 operatore economico presente Presenza di conflitto di interessi Medio assenza conflitto di interessi. procedura e ne possono influenzare il possono influenzare il risultato gli esiti o RESP anno
e asiene = S nominata ad hoc sul mercato L'impatto economico e risultato gli esiti o la gestione, per la gestione, per ciascuna procedura con
ﬁ:s‘i)taortdeeﬁslvzllJui:Z‘;s:teu;I)Te:"Jdei;iL:)psioCr(tjitorfiEt‘!alE:i(e:ﬁ'?frf'::tsal‘)(:gn(;(l:l;:ls‘::t;l:stee‘ infine, reputazionale si pud considerare |ciascuna procedura con le modalita le modalita previste dal regolamento
formulazione della pro ostagdia iudicaziogne in favore dell'operatore c;ghe ha medio previste dal regolamento aziendale aziendale sulla gestione del conflitto di
presentato tale offeprta;’oppure dgigun giudizio di non congruitép supportato da una sulla gestione del conflitto di interessi interessi (SI/NO)
rigorosa ed analitica motivazione da parte della stazione appaltante (con conseguente
ladozione di un atto di esclusione dell'offerta ritenuta anomala).
Nei confronti dell’Operatore economico a favore del quale & stata formulata proposta
di aggiudicazione vengono effettuate le seguenti verifiche:
1) COSTI DELLA MANODOPERA (solo se non effettuata in sede di verifica di congruita
dell'offerta): il Responsabile del Procedimento di gara, per conto del RUP, richiede per
iscritto, e assegna all’operatore economico un termine non inferiore a 7 giorni, per la
presentazione delle spiegazioni circa la stima dei costi del personale indicato in offerta; Art. 110 D.Lgs. n.36/2023
2) IDONEITA' TECNICO PROFESSIONALE: il Responsabile del Procedimento di gara, per Art. 16 L.R.T 38/2007
conto del RUP, richiede per iscritto, e assegna all'operatore economico un termine non D.Lgs. 81/2008
inferiore a 7 giorni, per la presentazione della documentazione (DVR, RSPP, medico Responsabile del [Tabelle vigenti di cui al Decreto
"~ competente, formazione dei lavoratori in materia di sicurezza e salute ai sensi Procedimento di gara Ministero del Lavoro e delle
7 Ll:lnﬁuc:;séultcaotgcaovrgﬁ?atteaalafavore dell’articolo 37 del D.Igs. 81/2008) utile a dimostrare il possesso dei requisiti tecnico  |RUP Politiche Sociali Nessuno
roqosta di ageiudicazione professionali dell’operatore economico; Personale amministrativo ICCNNLL
prop el 3) POSSESSO DEI REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE: il personale lassegnato alla SOC Gestione  |Artt. 94, 95 e 100 D.Lgs. 36/2023
lamministrativo della stazione appaltante effettua d'ufficio o tramite il Fascicolo lamministrativa e appalti D.lgs.159/2011
Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE) dell'ANAC le verifiche sull'assenza dei motivi D.P.C.M. 193/2014
di esclusione di cui agli artt. 94 e 95 del D. Lgs. 36/2023 e le verifiche sul possesso dei FVOE di ANAC
requisiti di cui all'art.100 del medesimo D. Lgs. BDNA
4) VERIFICA ANTIMAFIA: il personale amministrativo della stazione appaltante, tramite
consultazione telematica della Banca Dati Nazionale della Documentazione Antimafia
(BDNA), prima della stipula del contratto, acquisisce la comunicazione antimafia al fine
di accertare la sussistenza o meno di una delle cause di decadenza, di sospensione o di
divieto di cui all'art. 67 del D. Lgs. 159/2011.
Il RUP verificato con esito positivo il costo della manodopera indicato in sede di offerta
dal concorrente a favore del quale & stata formulata proposta di aggiudicazione e
verificata I'idoneita tecnico-professionale ai sensi dell'art. 16 della L.R.T 38/2007, come
da check list predisposte dalla stazione appaltante, trasmette il verbale di esito al
Direttore della SOC Gestione amministrativa e appalti che, concluse con esito positivo
le verifiche sul possesso dei requisiti di ordine generale e speciale di cui agli artt. 94, 95 TN .
le 100 del D.Lgs n. 36/2023, provvede all'aggiudicazione con determinazione Direttore SOC Gestione Esiste il rischi iale che | il r's‘;]h.'qlif}st.o valutato medio
. AN dirigenziale e all'invio, entro cinque giorni dal predetto atto, delle comunicazioni lamministrativa e appalti slsteé rischio me"Z'a €chela \eccessiva complessita dei perche I € ;na persona Definizione di una check list per la Definizione di una check list perla
8 P;;?;z}g:g;ﬁ“;#?;gne relative all'aggiudicazione previste dall'art. 90, co. 1, lett. b) e c) del D. Lgs. 36/2023. Personale amministrativo in  |Art. 17 D.Lgs. 36/2023 sxgit:rai;z‘ﬁiitzrrzttaoF:r processi Medio ?grrpnp;;egtﬁ:] aatfgueact:nrge':f; e verifica della completezza e verifica della completezza e RESP 30/06/2025
‘Qualora le suddette verifiche abbiano dato esito negativo, il Direttore della SOC forza alla stessa struttura econom?cgo P Mancanza di controllo di | livello reputazionale FsJi ub considerare dell’adeguatezza degli atti dell’adeguatezza degli atti (SI/NO)
Gestione amministrativa e appalti procede con I'esclusione dell’offerta revocandola  |RUP deio P
proposta di aggiudicazione e comunicando I'esclusione al concorrente stesso, e
procede allo scorrimento della graduatoria e alle verifiche sul secondo concorrente in
classifica.
Nel caso in cui il RUP dichiari con propria nota l'urgenza dell'affidamento in questione,
I’avvio del servizio pud essere disposta nelle more della stipula del contratto ai sensi
dell'art. 17, commi 8 e 9, del D.Igs. 36/2023.
La stipula del contratto deve avere luogo, ai sensi dell'art.55, comma 1, del D. Lgs. |l rischio & stato valutato alto
36/2023., entro 30 giorni dall’avvenuta aggiudicazione efficace. Esiste il rischio che le fasi " P . " N "
Al fine di addivenire alla stipula del contratto |'aggiudicatario deve preliminarmente  |Direttore SOC Gestione Art. 55, comma 1 del D.lgs. successive della procedura di ssgngntir?{ggaabllt!t::rl la gfcﬁzlrtaazﬁy‘é?tjrt:\fgligId‘iuatzielﬁza di sfciwciglrt:zﬁ)\r/\?t‘rt:\fleonﬁlg‘dtiuatgie‘iza di
. presentare la documentazione prevista nella lettera di invito (garanzia definitiva, lamministrativa e appalti, 36/2023 affidamento siano condizionate " : . " h Pt . " i DHECL . ° nl e A 31/12 di ogni
9 |Stipula del contratto polizza assicurativa, tracciabilita finanziaria, documenti per la sicurezza etc...). personale amministrativo in  |Art. 90, co. 1, lett. e) del dalla presenza di conflitto di Presenza di conflitto diinteressi Alto ﬁ{iﬁ’ég g;;?,zm?s::meresy € g?)r;?;txtgrid:cnotne;fnsiscli‘ ;;I;arsccifstceu?]:g“ X gizﬂétttoorid:cr;t:;sfisclil ;Ié?'s:i?stceuiaag“ RESP anno
Erovesds s darme comuncanions & g oferent con apposte o, come mravty |1 o\ Sessastiuture - |Digs 36/2023 ccanomice o reputazionale si pub considerare |procedura procedura (SI/NO)
4 dio
all'art. 90, co. 1, lett. e) del D.Lgs.36/2023. me
e 1 SO o6l 3572075 TOTEore S SO orenaresaccesions
/Awviso relativo all'appalto | I_pp 1 dati P le dei ; blici lamministrativa e appalti Art. 50, comma 9 del D.Lgs.
0 aggiudicato lappaltante, pubblica sulla Banca dati nazionale dei contratti pubblici su personale amministrativoin  [36/2023 Nessuno
88! /Amministrazione trasparente e sull'Osservatorio regionale dei contratti pubblici, forza alla stessa struttura
I'avviso sui risultati della procedura di aggiudicazione.
[RUP
Il RUP, con il supporto del personale amministrativo, pubblica la documentazione "
1 |Pubblicazione inerente la procedura sulla Banca dati nazionale dei contratti pubblici e sul sito personale amministrativo di thhbze;la)?_653?7.2/%%'2234/03/2022 Nessuno
/Amministrazione Trasparente, in conformita alle indicazioni di ANAC. : -L8s:
supporto al RUP
Pagina3di3



	Descrizione
	Analisi_e_monitoraggio

