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Firenze, 
Prot. n. 
 

Alla Corte dei Conti 
Presidente Sezione Regionale di  
Controllo per la Toscana 

      
p.c. Alla Regione Toscana 

D.G. Diritti di cittadinanza e coesione sociale 
 
Al Collegio Sindacale AUSL Toscana Centro 
 
 
 
  
 

Oggetto: Controllo sui bilanci di esercizio degli enti del servizio sanitario (art.1, comma 170, 
della legge 23 dicembre 2005, n.266 e art.1, comma 3 e 7, del decreto-legge 10 ottobre 2012, 
n. 174) - Azienda USL Toscana Centro – Bilancio di esercizio 2023  
- Richiesta di deferimento in adunanza pubblica - Relazione del magistrato istruttore. 
 
 
 In riferimento alle criticità riscontrate sul Bilancio 2023 di cui alla Relazione del 
magistrato istruttore prot.0000451 del 23/01/2025, si comunicano le iniziative intraprese 
dall’Azienda al fine di superare le criticità rilevate. 
 
 
2.1. REITERATE PERDITE DI ESERCIZIO.  
-     Perdita di 35.840.244 registrata alla chiusura dell’esercizio 2023.  
-     Rischio di squilibrio strutturale di bilancio 
 
Con riferimento alla criticità rilevata al punto 2.1 della Relazione del Magistrato Istruttore si 
conferma, come evidenziato da codesta spettabile Corte che la perdita dell’anno 2023 pari a 
euro 35.840.244 è stata totalmente ripianata dalla Regione Toscana nel corso dell’anno 2024 
infatti con il DDRT 24013 del 24/10/2024 è stato assegnato ed erogato il contributo a ripiano 
per la predetta perdita. Nel 2024 inoltre è stata assegnata ed incassata anche la terza delle tre 
annualità (2022-2023-2024) per la riduzione delle perdite pregresse pari ad euro 1.351.716. 
Preme ricordare che gli obiettivi assegnati dalla Regione Toscana alle aziende del SSR sono 
obiettivi di chiusura coerenti con le risorse a disposizione a livello regionale per la sanità 
affinché il bilancio consolidato della GSA chiuda in pareggio. Non necessariamente tali 
obiettivi richiedono il pareggio di bilancio alle aziende del SSR. 
Si evidenzia infine che alla data odierna prima della chiusura del Bilancio di esercizio 2024 le 
perdite a nuovo ammontano ad euro 3.215.425, come da prospetto in calce: 
 

 
 
 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utile/perdite portate a nuovo 31.075.079 -           48.596.602 -       24.355.050 -       29.951.828 -      33.858.567 -        35.380.296 -  47.785.569 -           19.307.854 -             40.407.385 -                 

Utile/perdite esercizio -           17.719.828             4.880.287   -         9.681.392   -      10.270.465   -        28.109.724   -   43.235.799   -           10.386.438   -              35.840.244   
esercizio in cors o di  
chi us ura

Contributi ripiano perdite 6.587.746          1.315.290         10.270.465         28.109.724   38.864.153            14.740.713              37.191.960                  

Perdite da coprire dopo contributi 48.794.907 -           37.128.569 -       34.036.442 -       38.907.003 -      51.697.826 -        50.506.371 -  19.307.854 -           40.407.385 -             3.215.425 -                   

07.02.2025
7758
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2.2. ANTICIPAZIONE DI TESORERIA E GESTIONE DEI PAGAMENTI 
-     Ricorso all’anticipazione di tesoreria con considerevole incremento degli interessi 
passivi 
 
Con riferimento alla criticità rilevata si richiamano e si confermano nei contenuti le nostre 
precedenti note, relative ai bilanci 2021-2022, prot.1552 del 05/03/2024 e prot.49004 del 
02/07/2024,  ovvero a decorrere dal secondo semestre 2023 l’Azienda, prendendo atto delle 
osservazioni di codesta spettabile Corte nonché del progressivo incremento dell’Euribor a 3 
mesi, parametro di riferimento del tasso debitore per l’anticipazione, ha perfezionato una 
nuova procedura per la programmazione dei pagamenti, che ha consentito nell’anno 2024 non 
solo di rispettare i tempi di pagamento ma anche il superamento del ricorso strutturale 
all’anticipazione di Tesoreria. 
Si sottolinea infatti che nell’anno 2024 l’anticipazione è stata utilizzata esclusivamente per 1 
giorno. Di seguito il prospetto che riepiloga l’anticipazione utilizzata per i mesi settembre 2023-
dicembre 2024 a supporto di quanto sopra evidenziato. 
 

 
 
In merito alla richiesta di una puntuale verifica della persistente congruità dell’accantonamento 
al Fondo interessi di mora si rappresenta che ogni anno in sede di chiusura bilancio l’Azienda, 
come evidenziato nella NI, effettua un’approfondita analisi di tutte le partite che potrebbero 
determinare rischi di interessi per ritardato pagamento. Si riporta un estratto della nota inviata 
al Collegio Sindacale con la quale si comunicano le verifiche poste in essere e propedeutiche 
all’accantonamento al Fondo interessi di mora, nello specifico per l’anno 2023: 
 

- Il Fondo per interessi di mora al 31/12/2023 di quest’Azienda Sanitaria determinato applicando 
le normative vigenti e, in particolare, quanto previsto dal DDRT n. 9600 del 12/05/2023 
sarebbe stato pari a euro 551.457,43 

- L'Azienda ha verificato la congruità dell'importo accantonato sul fondo con gli interessi moratori 
ritenuti probabili, applicando sul totale del debito scaduto al 31/12/2023 una percentuale di 
avveramento calcolata rapportando gli interessi contabilizzati nell'anno 2023, al totale degli interessi 
calcolabili sul totale del debito scaduto al 31/12/2022 e tale verifica ha confermato la congruità del 
fondo accantonato 

- E’ stato analizzato il capitale azionato da citazioni ancora pendenti al 31/12/2023, nell’analisi 
dei predetti atti è emerso che parte dell’importo azionato deve essere escluso in quanto riferito a fatture 
stornate, non pervenute, contestate. Pertanto, considerando l’andamento dei tassi di interessi di mora 
dal 2001 al 31/12/2023 e la data di scadenza delle fatture gli interessi che sarebbero al massimo 
riconoscibili sono pari a euro 1.419.360.  

- Si precisa che gli interessi anatocistici e le somme di cui all’art.6 D.Lgs n.231/2002 c.2 non sono 
mai stati riconosciuti dalla nostra Azienda. 

 
Quota 
  Estar

 
Quota  

 Altri fornitori

% valore medio 
anticipazione su 

massima 
anticipazione 

consentita 
(70%)

2023 SETTEMBRE 248.940 81.904 6 97.170 0 179.080 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2023 OTTOBRE 248.853 83.347 18 87.827 0 171.192 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2023 NOVEMBRE 211.503 82.972 31 95.750 0 178.753 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2023 DICEMBRE 197.293 115.866 73421 101.201 8482 298.970 Euribor 3m+1,12% 39.106          14,40% 8            9.250         3,41%
2024 GENNAIO 184.616 119.812 36 85.624 205.472 Euribor 3m+1,12% 4.388             1,62% 1            142             0,05%
2024 FEBBRAIO 214.205 101.884 761 117.010 4799 224.454 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 MARZO 259.195 106.591 1 100.626 0 207.218 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 APRILE 171.885 87.355 243 118.438 0 206.036 Euribor -                 0,00% -        -              0,00%
2024 MAGGIO 353.769 87.861 11 125.309 0 213.181 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 GIUGNO 59.346 97.761 116 102.435 7.262 207.574 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 LUGLIO 220.959 116.534 1179 102.085 0 219.798 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 AGOSTO 345.333 86.106 77 111.854 1689 199.726 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 SETTEMBRE 195.098 86.109 59935 89.640 0 235.684 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 OTTOBRE 198.527 90.925 59 100.726 0 191.710 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 NOVEMBRE 50.791 87.581 0 107.678 0 195.259 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%
2024 DICEMBRE 284.882 119.878 39399 104.876 7262 271.415 Euribor 3m+1,12% -                 0,00% -        -              0,00%

Massima 
anticipazione 
utilizzata nel 

mese di 
riferimento

 
 

% Utilizzo 
(90%) 

Giorni in 
anticipazi

one di 
cassa nel 
mese di 

rif.to 

valore medio 
anticipazione 
di cassa nel 

mese di 
riferimento 
relativo ai 
giorni di 

anticipazione 

Pagamenti 
inderogabili 
  (personale, 

contributi ecc..)

Pagamento ai fornitori

 
 

Altre 
 uscite

Totale Uscite

 
 

Tasso interesse  
su anticipazione

Anno Mensilità Totale Entrate
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- Tenuto conto delle suddette considerazioni l’Azienda ha chiesto alla RT una deroga all’applicazione 
della casistica vigente per accantonare un fondo che sia superiore alla sommatoria degli interessi di 
mora rilevati nel corso degli ultimi due anni escluso quello di chiusura. 

 
Tali valutazioni hanno determinato l’ammontare del Fondo al 31/12 pari a euro 1.1419.360. 
 
 
2.3. RAPPORTI FINANZIARI AZIENDA REGIONE. 
-     Significativo ammontare di crediti verso la Regione per versamenti a patrimonio 
netto risultanti dallo stato patrimoniale. 
 
Con riferimento al profilo di criticità di cui al punto 2.3, si comunica che, coordinati dalla 
Regione Toscana ed in concomitanza con le scadenze pattuite dal PNRR, stiamo, come Ausl 
Toscana Centro, procedendo con la rendicontazione di tutti i finanziamenti Regionali e Statali 
pregressi secondo delle scadenze prestabilite. Nel corso della riunione con la RT dello scorso 
Novembre è stato redatto un verbale sul quale sono stati riportati, relativamente ai 
finanziamenti suddetti, tutti gli interventi più remoti non ancora conclusi e per ognuno di essi 
è stata indicata la data di chiusura. 
Alla data odierna sono state effettuate rendicontazioni sia di lavori che di apparecchiature, 
arredi e tecnologie informatiche relative a finanziamenti ante 2022 ammontanti a circa 15 
milioni di euro e contestualmente sono stati assegnati nell’anno 2023 i finanziamenti del PNRR 
ammontati a circa 110 milioni di euro che saranno utilizzati entro i termini delle scadenze del 
PNRR. 
Preme infine precisare che le problematiche sottolineate del sistema di contabilità in merito 
all’esatta allocazione dei crediti per anno di formazione non riguardano i crediti v/Regione, 
unica eccezione alla predetta problematica, tali crediti infatti nelle tabella 21 della NI sono 
correttamente indicati per il loro anno di formazione. 
 
 
2.4 INDEBITAMENTO 
-    Significativo ammontare degli oneri dell’indebitamento a carico dell’Azienda 
-    Superamento del limite di cui all’art.2, comma 2-sexies, lett.g) del dlgs n.502/1992 
 
Con riferimento alla criticità illustrata si mette in evidenza che la Regione Toscana in sede di 
assegnazione delle risorse finali per l’anno 2023,  su richiesta del Tavolo Adempimenti ha dato 
indicazioni alle Aziende di riclassificare alcuni finanziamenti regionali, tale riclassifica ha 
determinato la diminuzione della voce di extra fondo AA0050  e relativo aumento della voce 
altre sopravvenienze attive v/terzi EA0140 per un importo di circa 11 milioni, riducendo 
notevolmente la base di calcolo delle entrate proprie con conseguente mancato rispetto del 
limite. 
Si evidenzia inoltre che a decorrere dall’anno 2026 inizierà un’annuale diminuzione dei costi 
per il rimborso dei contratti di finanziamento a seguito dell’estinzione dei mutui 
 

 
 
 

 AZIENDA  BANCA  Condizioni (Tasso) Importo durata
data 

contrazione
data 

estinzione
Rata annua

ex  USL 4 CDP 4,138% 17.730.166,91 20 16/11/2006 31/12/2026 1.312.016,56
AUSLTC BANCO BPM 2,300% 32.872.340,00 10 21/06/2017 30/06/2027 3.698.527,48

AUSLTC BNL 1,618% 38.116.293,00 10 30/11/2018 31/12/2028 4.143.665,88
AUSLTC BANCO BPM 0,807% 20.200.000,00 10 27/09/2019 31/12/2029 2.106.676,06
ex  USL 3 CDP 4,575% 8.000.000,00 20 17/09/2010 31/12/2030 614.781,64

ex  USL 10 CDP
euribor 6M/360gg + s pread 
1,590 punti percentual i  a nnui 50.000.000,00 20 22/07/2010 31/12/2030 3.452.097,23

AUSLTC BANCO BPM 0,747% 44.000.000,00 10 15/06/2021 30/06/2031 4.574.596,42
ex  USL 11 CDP 6,576% 14.630.000,00 29 21/12/2011 31/12/2040 1.136.051,32
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2.6. LIMITI DI SPESA. ACQUISTO DEI FARMACI DEI DISPOSITIVI MEDICI 
-   Superamento degli obiettivi di contenimento dei costi per l’acquisto di farmaci e dei 
dispositivi fissati dalla Regione 
 
2.6.1. Acquisto di farmaci (spesa farmaceutica per acquisti diretti) 
 
Con riferimento al profilo di criticità illustrato al punto 2.6.1 si evidenzia quanto segue: 
 
Anno 2023 
 
L'obiettivo di spesa per i farmaci acquisti diretti anno 2023 è stato inizialmente fissato dalla 
Regione nelle Linee Guida per la redazione del Bilancio di previsione degli enti del SSR che 
stabilivano una riduzione di 4.635.555,41 euro del valore totale dei conti BA0040 e BA0050 
relativi ai farmaci con AIC e senza AIC, come inserito nel modello CE relativo al 4° trimestre 
2022.  
L’obiettivo è stato successivamente rideterminato nel Verbale n.2/2023 Monitoraggio ex art. 121 
bis L.R. n. 40/2005, nel quale la Regione Toscana stabiliva un incremento massimo del 4% 
rispetto al risultante del bilancio d’esercizio 2022. 
 
Nonostante le azioni di appropriatezza prescrittiva condivise con i clinici per il contenimento 
della spesa, l’obbiettivo assegnato dalla Regione non è stato raggiunto a causa del forte 
incremento di spesa registrato rispetto all’anno precedente soprattutto per i farmaci erogati in 
distribuzione diretta (+15,9 M euro) ed in particolare in alcune categorie di seguito riportate:  
o farmaci per le Malattie Rare (+4,2 M euro)  
o farmaci per la fibrosi cistica (+3,0M euro) 
o farmaci oncologici (+3,8 M euro) per un duplice fenomeno: estensione delle indicazioni 

terapeutiche per medicinali già autorizzati e immissione in commercio di nuove terapie 
raccomandate dalle Linee Guida di riferimento  

o farmaci per il trattamento delle patologie infiammatorie croniche (ATC L04) che 
aumentano di +3,0 M euro  

 
Per quanto riguarda la Distribuzione per Conto (DPC) l’aumento di spesa fra il 2023 e il 2022 
è stato complessivamente di circa 4,0 M euro da correlare al maggior utilizzo sia dei nuovi 
medicinali per il trattamento del diabete, come raccomandato dalla Nota limitativa AIFA 100, 
che dai farmaci anticoagulanti NAO. 
L'incremento di spesa della farmaceutica ospedaliera nel 2023 è stato causato sia da un 
aumento generalizzato del consumo dei farmaci somministrati ai pazienti in regime di ricovero 
ospedaliero o durante le prestazioni ambulatoriali (farmaci oncologici +4,3 M euro e per la 
sclerosi multipla +0,6 M euro) in conseguenza anche di un aumento delle attività specialistiche. 
 
 
2.6.2 Acquisto di dispositivi medici 
 
Con riferimento al profilo di criticità illustrato al punto 2.6.2 si evidenzia quanto segue: 
 
Così come dichiarato nella pagina 10 del questionario della Corte dei Conti sul Bilancio di 
Esercizio 2023 (adottato con delibera DG 940 del 04/09/2024) ai sensi dell'art. 1, comma 
170, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 e dell'art. 1 commi 3 e 7, del decreto-legge 10 ottobre 
2012, n. 174 convertito dalla legge 7 dicembre 2012, n. 213,  l'obiettivo di spesa per i dispositivi 
medici è stato complessivamente rispettato.  
L’obiettivo definito nelle Linee Guida per la redazione del Bilancio di Previsione 2023 è stato 
rideterminato con il Verbale n.2/2023 Monitoraggio ex art. 121 bis L.R. n. 40/2005, la Regione 
Toscana, infatti, ritenendo necessario l’abbattimento delle liste d’attesa e tenuto conto delle 
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previsioni di aumento dei costi unitari dovuti all’inflazione, ha fissato nel 2023 l'obiettivo di 
spesa prevedendo un aumento dei costi per i dispositivi medici pari a: 

 impiantabili attivi (contabilizzati nel conto codice BA0230 del modello CE) +8% del 
costo risultante dal bilancio di esercizio 2022;  

 altri dispositivi medici (contabilizzati nei conti codici BA0220 e BA0240) +3% del 
costo risultante dal bilancio di esercizio 2022;  

 
 

 
 Tabella n.1  
 
Dall’analisi dei dati riportati in Tabella n.1 si evince che nel 2023 l’obiettivo di spesa per il 
conto BA0210 è stato raggiunto, in quanto gli sforamenti dei conti BA0230 e BA0220 sono 
stati largamente compensati dai risultati conseguiti nel conto BA0240.  
Per quanto riguarda il dettaglio dei disallineamenti evidenziati per i conti componenti si riporta 
quanto segue: 

 l’obiettivo relativo agli impiantabili attivi (conto BA0230) non è stato raggiunto per 
circa 150.000 euro a causa dell’aumento di attività registrato 

 lo sforamento del conto BA0220 è da correlare prevalentemente all’incremento dei 
pazienti portatori di microinfusori che hanno inciso sull’aumento d’uso dei relativi 
materiali di consumo 

 
 
2.7 LIMITI DI SPESA. I COSTI PER IL PERSONALE  
- Superamento del limite previsto dall’art.2, comma 171, della legge n.191/2009 
 
Con rifermento al superamento del limite di spesa del personale previsto dall’art. 2 comma 71 
della legge 191/2009 (costi del 2004 ridotto dell’1,4%) questa Azienda conferma quanto 
riportato anche nel questionario a giustificativo del mancato conseguimento dell’obiettivo 
fissato dal sopra menzionato art. 2, richiamando la nota regionale prot. n. 2669 del 15/01/2024 
nella quale si precisa che il limite di spesa previsto per il personale deve intendersi con 
riferimento al livello regionale e non al singolo ente del Servizio Sanitario Regionale. 
Relativamente al costo anno 2023 si ricorda che in tale anno è stata data applicazione anche al 
Bonus ex art. 1 co 330 L197/2022 che rappresenta un incremento non permanente nel costo 
del personale essendone previsto il pagamento una tantum. 
In merito al riferimento di quanto previsto nelle linee guida per la redazione dei bilanci di 
previsione degli enti del SSR nelle quali era richiesta all’Azienda una riduzione dei costi totali 
per il personale dipendente di euro 6.225.000, non realizzata, si rappresenta che il bilancio 
preventivo è un documento tecnico che può discostarsi dal costo del personale registrato in 
chiusura di esercizio. Tale documento è infatti seguito da successivi obiettivi specifici assegnati 
dalla Regione alle Aziende e volti a garantire il rispetto del complessivo equilibrio economico 
regionale.  
Come già comunicato, conclusa la fase emergenziale legata alla pandemia da Covid 19, è stato 
intrapreso, in accordo con la Regione, sulla base degli obiettivi concordati annualmente con la 
stessa, un percorso graduale per il progressivo riequilibrio del personale assunto nel biennio 
2020-2021 che si concluderà nell’anno 2027.  

A fronte di una rilevante riduzione di costo del personale registrata nel corso dell’anno 2022, 
gli obiettivi concordati con la Regione prevedevano ulteriori riduzioni del costo del personale 

Conto Descrizione BE 2022 Obiettivo 2023 BE 2023
BA0220 Dispositivi Medici 91.418.490 €               94.161.045 €          99.411.576 €    
BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi 8.426.073 €                 9.100.159 €            9.249.530 €       
BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 43.245.560 €               44.542.927 €          37.246.275 €    
BA0210 totale 143.090.123 €            147.804.131 €        145.907.381 €  
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a partire dall’anno 2024. Nell’anno 2023 infatti non si sarebbero potuti conseguire ulteriori 
risparmi, dal momento che, per mancanza di graduatorie o altro, le assunzioni programmate 
con entrata prevista nel primo semestre del 2022 si sono di fatto realizzate in larga parte a fine 
anno, comportando una riduzione di costo ampiamente superiore rispetto agli obiettivi 
assegnati per il suddetto anno, ma inevitabilmente, maggiori costi nel 2023 che hanno 
riassorbito il maggiore risparmio conseguito nell’anno precedente. 

Si precisa inoltre che in accordo con la suddetta Regione, gli obiettivi sia economici che di 
unità, parzialmente raggiunti sia in difetto che in eccesso nell’anno di riferimento vengono 
riportati nell’obiettivo dell’anno/anni successivi. Tali obiettivi sono da intendersi, sia come 
teste che come costi, al netto delle “sterilizzazioni” concordate con la Regione per funzioni 
regionali e nazionali e dei costi delle prestazioni di produttività aggiuntiva e del personale 
convenzionato. 

 
 

2.8 LIMITI DI SPESA. I COSTI PER ACQUISTI DA PRIVATI ACCREDITATI 
-Superamento del limite previsto dalla delibera di giunta n. 1339/2022 
 
Con riferimento la profilo di criticità illustrato al punto 2.8 si evidenzia quanto segue. 
 
Le voci dei codici BA0580, BA0630, BA 0840, BA0890 sono così composte: 
 

 
 
Considerato il totale sostenuto per i costi di acquisto di prestazioni sanitarie da soggetti privati 
accreditati pari ad €177.109.023, si specifica quanto segue: 
il COD.MIN BA0840 B.2A 7.4) da privato (assistenza ospedaliera) c.e. 3B020712 “assist. Ospedaliera 
in case di cura – priv” rileva anche l’attività di cure intermedie, riabilitazione, non riconducibile 
alle DGRT n.1220/2018 e s.m.i. e DGRT n.1339/2022 (attività non riconducibile ai flussi 
SDO e SPA, oggetto di interesse delle delibere appena citate) erogata sempre dai Soggetti 
privati accreditati pari ad €22.616.702,00. 
Quindi i costi sostenuti per l’acquisto di prestazioni sanitarie da soggetti privati accreditati per 
l’assistenza specialistica ambulatoriale e per l’assistenza ospedaliera, nell’anno 2023, sono stati 
di €154.492.321. 
Considerato che con delibera Azienda USL Toscana Centro n. 811 del 22.06.2023 è stata 
recepita l’autorizzazione di spesa pari ad €8.736.872 di cui alla DGRT n. 349 del 03.04.2023 

COD MIN. DESCR. COD. MIN CONTO ASL DESCRIZIONE CONTO ASL SALDO 2023
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato (specialistica ambulatoriale) 3B020312 Assist. spec. ambul. da IRCCS e policlinici - PRIV 106.754,01
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato (specialistica ambulatoriale) 3B020313 Assist. spec. ambul. da Ospedali classificati - PRIV 0,00
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato (specialistica ambulatoriale) 3B020314 Assist. spec. ambul. da CASE DI CURA - PRIV 9.557.107,18
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato (specialistica ambulatoriale) 3B020315 Assist. spec. ambul. da ALTRI - PRIV 32.557.750,14

sub totale 42.221.611,33

BA0630
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilita' attiva in compensazione) 
(specialistica ambulatoriale)

3B020316
Assist. spec. ambul. da PRIV per utenti XRT - (MOB 
attiva) 2.117.120,64

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato (assistenza ospedaliera) 3B020710 Assist. ospedaliera in IRCCS e policlinici - PRIV 11.609.553,00
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato (assistenza ospedaliera) 3B020711 Assist. ospedaliera in Ospedali classificati - PRIV 0,00
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato (assistenza ospedaliera) 3B020712 Assist. ospedaliera in CASE DI CURA - PRIV 104.325.495,92
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato (assistenza ospedaliera) 3B020713 Assist. ospedaliera da ALTRI - PRIV 0,00

sub totale 115.935.048,92

BA0890
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilita' attiva in compensazione) 
(assistenza ospedaliera)

3B020714 Assist. ospedaliera da PRIV per utenti XRT - (MOB attiva) 16.835.241,85

tot. Generale 177.109.022,74
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Dr.ssa Romina Cardarelli Tozzi 
 

Direttore Area 
Amministrazione e Finanza 
 
AUSL Toscana Centro 
 
0574-807165 
 
romina.cardarellitozzi@uslcent
ro.toscana.it 
 
 
 

Firma: 
 
______________________________ 

“Piano miglioramento Liste di attesa Interventi chirurgici e prestazioni ambulatoriali. Anno 2023” (in 
deroga ai vincoli imposti dalle delibere DGRT n.1220/2018 e s.m.i. e DGRT n.1339/2022) 
con la quale la Regione Toscana aveva adottato il Piano operativo contenete le disposizioni 
attuative e le autorizzazioni di spesa per procedere alla riduzione straordinaria delle liste di 
attesa, il dato sui valori iscritti nel CE (voci codd. BA0580, BA0630, BA 0840, BA0890) risulta 
fissato per l’annualità 2023, in €159.134.482. 
 
 
2.9. ADOZIONE E APPROVAZIONE DEI BILANCI 
2.9.1 Ritardata adozione del bilancio di esercizio da parte dell’Azienda e ritardata 
approvazione dello stesso da parte della Giunta regionale 
2.9.2 Ritardata adozione del bilancio economico di previsione da parte dell’Azienda 
e ritardata approvazione dello stesso da parte della Giunta regionale 
 
L’Azienda e la Regione Toscana stanno collaborando al fine di ridurre i tempi necessari 
all'adozione del Bilancio di Esercizio e del Bilancio economico di previsione. 
 
 
 
L’Azienda richiede con la presente la partecipazione all’Adunanza Sezione Regionale di 
Controllo per la Toscana – Corte dei Conti, convocata per il giorno 13/02/2025 alle ore 11 
dei propri rappresentanti: 

- Direttore Amministrativo – Dr.ssa Valeria Favata 
- Direttore Dipartimento Risorse Umane – Dr.ssa Ginevra Occhiolini 
- Direttore Dipartimento del Farmaco – Dr.ssa Eleonora Pavone 
- Direttore Area Amministrazione e Finanza – Dr.ssa Romina Cardarelli Tozzi 

 
 
Il Direttore Generale 

                    Ing. Valerio Mari 
 
 
 
 
 
 
 
 


