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IL DIRETTORE GENERALE
(in forza del D.P.G.R. Toscana n. 33 del 28 febbraio 2019)

Vista la Legge Regionale n. 84/2015 recante “Riordino dell'assetto istituzionale e organizzativo del Sistema
Sanitario Regionale. Modifiche alla I egge Regionale 40/ 20057,

Vista la delibera n. 1720 del 24.11.2016 di approvazione dello Statuto aziendale e le conseguenti delibere
di conferimento degli incarichi dirigenziali delle strutture aziendali;

Richiamati il Dectreto Legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni, recante "Riordino
della disciplina in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421";

Richiamata la Legge Regionale n. 40/2005 e successive modifiche ed integrazioni, recante la "Disciplina
del servizio sanitario regionale";

Visti

- il D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, come novellato dal D.lgs n. 56/2017, aggiornato con la Legge 14/06/2019
n.55 e con la Legge 11/09/2019 n. 120;

- il Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana 13 febbraio 2018, n. 7/R;

Richiamate:

e la delibera del Direttore Generale n. 644 del 18/04/2019 relativa al sistema aziendale di deleghe
per I'adozione degli atti amministrativi, nonché la delibera del Direttore Generale n. 889 del
23/07/2020 avente ad oggetto “Sistema aziendale di deleghe: revisione della casistica riportata
nell’allegato “A” della delibera del Direttore Generale n. 644 del 18/04/2019”;

e la delibera del Direttore Generale n. 785 del 30/05/2019 di approvazione delle integrazioni e delle
modifiche all’assetto organizzativo di Dipartimenti aziendali, la quale tra Daltro, istituisce la
struttura, afferente alla Direzione Amministrativa, “S.O.C. Acquisizione beni e servizi” che
accentra tutte le funzioni di approvvigionamento e acquisizione;

e la delibera del Direttore Generale n. 916 del 20/06/2019 ad oggetto: “Approvazione del
Regolamento dell’attivita contrattuale per 'acquisizione di beni e servizi”;

e la delibera del Direttore Generale n. 1129 del 02/08/2019 di conferimento degli incarichi di
Direzione di Strutture del’Area Tecnico Amministrativa, con la quale ¢ stato conferito a far data
dal 19/08/2019 Tincarico di Direttore della “S.O.C. Acquisizione Beni e setvizi” alla Dr.ssa
Mariateresa Asquino;

Premesso che:

con deliberazione del Direttore Generale n. 1552 del 17/12/2020, immediatamente eseguibile, si ¢
disposto di procedere all'indizione di una procedura aperta, in modalita telematica, ai sensi dell’art. 54 del
D.ILgs.vo 50/2016 e s.m.i., per la conclusione di un Accordo Quadro quadriennale per I'affidamento, in n.
2 lotti separati, della gestione dei servizi di riabilitazione funzionale presso le seguenti strutture
dell’Azienda Usl Toscana Centro:

LOTTO 1

- “Villa II Sorriso” servizio di riabilitazione funzionale residenziale, semiresidenziale, ambulatoriale
comprensivo del LAAC Laboratorio Ausili per la Comunicazione e 'Apprendimento, sita nel presidio
territoriale San Felice a Ema (FI).

- “Villa Monteturli” servizio di riabilitazione funzionale residenziale in situazione di gravita, sita nel
presidio territoriale San Felice a Ema (FI).
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- Struttura Servizio semiresidenziale riabilitazione funzionale in gravita “Albero Vivo” sita nella sede
distaccata di via Modigliani, 95 a Firenze.

LOTTO 2:

1. Centro di Medicina Tradizionale Cinese “Fior di Prugna”, Presidio sanitario di Camerata (FI).

Dato atto che:

- entro la scadenza del 18/03/2021 ore 12:00, fissata nel bando di gara e nel disciplinare, risulta
pervenuta sulla piattaforma Start unicamente 'offerta da parte della soc. Cooperativa Sociale
Elleuno scs;

- in data 24/03/2021 si ¢ svolta la seduta riservata per lapertura della documentazione
amministrativa, come previsto dal disciplinare di gara;

- con determina n 803 del 29/03/2021 si ¢ provveduto all’ammissione della soc. Cooperativa Sociale
Elleuno scs al proseguimento della gara;

Ricordato che con la citata delibera di indizione n. 1552/2020, ¢ stato stabilito che, per ciascun lotto,
I'aggiudicazione dei servizi avverra sulla base del criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa, di
cui allart. 95, commi 2 e 3 del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., determinata sulla base del miglior rapporto
qualita/prezzo, con i parametri ed i punteggi riportati nel Disciplinare di gara, fatta salva la conformita del
servizio offerto alle specifiche caratteristiche richieste nel Capitolato Normativo e negli Allegati Tecnici;

Ritenuto di dover provvedere formalmente, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.i., alla nomina
— per entrambi i lotti di gara - della Commissione Giudicatrice incaricata della valutazione delle offerte
tecniche dei concorrenti ammessi ed all’assegnazione dei relativi punteggi applicando 1 criteri e le formule
indicati nel bando e nel disciplinare di gara;

Preso atto delle comunicazioni pervenute da parte dei Direttori dei Dipartimenti competenti, conservate
agli atti, con le quali sono stati individuati i seguenti nominativi, quali esperti del settore, come
Componenti della Commissione per la procedura di gara in oggetto:

- Dr.ssa Maria Michela Negro -Medico Fisiatra;
- Dr.ssa Cruscia Fanfani - Coordinatore infermieristico;

- Drssa Rossella Lombardi - P.O. SOS Servizi amministrativi per territorio e sociale Firenze z.d.
Fiorentina Sud Est;

Ritenuto, pertanto, opportuno procedere, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.i,, alla nomina
della Commissione Giudicatrice incaricata della valutazione delle offerte tecniche dei concorrenti ammessi
alla procedura aperta, in modalita telematica, per la conclusione di un Accordo Quadro quadriennale per
I'affidamento dei servizi di riabilitazione funzionale, per I'affidamento in n. 2 lotti separati della gestione
dei servizi di riabilitazione funzionale presso strutture dell’Azienda Usl Toscana Centro (rif.to delibera
indizione n. 1552/2020), nella seguente composizione:

- Dr.ssa Maria Michela Negro (Medico Fisiatra);
- Dr.ssa Cruscia Fanfani (Coordinatore infermieristico);

- Drssa Rossella Lombardi — (P.O. SOS Servizi amministrativi per territorio e sociale Firenze z.d.
Fiorentina Sud Est);
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Dato atto:

- Che si allegano, in parte integrante e sostanziale al presente atto i curricula dei suddetti professionisti
(Allegato “A”), ai fini della pubblicazione sul profilo del Committente, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, in conformita a quanto previsto dall’art. 29, comma 1, del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.i;

- che i suddetti Componenti della Commissione non risultano aver partecipato alla stesura degli atti della
procedura di gara in oggetto, ed hanno, inoltre, reso idonea dichiarazione di insussistenza di cause di
incompatibilita, ai sensi dell’art. 77, comma 9 del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.i., custodite agli atti;

Stabilito che:

- in sede di prima convocazione, i Componenti della Commissione nomineranno al proprio interno
un Presidente;

Ravvisata la necessita:

- di pubblicare, ai sensi dell’art. 29 comma 1 lettera b) del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.i., il presente atto
ed il relativo Allegato “A”, sul sito Web della Stazione Appaltante, nella sezione Amministrazione
Trasparente, entro due giorni dall’adozione dello stesso;

- di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.42 comma 4 LRT 40/2005
e smi, al fine di consentire in tempi brevi lo svolgimento dei lavori della Commissione e la
predisposizione dei successivi atti per Paffidamento dei servizi in oggetto;

Atteso che il presente atto non comporta spesa;

Preso atto che il Direttore della S.O.C. Acquisizione beni e servizi, Dott.ssa Mariateresa Asquino nel
proporre il presente atto attesta la regolarita tecnica ed amministrativa e la legittimita e congruenza
dell’atto con le finalita istituzionali di questo Ente, stante anche I'istruttoria effettuata dalla stessa in qualita
di Responsabile del Procedimento;

Su proposta del Direttore Dr.ssa Mariateresa Asquino;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei
Servizi Sociali;

DELIBERA

per le motivazioni espresse in narrativa:

1. Di procedere alla nomina, ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.., della Commissione
Giudicatrice incaricata della valutazione delle offerte tecniche dei concorrenti ammessi alla procedura
aperta, in modalita telematica, per la conclusione di un Accordo Quadro per I'affidamento in n. 2 lotti
separati della gestione dei servizi di riabilitazione funzionale presso strutture dell’Azienda Usl Toscana
Centro (rif.to delibera indizione n. 1552/2020), nella seguente composizione:
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- Dr.ssa Maria Michela Negro- Medico Fisiatra;
- Dr.ssa Cruscia Fanfani- Coordinatore infermieristico;

- Drssa Rossella Lombardi -P.O. SOS Servizi amministrativi per territorio e sociale Firenze z.d.
Fiorentina Sud Est;

2. Di allegare al presente atto, quale parte integrante e sostanziale, i curricula dei suddetti professionisti
(Allegato “A”), ai fini della pubblicazione sul profilo del Committente, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, in conformita a quanto previsto dall’art. 29, comma 1, del D.Lgs.vo 50/2016 e s.m.i.;

3. Di procedere alla pubblicazione, ai sensi dell’art. 29 c. 1, lett. B) del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., del
presente provvedimento e del relativo Allegato “A”, sul sito Web della Stazione Appaltante, nella
sezione Amministrazione Trasparente entro due giorni dall’adozione dello stesso, nonché sulla
piattaforma telematica Start;

4. Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 42, comma quarto, della
LRT. n. 40 del 24/02/2005 e s.m.i. al fine di consentire in tempi brevi lo svolgimento dei lavori della
Commissione e la predisposizione dei successivi atti per I'affidamento dei servizi in oggetto;

5. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma di quanto previsto dall’ Art. 42 comma
2, della L.R.T. 40/2005 e s.m.i.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dr. Paolo Morello Marchese)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Dr. Lorenzo Pescini)

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dr. Emanuele Gori)

IL DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIALI
(Dr.ssa Rossella Boldrini)



ALLEGATO "A"

CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI
FANFANI CRUSCIA

ESPERIENZE PROFESSIONALE

1/9/2015  Coordinatore Infermieristico del Centro semi residenziale Albero Vivo (riabilitazione
ex art.26)

1/9/2015 : Commissione UVH aziendale in riferimento alla figura professionale

1/3/2015 : Coordinatore Infermieristico presso il Presidio San Felice a Ema in Staff Direzione
Sanitaria

1/12/2014: Coordinatore Infermieristico presso il Presidio di San Giovanni di Dio Azienda ASL 10
di Firenze presso la Direzione Infermieristica in staff con particolare riferimento alla gestione del
personale;

1/1/2011: Coordinatore Infermieristico presso il Presidio di San Giovanni di Dio Azienda ASL 10
di Firenze, presso la Direzione Infermieristica come referente di Presidio dell’Osservatorio Lesioni
Cutanee, Referente degli appalti esterni di gestione alberghiera;

1/3/2010: Coordinatore Infermieristico presso il Presidio di San Giovanni di Dio Azienda ASL 10
di Firenze, nella Linea High- Care medica C D organizzata come sotto descritto;

7/5/2007: Coordinatore Infermieristico presso il Presidio di Nuovo San Giovanni di Dio Azienda
ASL 10 di Firenze, nel reparto Nefrologia-Reumatologia, successivamente con la
dipartimentalizzazione e la suddivisione in Intensitd di cure il reparto ¢ diventato Medicina
d’elezione con afferenti oltre alle specialistiche gia citate la Cardiologia e la Medicina Interna.

1/2/2007: Coordinatore Infermieristico presso il CAL (emodialisi), dell’ASL 10 Firenze, decentrato
in Via del Sansovino .

dal 7/6/1999: infermiere presso I’ASL 10 di Firenze,con contratto a tempo indeterminato dal
7/6/1999 al 30/11/2000 a tempo pieno cat.C , dal 1/12/200 al 31/8/2001 part-time cat.C, 1/9/2001 al
30 /6/2002 part-time cat. D , dal 1/7/2002 al 15/1/2007 tempo pieno cat. D, presso I’attuale presidio
di Borgo Ognissanti Assistenza Domiciliare;



5/6/1997 al 4/5/1998 e dal 3/6/1998 al 2/6/1999: Infermiere presso |’Azienda Universitaria

Ospedaliera Careggi, con contratto a tempo determinato presso il D-H Reumatologico e
Oncologico;

1/1/1997 -4/6/1997: Infermiere presso I’ASL 10 di Firenze, con contratto a tempo determinato,
Assistenza domiciliare nel Chianti;

5/8/1996 al 31/12/1996: Infermiere presso 1’azienda USL Bologna Nord con contratto a tempo
determinato, presso I’Ospedale di Bentivoglio;

1/9/1995 al 1/6/1996: assistenze private, e prestazioni con associazioni Infermieristiche, soprattutto
presso RSA;

1986 al 1991: ho gestito un’attivitd commerciale;

1977 al 1985: dipendente con contratto a tempo indeterminato, risoluzione per dimissioni
volontarie, presso uno Studio di amministrazioni condominiali;

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Master in Master in Wound - Care e gestione della Lesioni Cutanee con la discussione della tesi”
Presa in carico globale per i pazienti con Lesioni Cutanee o a rischio d’insorgenza” rilasciato
dall’Universita degli Studi di Firenze facolta di Medicina e Chirurgia il 23/04/2013;

Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche ed ostetriche (SNT-SPEC/1)con la discussione
della tesi “Infermieri stranieri in Italia:Analisi del fenomeno,inserimento,integrazione,proposte di
miglioramento” rilasciato dall’ I’Universita degli Studi di Firenze facolta di Medicina e Chirurgia
il 22/10/2008;

Master in Management Infermieristico per le Funzioni di Coordinamento nell’area Infermieristica
Ostetrica e Pediatrica, con la discussione della tesi “ Il Coordinamento dei Percorsi Clinico-
Assistenziali della persona con complessita medio-alta: La domiciliarizzazione nell’area
Fiorentina® rilasciato dall’Universita degli Studi di Firenze facoltd di Medicina e Chirurgia, il
14/4/2006;

Corso di Perfezionamento “Assistenza I[nfermieristica all’anziano in condizioni di Disabilita e
cronicita” rilasciato dall’Universita di Firenze Facolta di Medicina e Chirurgia il 1/12/2000;

Diploma universitario in Scienze Infermieristiche, indirizzo assistenza generale, con la discussione
della tesi “La formazione Infermieristica permanente sulle tecniche di supporto vitale di base per il
raggiungimento della performance ottimale”, rilasciato il 19/3/1997 dall’Universita degli studi di
Roma “Tor Vergata”, Facolta di Medicina e Chirurgia;

Diploma di Infermiere Professionale rilasciato dall’azienda Ospedaliera Careggi-Firenze,
il 6/7/1995;



Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale conseguito presso I’Istituto Tecnico Statale
Commerciale “Antonio Genovesi” di Firenze il 13/7/199

FORMAZIONE CONTINUA

Corso “PASS. Percorsi Assistenziali per Soggetti con bisogni speciali. Modulo 3: La diagnosi e la
cura delle comuni patologie in persone con disabilita” Firenze 17 Aprile 2018;

Corso “PASS. Percorsi assistenziali per Soggetti con bisogni speciali. Modulo 2: Voglio essere
curato anche’io” 6 marzo 2018;

Toscana accessibile “III conferenza Regionale sui diritti delle Persone con Disabilita” Firenze 2017;

12° Forum Risk Management in Sanita “Ruolo e responsabilitd delle professioni sanitarie
empowerment del cittadino” Firenze 1 Dicembre 2017;

Convegno “Giomnate mediche di Santa Maria Nuova 2017 : La dimissione ospedaliera “ritardata”
Firenze 5-6 Ottobre 2017,

Forum Leopolda “Sostenibilita e Opportunita nel Settore della Salute 2017 Firenze 29 Settembre
2017;

Convegno “ La Gentilezza e le sue declinazioni” Firenze 31 Marzo 2017,
Evento formativo “percorso H nella AUO Careggi” Firenze dal 29 Maggio 2017 ;

Evento Formativo “ Relazione ed operativita:aspetti relazionali (comunicazione interna,esterna,con
paziente ) e umanizzazione delle cure Firenze dal 6 Maggio al 12 Dicembre 2016;

Evento Formativo “ Formazione per la figura del facilatatore per la qualita e sicurezza delle Cure”
Firenze dal 6 Dicembre al 14 Dicembre 2016;

Convegno “Giornate mediche di Santa Maria Nuova 2016 Santa Maria Nuova :dall’ospedale del
Centro di Firenze alla USL Toscana Centro condivisione di percorsi gestionali comuni e peculiarita
assistenziali” Firenze 7-8 Ottobre 2016;

Progetto Formativo “Superare la non autosufficienza: Ascolto e Riformulazione nell’assistenza
all’utente disabile” Firenze dal 20 Maggio al 6 Ottobre 2016;

“Toscana accessibile” Firenze 15 Settembre 2016;

Convegno “La responsabilita professionale: gli aspetti normativi e professionali a confronto™
Firenze 21 Aprile 2016;

VIII Congresso Nazionale AISLeC Milano 12-14 Giugno 2013;



Di aver partecipato e vinto il Premio Nazionale sulla Ricerca Infermieristica “Premio Gemma
Castorina” con il Progetto di ricerca “Gli Infermieri visti attraverso gli occhi dei pazienti,indagine
qualitativa sul contributo degli Infermieri nel processo di cura”Grosseto 8 Maggio 2013;

VII Congresso Nazionale “ Nel futuro da protagonisti: la ricerca, la clinica e [’organizzazione del
wound care di domani” Bologna 12-14 Maggio 2011;
Evento Formativo”Formazione Lean II livello-II ed” Firenze 18 Novembre 2010

Convegno Nazionale “La condivisione del processo d cura: la competenza infermieristica nella
logica multidisciplinare” Firenze 21-23 Ottobre 2010;

10° Congresso Nazionale “ Verso una teoria del Coordinamento per la qualita delle cure Dalla
prassi alla conoscenza professionale” Torino 13-14-15 Ottobre 2010;

Evento Formativo”Formazione Lean I livello. II ed” Firenze 6 ottobre 2010;

Evento Formativo”Corso di formazione per valutatori II° ed.” Firenze 7 Luglio 2010;

Evento Formativo”Assistere nel presente : da progetto a sistema nell’intensita di cure” Firenze 20
Maggio 2010;

Evento Formativo” Immigrazione e diritto alla salute: Curare o segnalare?” Firenze 27 Maggio
2009;

Convegno “Assistere nel presente 2” Firenze 13-14 Maggio 2009;

Corso di aggiornamento “ Assistere e accompagnare nelle scelte di fine vita: L’Infermiere tra
scienza e coscienza” Firenze 12 Maggio 2009,

Evento Formativo” Counselling skills per facilitatori di relazioni intergruppali —I ed” Firenze 29
Aprile 2009;

1° incontro del ciclo Salute,Medicina, Sanitd tra integrazione delle culture e cultura
dell’integrazione “ Pratiche per la salute ed il benessere della persona: la prospettiva

dell’ Ayurveda” Firenze Marzo 2009;

XV Congresso Federazione Nazionale Collegi IPASVI “Infermieri:valori,innovazione e
progettualita per I’assistenza della persona” Firenze 26-28 Febbraio 2009;

Evento Formativo” High care medica: Strumenti per il cambiamento-III ed- NSGD” Firenze 16
Febbraio 2009;

Convegno NAME “ Medicina basata sulla Narrazione™ Firenze 12 Gennaio 2009;

Evento Formativo “Le radici del cambiamento in sanita continua...”’qualita, comunicazione,
relazionalita” Firenze 7 Novembre; 2008 ECM 4



Convegno “Modelli e Strumenti per la sicurezza del malato nelle strutture sanitarie. Approccio
multidisciplinare” Firenze 10 Ottobre 2008;

Evento formativo “Le radici del cambiamento in sanita continua ....Il pensiero debole in sanita”
Firenze 30 Settembre; 2008 ECM 7

Convegno “ L’incontinenza urinaria nella societa odierna:problematiche di salute, qualita della vita
e rispetto delle persone” Firenze 12 Settembre 2008;

(19

Convegno “ Valutazione aree di competenza e formulazione di azioni di miglioramento in area
medica —led-“ Firenze 4 luglio 2008; ECM 9

Incontro “La responsabilita professionale” Firenze 30 Giugno 2008;

Convegno “Assistere nel presente: organizzazione, persona, assistenza” Firenze 14-15 Maggio
2008, ore 12 ECM 8

Convegno “Le patologie croniche: modelli ed esperienze” Firenze 19 aprile 2008;
“Consensus Conference per lo scompenso Cardiaco” Firenze 15 Febbraio 2008; ECM 4

Incontro “ Accogliere, ascoltare Infermieri di culture diverse” Firenze 6 Novembre 2007,

Corso di Formazione ” Revolution” Vallombrosa, Reggello (Fi) Firenze 19-20 Settembre 2007,

Evento formativo® Approccio al Chronic Care Model applicato al CAL”, Firenze 22/5,19/6 2007,
ECM 6

“IX Conferenza dei servizi dell’azienda sanitaria di Firenze” “La sanita di domani: progetto e
innovazione” Firenze 2 Febbraio 2007;

Incontro “I’Infermiere virtuale re quello reale: confronto possibile?” Firenze 2 Dicembre 2006;
Evento Formativo “Comunicare per crescere” Firenze 6 Giugno 2006; ECM 3
Evento formativo “Integrazione AID-UF CP” Firenze 21 Novembre 2005; ore 4 ECM 4

Evento formativo “Integrazione tra AID e UFMA di cure palliative II edizione” Firenze24/5/2004
29/11/2004; ore 8 ECM

Corso di Formazione II° modulo “ Promozione di una comunicazione corretta ed efficace
attraverso lo studio dell’analisi transazionale, personalizzazione ed umanizzazione dell’assistenza”
Firenze 10-11 Febbraio 2003; ore 16 ECM 26

Corso di Formazione I° modulo “ Promozione di una comunicazione corretta ed efficace attraverso

lo studio dell’analisi transazionale, personalizzazione ed umanizzazione dell’assistenza” Firenze 9-
10 Dicembre 2002; ore 16

Evento Formativo “Cure Palliative : II livello” Firenze 11/5-1/6/2002; ore 36 ECM 44



“Corso di Area Vasta Fiorentina (I livello) sulle cure Palliative” Firenze da Novembre 2001
all’ Aprile 2002 ore 28 teoria ore 18 tirocinio con superamento prova finale di valutazione;

DOCENZA

Seminario per OSS, presso Azienda Sanitaria Firenze “Gestione dell’anziano con riferimento alla
contenzione e alla demenza senile” 3 Giugno 2009 ore 4
Partecipazione come relatore alla giornata IPASVI su “Gli Infermieri stranieri”

p B

Partecipazione alle commissioni di Laurea in Infermieristica e Infermieristica Pediatrica ed esame
abilitante in qualita di Rappresentante IPASVI (3 commissioni Nov/Dic 2013)

LINGUE STRANIERE

Inglese : Scrittura buona
Lettura buona
Lingua parlata media

Francese Scrittura media
Lettura media
Lingua parlata elementare

CAPACITA’ E COMPETENZE PERSONALI

Pragmatismo che induce alla praticita, capacita di sintesi, progettazione, programmazione; utilizzo
della metodologia.

Capacita di gestire gruppi attraverso aspetli comunicativi e relazionali, ’aspetto comunicativo ¢
determinante anche verso ’esterno dell’ Azienda, pazienti, familiari, associazioni.

Questa capacita ¢ stata coltivata nel tempo con corsi di aggiornamento molto mirati e con
I’applicazione che la situazione lavorativa mi ha dato la possibilita di esplorare (malati oncologici,
cronici, disabili), attivita di counseling nell’ambito delle cure primarie attraverso I’esperienza della
partecipazione al progetto Azienda/Universita ai pazienti affetti da scompenso cardiaco, dal 2015
con I’attivita c¢/o Strutture Sanitarie riabilitative rivolte alla disabilita e in ultimo la partecipazione al
Progetto PASS.



CAPACITA’ E COMPETENZE PROFESSIONALI

Capacita organizzative e gestionali, acquisite durante il percorso formativo e
professionale con particolare riferimento alla formazione e agli aggiornamenti in ambito
manageriale ma anche per esperienza diretta.

2015 ad oggi Mi occupo di relazioni fra professione diverse e gestione delle
conflittualita all’interno del Presidio, oltre ad aver effettuato un percorso personale di
gestione fra utenti e famiglie nella grave disabilita

2013-2015 c/o la Direzione Infermieristica di SGD mi sono occupata di ASDI

2013 Ho effettuato un corso di Lettura creativa atto migliorare la comunicazione verso il
pubblico;

2008 Ho effettuato un tirocinio presso Direzione Infermieristica del mio Presidio
lavorando ad un progetto di miglioramento “Implementazione di un sistema di
comunicazione efficace nella rete di coordinamento di Presidio e la Direzione
Infermieristica”;

2007 ad oggi reengineering del reparto di Medicina d’Elezione, da un punto di vista
assistenziale, e gestione degli spazi, attuazione ed implementazione di procedure
relative alla continuita Ospedale Territorio e trattamento delle LdC;

2007 Approfondimento della tematica delle malattie croniche con 1’esperienza al CAL

ho organizzato riunioni di aggiornamento successivamente accreditate con ECM sul
Chronic Care Model,

2005/2007 Ho partecipato ad un progetto congiunto ASL10 e Universita degli Studi di
Firenze per la gestione delle persone con Scompenso Cardiaco;

2005 Ho effettuato tirocinio presso RSA “Le Civette” per il Master in Coordinamento
stilando un’analisi organizzativa multidimensionale ;

2001 Capacita di gestione comunicative implementate dall’attivita all’assistenza
domiciliare e da corsi di formazione comprensivi anche di tirocinio presso ’UCC;

2000 Per il corso di Perfezionamento in Geriatria ho effettuato un tirocinio presso la Pia Casa di
Lavoro Montedomini, e ’INRCA “Fraticini™;

1997/1999 Ho lavorato presso 1’Azienda Ospedaliera Careggi, in D.H. Oncologico e D.IL.
Reumatologico. In quest’ultimo che era in via di allestimento, senza referente mi sono occupata di
organizzare la parte di spostamento c allestimento dell’ambulatorio e D-H, e I’organizzazione della
presa in carico e gestione pazienti, nonché la creazione della cartella infermieristica.

Capacita di marketing e gestione commerciale acquisita nella gestione dell’attivita commerciale;

Capacita di analisi dei costi e gestione bilanci acquista nel lavoro di ragioniera;



CAPACITA’ E COMPETENZE TECNICHE

Ottima Conoscenza di base ed utilizzo dei programmi Word, Excel,Power-point,

(compresa elaborazione di grafici semplici), posta elettronica.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.
196 "Codice in materia di protezione dei dati personali".

Firenze, 27 Marzo 2021

Crusc



Curriculum Vitae!

Vol d

Servlds Sanitarla della Toscana

Data di aggiornamento del CV

03/04/2018

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome, Nome

Codice fiscale

LOMBARDI ROSSELLA

Denominazione struttura aziendale

AZIENDA USL TOSCANA CENTRO - DIPARTIMENTO DEL DECENTRAMENTO
- S.0.S. SERVIZI AMMINISTRATIVI PER TERRITORIO E SOCIALE FIRENZE

Telefono ufficio

Fax ufficio

E-mail ufficio

ESPERIENZA LAVORATIVAZ

Date (da - a)

DAL 30 GIUGNO 2015 AD OGGl

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Azienda Sanitaria di Firenze Dipartimento del Decentramento — S.S. Supporto
amministrativo ai percorsi di alta integrazione socio-sanitaria - V. dell'Antella, 58 -
50012 Bagno a Ripoli

Tipologia di azienda o settore

SANITA'

Tipo di impiego

Posizione organizzativa: Monitoraggio budget segreteria e sociale zona sud est e
coordinamento monitoraggio budget dei percorsi di alta integrazione socio-
sanitaria e dei servizi socio-sanitari appaltati

Principali mansioni e responsabilita

Monitoraggio delle risorse della zona e dei servizi socio-sanitari appaltati peri
servizi di salute mentale, dipendenze, attivita socio-riabilitativa ed alfa integrazione
socio-sanitaria. Collaborazione con i responsabili delle strutture territoriali per la
programmazione e gestione del budget, analisi delle aftivita territoriali, gestione
segreteria zonale. Coordinamento di un team di 16 persone

Date (da - a)

DAL SETTEMBRE 2011 AL 29 GIUGNO 2015

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Azienda Sanitaria di Firenze -Dipartimento del Decentramento - S.S. Supporto
amministrativo ai percorsi di alta integrazione socio-sanitaria - V. dell'Antella, 58 -
50012 Bagno a Ripoli

Tipologia di azienda o settore

SANITA'

Tipo di impiego

Posizione organizzativa: Monitoraggio budget segreteria e sociale zona sud est

Principali mansioni e responsabilita

Monitoraggio delle risorse della zona, collaborazione con i responsabili delle
strutture territoriali per la programmazione e gestione del budget, analisi delle
aftivita territoriali, gestione segreteria zonale. Coordinamento di un team di 16

persone

Date (da- a)

DAL LUGLIO 2010 ALL'AGOSTO 2011

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Azienda Sanitaria di Firenze - Dipartimento Prevenzione - V. San Salvi, 12 -
50135 Firenze

Tipologia di azienda o settore

SANITA'

Tipo di impiego

Responsabilita Settore Attivita Amministrative della Prevenzione zona sud est

1 E' vietalo inserire dati personali ulteriori rispelto a quelli indicati nel formal.
2 Riportare le ullime esperienze lavorative in ordine cronologico decrescente.
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Principali mansioni e responsabilita

Coordinamento dei processi amministrativi per i settori della prevenzione Area
Funzionale sud est. Monitoraggio delle risorse della zona, collaborazione con i
responsabili delle strutture territoriali per la programmazione e gestione del
budget, analisi delle attivita territoriali, zonale. Coordinamento di un team di 12
persone

Date (da- a)

DAL GENNAIO 2007 AL GIUGNO 2010

Nome e indirizzo del datore di lavoro

Azienda Sanitaria di Firenze - Dipartimento Prevenzione - V. San Salvi, 12 -
50135 Firenze

Tipologia di azienda o settore

SANITA'

Tipo di impiego

Responsabilita settore Gestione budget e flussi informativi della prevenzione

Principali mansioni e responsabilita

Monitoraggio delle risorse del dipartimento prevenzione , collaborazione con i
responsabili delle strutture territoriali per la programmazione e gestione del
budget, gestione dei flussi informativi dei settori della prevenzione

Date (da - a)

DAL 1 AcosTo 2006

Nome e indirizzo del datore di lavoro

AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE - DIPARTIMENTO PREVENZIONE - V. SAN SALVI, 12 -
50135 FIRENZE

Tipologia di azienda o settore

SANITA’

Tipo di impiego

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE ESPERTO

Principali mansioni e responsabilita

Gestione budget, flussi informativi e fondi finalizzati del Dipartimento Prevenzione

Dale (da - a)

MARZO 2003

Nome e indirizzo del datore di lavoro

AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE - DIPARTIMENTO PREVENZIONE - V. SAN SALVI, 12 -
50135 FIRENZE

Tipologia di azienda o settore

SANITA’

Tipo di impiego

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIONALE

Principali mansioni e responsabilita

SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO PREVENZIONE, GESTIONE BUDGET E FLUSSI
INFORMATIVI

Date (da-a)

DAL 21 SETTEMBRE 2001 AL FEBBARIO 2003

Nome e indirizzo del datore di lavoro

AZIENDA SANITARIA DI FIRENZE - DIPARTIMENTO PREVENZIONE - V. SAN SALVI, 12 -
50135 /FIRENZE

Tipologia di azienda o settore

SANITA’

Tipo di impiego

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

Principali mansioni e responsabilita

SEGRETERIA DEL DIPARTIMENTO PREVENZIONE, GESTIONE BUDGET E FLUSSI
INFORMATIVI

[STRUZIONE E FORMAZIONES

Date (da - a)

GIUGNO 1996

Nome istituto di istruzione o formazione

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE - FACOLTA' DI ECONOMIA

Oggetto dello studio

MATERIE AZIENDALISTICHE E DIRITTO

Qualifica conseguita

LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO

-

Date (da-a)

GIUGNO 1987

3 Riportare la fonmazione ricevuta in ordine cronologico decrescenle.
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Nome istituto di istruzione o formazione

ISTITUTO PROFESSIONALE PER IL. COMMERCIO G. DA VERRAZZANO

Oggetto dello studio

MATERIE AZIENDALISTICHE E DIRITTO

Qualifica conseguita

DIPLOMA di ANALISTA CONTABILE

Date (da-a)

27 e 28 Marzo 2018

Nome istituto di istruzione o formazione

Regione Toscana POR FSE

Oggetto dello studio

Strategia per l'innovazione sociale: Percorsi integrati di formazione ed
aggiornamento professionale: Insieme per Co-Progeftare I'Europa

Qualifica conseguita

Date (da-a)

23, 24, 25, 30 e 31 Ottobre 2017

Nome istituto di istruzione o formazione

Regione Toscana POR FSE

Oggetto dello studio

Strategia per I'innovazione sociale: Percorsi integrati di formazione ed
aggiornamento professionale: Innovazione e co-progeftazione FSE

Qualifica conseguita

Date (da - a)

27 e 28 Settembre 2017

Nome istituto di istruzione o formazione

Azienda USL Toscana Centro

Oggetto dello studio

Corso di formazione Allenare e Motivare un gruppo di lavoro

Qualifica conseguita

Date (da-a)

20 Novembre 2014 e 01 Aprile 2015

Nome istituto di istruzione o formazione

Azienda USL 10 di Firenze

QOggetto dello studio

Corso di formazione obbligatorio: “Il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione 2015-2017 e il conflitto di interessi”

Qualifica conseguita

Date (da - a)

11 e 20 Giugno 2013

Nome istituto di istruzione o formazione

Corso specifico per preposti éiAsensi del D.Lgs. 81/08

Oggetto dello studio

Sicurezza nei luoghi di lavoro

Qualifica conseguita

Date (da-a)

Anno 2012

Nome islituto di istruzione o formazione

Azienda USL 10 di Firenze

Oggetto dello studio

Corso per dirigenti- 1° modulo La nuova organizzazione sanitaria e amministrativa

Qualifica conseguita

Date (da-a)

Anno 2011

Nome istituto di istruzione o formazione

Azienda USL 10 di Firenze

Oggetto dello studio

Corso "Change" 1° Febbraio - 31 Marzo 2011

Qualifica conseguita

Bagno a Ripoli, 03/04/2018

ROSSELLA LOMBARDI
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INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 01/07/2019 a tutt'oggi

da GENNAIO 2009 al 30/06/19

da 2007- a 2009

Curriculum Vitae MARIAMICHELA NEGRO

MARIAMICHELANEGRO

AZIENDA USL CENTRO TOSCANA

Assegnata alla SOS “Medicina Fisica Riabilitativa Firenze".

Svolge attivita ambulatoriale presso i seguenti presidi:

Istituto Ortopedico Toscano “Palagi”,

Presidio territoriale di riabilitazione Canova, Via Chiusi 2 ,

Presidio territoriale di riabilitazione, Via Reginaldo Giuliani 250, a Firenze.

Svolge attivita domiciliare presso tutto il terittorio della USL Toscana Centro.
Membro deliberato UVMD.

AZIENDA USL CENTRO TOSCANA

Responsabile del Laboratorio Aziendale Ausili per la Comunicazione e 'Apprendimento di
Pistoia.

Agennaio 2009 assunzione come dipendente a tempo indeterminato con qualifica di
dirigente medico fisiatra presso U.F. Riabilitazione Territoriale e Disabilita nell'Azienda Usl 3
di Pistoia.

Svolge attivita di consulenza fisiatrica presso 'Ospedale S. Jacopo di Pistoia per le
dimissione ospedaliere che necessitano prescrizione di ausili e percorsa riabilitativo.
Presente come membro deliberato nel PDTA delle Sla. Ha frequentato corso di
aggiornamento sulle gravi patologie neuromotorie di 2 settimane presso il centro Nemo di
Milano all'interno del progetto Gughi.

Partecipa al progetto Voci valto allinclusione degli studenti disabili con Provincia di Pistoia
e Istituzione Scolastiche in occasione di Pistoia Capitale della Cultura.

Partecipa al progetto ADA — adattamento domestico per I'Autonomia personale- in
collaborazione con il dipartimento di Architettura e la Regione Toscana.

Docente nel corso di Formazione dell'Azienda Toscana Centro: 'appropriatezza

prescrittiva DM 332/99 (2016).

Docente nel corso: “ L'Assistive Technology: Ruolo dei Laboratori di ausili informatici per (a
comunicazione e lapprendimento”.(18/10/18 Sovigliana Vinci).

Docente nel Corso: “ Nuove tecnologie per la riabilitazione in eta evolutiva * (9/10/18

Firenze)
Docente nel corso “la gestione del paziente neurologico” tenutosi il 29/11/16 e 13 /12/16

presso presidio ospedaliero di Pistoia.
Docente nei corsi 2017 per gli insegnanti di sostegno in collabarazione con il Centro

Territoriale di supporto scolastico.

AZIENDAUSL 3 PISTOIA
Assunzione a tempo indeterminato per 28 ore come medico fisiatra ambulatoriale interno.

Coordinatore Comitato Tecnico Scientifico del Laboratorio Aziendale Ausili per la
Comunicazione.
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da 2001 a 2006

nel 2001

nel 2001-2007

Nel 2001
Nel 2001

Nel 2000-1

Agosto 2000

Giugno 2000

Curriculum Vitae MICHELA NEGRO

MISERICORDIA PONTE DI MEZZO FIRENZE
Medico Fisiatra :

AZIENDA USL 10 FIRENZE
Incarico a tempo determinato di 26 ore per tre mesi come medico specialista ambulatoriale
presso i presidi del Mugello: Borgo San Lorenzo, Barberino, Marradi, Fiorenzuola

AZIENDA USL 3 PISTOIA

Incarico a tempo determinato di 28 ore rinnovato annualmente come medico specialista
ambulatoriale presso Azienda Usl 3 di Pistoia.

Ha partecipato ad un gruppo di lavoro per la progettazione di un laboratorio zonale ausili
previsto dagli accordi di programma firmati da Azienda Us di Pistoia, Provveditorato agli
Studi, Conferenze Zonali dei Sindaci Area Pistoiese e Area Valdinievole, Amministrazione
Provinciale di Pistoia.

Assegnata al Reparto di Ortopedia per organizzare le dimissioni ospedaliere delle
“fratture di femore" presso I'Ospedale di Pescia.

Componente dei Gruppi Operativi Multidisciplinari della Zona di Pistoia facendosi
referente per i casi di pertinenza fisiatrica.

Componente dellequipe operativa presso il Laboratorio Aziendale Ausili per

I' Apprendimento e la Comunicazione .

Membro deliberato presente nella commissione Medica Locale Patenti Speciali,
nella Commissione per I'Accertamento di Handicap L.104/82, nelle Commissioni

per la legge 68/99 per il collocamento dei disabili al lavoro.

Docente nella materia di Neurologia e Neuropsichiatria nei corsi di qualificazione e
riqualificazione professionale per operatori socio-sanitari tenuti dall'Azienda Usl 3 a
Pistoia e a Montecatini nellanno 2002, 2003,2004 e 2005.

Nel 2004 e nel 2005 ha tenuto complessivamente 20 ore di insegnamento nella
materia di “Medicina Fisica e Riabilitazione” nel Corso per Fisioterapisti
dellUniversita di Medicina e Chirurgia di Firenze.

CENTRO CLINALIS di Lastra a Signa
Responsabile della branca di Fisioterapia

CENTRO GIOVANILE DI FORMAZIONE SPORTIVA ONLUS di Prato
Sostituzioni

CENTRO CHIROTERAPICO di Firenze
Medico specialista fisiatra

VILLA DELLE TERME di Falciani
Sostituzioni

ASSOCIAZIONE ITALIANA SPASTICI (AIAS) di Pistoia
Guarda medica durante soggiorno estivo di bambini con disturbo del comportamento e

problemi neurologici.
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5 N DN 1 e 5 .
= KEUrOpass Curriculum Vitae MARIAMICHELA NEGRO

Dal 1998 al 2000 CENTRO TRAUMATOLOGICO ORTOPEDICO di Firenze
Componente di un nucleo di Valutazione interdisciplinare, composto da fisiatri, fisioterapisti,
assistenti sociali che si occupavano delle dimissioni ospedaliere programmate dei pazienti
affetti da esiti di fratture di femore e ictus in ragione di accordi tra Azienda Sanitaria di
Firenze, Azienda Ospedaliera di Careggi, Case di Cura accreditate e Istituti di
Riabilitazione.

Nel 1999 CROCE ROSSA ITALIANA .
Collaborazione con la Croce Rossa Italiana e la Comunita Eritrea come medico di guardia
su volo Lufthansa (Firenze-Asmara) per il trasferimento aereo in Eritrea di una paziente
barellata.

Dal 1994 al 1996 ISTITUTO DI RIABILITAZIONE PROSPERIUS di Firenze
Frequenza per svolgere la tesi sperimentale: “Diagnosi e trattamento della sindrome retto-
adduttoria del calciatore”.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

8 NOVEMBRE 2000 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE Facolta di Medicina e Chirurgia
Specializzazione in MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE con la

votazione di 68/70 con tesi: “Le dimissioni ospedaliere programmate nei
pazienti con frattura di femore e ictus"

150TTOBRE 1996  UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE Facolta di Medicina e Chirurgia
Laurea in Medicina e Chirurgia con voto di 101/110 con tesi “Diagnosi e

trattamento della sindrome retto-adduttoria del calciatore”.

1997 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE Facolta di Medicina e Chirurgia
Abilitazione e iscrizione allalbo Professione dei Medici Chirurghi di Firenze

Corsi frequentati con profitto::

2005 CORSO DI ASSISTIVE TECHNOLOGY NELLA RELAZIONE DI AIUTO
Pistoia 100 ore

© Unione europea, 2002-2015 | suropass.cedefop.europa.et Paginal/4



2003

2001-2002

1998 -2000

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

INGLESE

Competenze comunicative

Competenza digitale

Patente di guida

Curriculum Vitae MICHELA NEGRO

CORSO TEORICO-PRATICO SULLE ONDE D'URTO

CORSO DI PERFEZIONAMENTO IN MEDICINA MANUALE
Presso Universita degli Studi di Siena

CORSO di OMEOPATIA E OMOTOSSICOLOGIA
Tesi su applicazioni della mesoterapia

[
ITALIANO
COMPRENSIONE PARLATO 'EPRODUZIONE SCRITTA
S— Se— ¢ - ; PR
Ascolto Lettura Interazione ; Produzione orale |
C1 B2 _ - B2 _‘ B2

Buone competenze comunicative e gestione dell'aula acquisite durante le esperienze di docenza

AUTQVALUTAZIONE
Elaborazione . . ! . . .
delle Comunicazione Creazione .d' ! Sicurezza : R|solu210ng di
" - Contenuti problemi
informazioni !
B2 i C1 C1 B1 I B2

_ Competenze digitali

Buona padronanza nei programmi di comunicazione aumentativa e alternativa, the grid 2, mind-

express etc. e sw di puntatori oculari.

AeB

./(/ ot [21
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