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1 – DESCRIZIONE DEL PROCESSO
1.1 – Dati generali

Nome del processo: Affidamento incarichi legali per la difesa in giudizio
Area di rischio: Incarichi e nomine

Processi connessi:
Codice: DIRGEN001

DIR: Roberta Volpini
Struttura del DIR: SOC Affari Legali, avvocatura e gestione del contenzioso

RESP: n.a.
Struttura del RESP: SOC Affari Legali, avvocatura e gestione del contenzioso

Data di aggiornamento: 13/01/2025
1.2 – Descrizione

Fornitori Input Processo Output Clienti
Direzione Aziendale Liquidazione compensiAtto di citazione o altro atto 

introduttivo
Il processo si occupa 
dell’affidamento di incarichi legali 
per la difesa in giudizio ad 
avvocati interni o esterni e, 
successivamente alla gestione del 
contenzioso, dei relativi 
adempimenti finalizzati alla 
liquidazione dei compensi.

Avvocati interni
Avvocati esterni
Area personale dipendente
SOC Fornitori
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2 – ANALISI DEL PROCESSO
DIRGEN001 - Affidamento incarichi legali per la difesa in giudizio - 13/01/2025

2.1 - Descrizione delle attività 2.2 – Valutazione dei rischi 2.3 – Trattamento del rischio

N° Nome attività Descrizione attività e tempistiche Esecutore Vincoli Rischi di corruzione Fattori abilitanti Misure specifica di prevenzione
Tipologia di misura

Indicatori di attuazione Target indicatori Scadenza
CN TR ET RG SM FR RT CI

1 Ricezione atto Nessuno

2 Presenza di conflitto di interessi Basso

3 Affidamento interno Nessuno

4 Affidamento esterno Mancanza di rotazione Basso

5 Gestione del contenzioso Avvocati esterni ed interni Nessuno

6 Nessuno

7 Nessuno

Livello di 
esposizione 

al rischio

Motivazione del livello di 
esposizione

Responsabile dell’attuazione 
della misura

Il Direttore della SOC Affari Legali avvocatura e gestione del contenzioso riceve dalla 
Direzione Aziendale un atto di citazione o altro atto (p.e. penale, ricorso TAR) 

Direttore della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Delibera 519/2022 
“Approvazione del regolamento 
Avvocatura-Affari Legali e dei 
criteri per la corresponsione delle 
competenze professionali agli 
avvocati interni ex art. 9, D.L. 24 
giugno 2014, n. 90, come 
modificato in sede di conversione 
dall’art. 1, comma 1, della L. 11 
agosto 2014, n.114”

Valutazione affidamento interno 
o esterno

Il Direttore della SOC Affari Legali avvocatura e gestione del contenzioso,  sulla base di 
criteri prestabiliti (p.e. carico di lavoro della struttura, tipologia di causa in relazione 
alla disponibilità di competenze interne, giurisdizioni superiori) effettua una prima 
valutazione in merito all'affidamento interno o esterno.

Direttore della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Delibera 1084 del 10/10/2024 
“Approvazione nuova procedura 
affidamento incarichi di difesa in 
giudizio ad avvocati esterni-
Indizione di un Avviso pubblico 
per la formazione  di un nuovo 
elenco di Avvocati del Libero Foro 
per l'affidamento  di incarichi 
professionali esterni- 
Approvazione e pubblicazione del 
bando”
Delibera 519/2022 
“Approvazione del regolamento 
Avvocatura-Affari Legali e dei 
criteri per la corresponsione delle 
competenze professionali agli 
avvocati interni ex art. 9, D.L. 24 
giugno 2014, n. 90, come 
modificato in sede di conversione 
dall’art. 1, comma 1, della L. 11 
agosto 2014, n.114”

Esiste il rischio che si ricorra 
all’affidamento esterno per 
garantire un vantaggio 
economico ad un professionista 
esterno

Il rischio è stato valutato basso 
perché la probabilità di 
accadimento è bassa data la 
presenza di una procedura 
aziendale che definisce i criteri 
per l’affidamento interno e 
esterno. L’impatto 
economico/reputazionale può 
essere considerato basso.

Il Direttore della SOC Affari Legali avvocatura e gestione del contenzioso, sulla base 
dei criteri stabiliti dal Regolamento aziendale individua il professionista interno al 
quale affidare la causa.

Direttore della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Delibera 519/2022 
“Approvazione del regolamento 
Avvocatura-Affari Legali e dei 
criteri per la corresponsione delle 
competenze professionali agli 
avvocati interni ex art. 9, D.L. 24 
giugno 2014, n. 90, come 
modificato in sede di conversione 
dall’art. 1, comma 1, della L. 11 
agosto 2014, n.114”

Il Direttore della SOC Affari Legali avvocatura e gestione del contenzioso, previa 
verifica dell'impossibilità di attribuire l'incarico al personale in servizio presso la 
propria struttura (stante il carico di lavoro  gravante sullo stesso ovvero stante la 
peculiarità della causa), propone al Direttore Generale di procedere all'affidamento di 
un incarico ad avvocato esterno scelto, in linea di massima,  tra i  professionisti inseriti 
nell’albo aziendale degli avvocati esterni, sulla base dei criteri indicati all’articolo 5 
della procedura aziendale.
Il personale della  SOC Affari Legali avvocatura e gestione del contenzioso:
- acquisisce dai professionisti individuati il preventivo di spesa redatto alle condizioni 
previste dall' art. 6 della procedura aziendale nonchè tutte le informazioni e i dati 
richiesti per l'adempimento degli obblighi normativi in materia di trasparenza;
- predispone ed inoltra al Direttore Generale la proposta di delibera di incarico;
- registra l’incarico secondo le disposizioni previste dalla normativa in materia di 
Trasparenza.

Il Direttore della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Personale della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Delibera 1084 del 10/10/2024 
“Approvazione nuova procedura 
affidamento incarichi di difesa in 
giudizio ad avvocati esterni-
Indizione di un Avviso pubblico 
per la formazione  di un nuovo 
elenco di Avvocati del Libero Foro 
per l'affidamento  di incarichi 
professionali esterni- 
Approvazione e pubblicazione del 
bando”

DM 55/2014 come modificato dal 
DM 147/2022

Esiste il rischio che venga 
garantito un vantaggio 
economico ad un avvocato 
esterno

Il rischio è stato valutato basso 
perché la probabilità di 
accadimento è bassa dato che il 
regolamento all’articolo 5 
prevede il criterio della rotazione. 
L’impatto 
economico/reputazionale può 
essere considerato basso.

L’avvocato interno o esterno incaricato gestisce il contenzioso in base alle regole 
processuali vigenti.

R.D. 1443/1940 Codice di 
procedura civile e ss.mm.ii.
D.P.R. 477/1988 Codice di 
procedura penale e ss.mm.ii.
D.Lgs. 104/2010 Codice del pro 
cesso amministrativo
Altra normativa applicabile

Rendicontazione e liquidazione 
incarichi affidati ad avvocati 
interni

Con cadenza periodica non inferiore al quadrimestre la SOC Affari Legali avvocatura e 
gestione del contenzioso procede alla rendicontazione dei compensi dovuti ai 
professionisti interni sulla base del regolamento aziendale, per la relativa liquidazione. 
I suddetti compensi saranno liquidati con provvedimento del Direttore Area Personale 
Dipendente.

Personale della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Direttore della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Delibera 519/2022 
“Approvazione del regolamento 
Avvocatura-Affari Legali e dei 
criteri per la corresponsione delle 
competenze professionali agli 
avvocati interni ex art. 9, D.L. 24 
giugno 2014, n. 90, come 
modificato in sede di conversione 
dall’art. 1, comma 1, della L. 11 
agosto 2014, n.114”

Rendicontazione e liquidazione 
incarichi affidati ad avvocati 
esterni

A conclusione del contenzioso il professionista esterno invia la fattura alla SOC Affari 
Legali, avvocatura e gestione del contenzioso che sulla base dei criteri indicati all' art.6 
della procedura aziendale, effettua una prima valutazione di congruità e rispondenza 
con l’attività svolta e con il preventivo concordato. Nel caso in cui l’importo della 
fattura si discosti da quello indicato nella delibera di incarico, il professionista dovrà 
specificare e documentare i motivi che hanno condotto a tale discostamento.
All’esito positivo della valutazione segue la procedura di liquidazione aziendale per 
fatturazione passiva e l'aggiornamento dei dati pubblicati ai fini dell'assolvimento 
degli obblighi normativi in materia di trasparenza.

Personale  della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Direttore della SOC Affari Legali 
avvocatura e gestione del 
contenzioso

Delibera 1084 del 10/10/2024 
“Approvazione nuova procedura 
affidamento incarichi di difesa in 
giudizio ad avvocati esterni-
Indizione di un Avviso pubblico 
per la formazione  di un nuovo 
elenco di Avvocati del Libero Foro 
per l'affidamento  di incarichi 
professionali esterni- 
Approvazione e pubblicazione del 
bando”

DM 55/2014 come modificato dal 
DM 147/2022 


